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Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Azorbaycan Respublikasinda naqliyyat sektorunda dagimalarin hoyata
kecirilmosindo tokmillogdirilma islorinin goriilmoesi ligiin xarici tocriibonin dyronilmasindon ibarat-
dir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Mogalonin yazilmasinda osasan statistik gdstoricilordon, miiqayi-
sali tohlillordan, statistik arasdirmalardan istifado edilmisdir.

Tadqgigatin tatbiqi shomiyyati - Mogalads olds olunan naticalor Azarbaycan Respublikasinda
noqgliyyatin inkisaf etdirilmosinds, nogliyyat sektorunun giiclondirilmasindo, digor 6lkolorin nog-
liyyat sektorunda olan yeniliklori totbiq etmaklo daha miikommal naqliyyat sektoru yaratmaqda
miihiim rol oynayacaqdir.

Tadgigatin naticalori - Azarbaycan Respublikasinda noqliyyat sektorunda rogamsallasmanin
inkisafi {i¢iin lazim olan inkisaf gostoricilorini agkar etmoklo noqliyyatin daha da tokmillogdiril-
masi licilin yeni innovativ layihalor miisyyanlosdirilmalidir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Nogliyyat sektorunun inkisafinda beynolxalq tocriiba
Oyranilmisdir. Miixtolif 6lkalorin logistika va ticarot faaliyyeti liglin yaratdigi siyasati nazordon
kecirtdik. Azorbaycanin diinyada taninmasi, logistikanin vo logistika dohlizlorinin daha uzunmiid-
datli foaliyyati, logistika va beynalxalq ticarat morkozlori lizro Stateji Yol Xoritosinin effektiv is-
lomasi tigiin hokumot torafindon osason diinya praktikasinin vo beynolxalq toskilatlarin verdiyi
maslohatlor totbiq edilmalidir.

Acar sozlor: strategiya, sektor, raqgomsallagma, ticarat, sahibkarliq, kompleks, investisiya,
aspekt, naql edilma.

Giris

Azorbaycan Respublikasinda naqliyyat sektorunun inkisaf etmasinin hom sosial, hom do iqtisa-
di cohoatdon 6lkaya tosiri cox boylikdiir. Nogliyyatin sosial cohotdon inkisaf etmasi 6lkado shalinin
hoyat rifahinin daha da yaxsilasdirilmasina ¢ox boyiik tosir edir. Iqtisadi cohotdon iso dlkomizin
hom daxili, hom do xarici ticarst olagalorinin miikommeollogdirilmasindo boyiik oshomiyyati vardir.
Nogliyyatin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢iin homin sektorun rogomsallasdirilmasi, innovativ yeni-
liklorin tatbiq edilmasi miihiim amildir. Olkaxarici ticarat alagolori dedikda iso beynalxalq yiikda-
simalar1 nozords tutulur. Olkoxarici noqliyyat dasimalar1 miiqayisodo daha ¢ox aspektlori 6ziindo
oks etdirir. Nogliyyat sektorunun xarici iqtisadi foaliyyati IEO (Inkisaf Etmis Olkalor) vo IEOO
(Inkisaf Etmokdo olan Olkalor)-in her birinda nagliyyat sahasinds miistoqilliyin qorunub saxlan-
masinda vacib faktorlardan biri kimi hesab edilir. Yoni, naqliyyat sektoru artiq miiasir dovrds qlo-
ballagan diinyanin on foal strukturlarindan biri hesab edilir. Hor bir 6lkodo beynolxalq iqtisadi pro-
seslorin hoyata kecirilmasi zamani naqliyyat sektorunda olan xidmatlar asason iki vo ya daha ¢ox
0lko arasinda predmetin yerdoyismasini 6ziindo birlosdirir. Asagidakilardan asili olaraq bu nogliy-
yat sektorundan forqlondirilon xidmatlor bir-birinden asili olaraq dayisilir:

e nogliyyatin noviindon: su, yeriistii, hava, boru komaori, qarisiq xidmat aid edilir;

e nogliyyatin asas omoliyyatlarinin predmetindon (yiik, sornisin, baqaj);

e noqliyyatin osas xarakteristikasindan; quru, sopilo bilon, siiziilo bilon mallardan ibaratdir.

e dasinan malin miiddatliliyindon;

e sorhodike¢cmo gaydasindan (konteyner, parom vo s. aiddir);
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e malin dasinmasinda olan nogliyyatin Gtiirtilmosi néviine gore ayrilir (birbasa, birbasa olma-
yan va s.).

Latviya 6lkosindo asas naqliyyatda yiiklorin noql edilmesi, yilik dovriyyasi tizra yiiklorin dagin-
mast, naqliyyat rejimi iizro yiiklorin ddvriyyesi ilizro statistik codvol asagida gdstorilmisdir.
(https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2021-08/Nr 17 Transports Latvija 2021 %
2821 00%29 LV_EN.pdf).

Cadval 2.1.
Latviya olkasinda naqliyyatin naql edilmasinin illor iizra gostaricisi
Dasinan yiiklor, min.t. Yiik dovriyyasi, mln. Tkm.

illor Yiik dasimalari, min ton. Yiik dovriyyasi, milyon ton-km.

Domir | Avtomobil Boru Hava Domir | Avtomobil Boru Hava

yolu | naqliyyat1 | naqgliyyat1 | naqliyyat1 | yolu | nagliyyat1 | naqliyyati | nagliyyati
2010 | 49164 46809 5635 15 17179 10590 2350 18
2015 | 55645 62569 4718 13 18906 14690 1965 9
2016 | 47819 63389 3617 12 15873 14227 1507 11
2017 | 43785 68012 3387 14 15014 14972 1411 13
2018 | 49260 76703 2664 14 17859 14997 1109 15
2019 | 41489 73755 2716 16 15019 14965 1129 18
2020 | 24056 75705 1523 11 7979 13705 516 11

Belo ki, bi naqgliyyat sektorunun inkisaf etmosindo cografi movqe miihiim yer tutur vo buna
gora do yerlosdiyi cografi movge vo Avropa Birliyinin iizvii olan Latviya 6lkasi logistika xidmot-
lorinin hoyata kegirilmasinda va nagliyyat sektorunda gobul edilon ganunlarin, omoliyyatlarin icra-
s1, hamginin do logistika iizvlorinin arasinda bas veran miinasibatlorin tonzimlonmaosi proseslorini
tam ugurla hoyata kecirmisdir. Latviyanin noqliyyat sahasinds olan hom rogomsallagdirma ilo bag-
I1, hom do logistika markozlorinin inkisafinda osason 3 strategiya vurgulanmisdir. Bu inkisaf stra-
tegiyalar1 osason asagidakilardan ibarotdir:

o cffektiv logistika sisteminin yarardilmasi vo aparilmasi;

e bazar iqtisadiyyatina uygun olaraq inkisaf istiqgamotlorinin miioyyon edilmaosi;

¢ informasiya-kommunikasiya vo texnologiyalar baza sisteminin totbiqinin hoyata kegirilmasi;

e digor morkozlorlo vo ya tizvlor ilo, yoni dovlst, 6zal sektorlarla qarsiligh birgs yiikkdasima
xidmati gdstarilmasine lazimi sorait yaratmagq.

Azorbaycan Respublikasinin nogliyyat sektoru ilo Latviyanin logistikasinin paralel, oxsar sokil-
ds inkisaf tarixi vardir. Azarbaycan Respublikasinda da naqliyyat dasimalar ildon-ils doyisir. Asa-
gida gostorocoyim statistik codvoldo respublikamizda noqgliyyat sektorunda olan yiiklorin
dasinmasi1 %-lo gostorilmisdir. (https://www.stat.gov.az/source/transport/)

Cadval 2.2.
Nagqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, avvalki il nisbaton %-1a.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Comi 100,2 100,0 101,8 101,6 102,2 80,2
Domir yolu 78,4 90,6 94,0 95,9 109,1 96,1
Doniz 66,7 87,6 143,7 98,7 72,5 100,2
Hava 103,2 124,0 108,1 120,2 88,0 250,3
Boru kemari 99,0 97.8 98,2 99,8 100,3 95,6
Neft komori 99.8 96,6 96,4 97,5 93,5 89,5
Qaz komori 96,8 101,2 103,3 106,2 117,1 107,6
Avtomobil 107,0 102,8 102,4 103,1 104,0 71,8

Digor statistik codvaldo iso nogliyyat sektorunda yiikdasinmalart %-1a deyil, 1000 ton ilo oks
etdirilmisdir. (https://www.stat.gov.az/source/transport/)
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Cadval 2.3.
Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, 1000 ton

fllar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Comi 222 373 222 461 226 419 230 144 235 288 188 629
Domir yolu 17 090 15479 14 558 13 954 15222 14 631
Doniz 6 626 5807 8 344 8236 5969 5982
Hava 129 160 173 208 183 458
Boru komari 60 923 59 556 58 490 58 402 58 596 56 040
Neft komori 45 672 44 129 42 559 41 491 38 787 34720
Qaz komori 15 251 15427 15931 16911 19 809 21320
Avtomobil 137 605 141 459 144 854 149 344 155318 111 518

Belo ki, Latviya ilo Azorbaycan Respublikasinin logistikasinda oxsar cohot osason ondan
ibaratdir ki, respublikamiz Asiya, Avropa arasinda ¢ox miihiim bir noqliyyat dohlizi formalagdir-
mig, Latviya 6lkasi do 6z ndvbasindo Avropa ilo Rusiya arasinda miihiim bir tranzit markozi olus-
durmusdur. Latviya 6lkosinin paytaxtinin Riga sohori olmasi homin dlkonin hoartorofli inkisafina
sobob olmusdur. Ciinki paytaxt sohor ham siyasi, iqtisadi, sosial cohatdon inkisaf etmisdir. SSRi-
nin torkibindon ¢ixdiqdan sonra, nozar yetirsok gorarik ki, Riganin inkisaf strategiyalari ii¢lin bir
¢ox planlar tortib edilmisdir, bu planlar startegiyasi agagidakilardan ibarotdir:

e plan vo yaxud basqa sozlo Master Plan (1995-2005);

e Riga sohorinin Inkisaf Strategiyasi (2005-2018);

e Riga Nogliyyat Sisteminin Rogomsallasmasinin inkisaf Programi (2005-2018);

e Riga Agilli sohor vo yaxud Agilli kond Konsepsiyasinin iglonilib hazirlanmasi (2002-2008)
vo digorlorinin hoyata kegirilmosi.

Riqa sohorinin nogliyyati {igiin islonilib hazirlanmis biitiin gorarlar, proqramlar, planlar, tikilon
infrastrukturlarin demak olar ki, hamisi, ham saharin yerlagdiyi cografi mévqe, hom ds bu planla-
rin ugurlu istifado edilmosi, bu 6lkodo nogliyyatla bagli olan ugurlu planlasdirilma islorinin hoyata
kecirilmasi, 6lkads olan tranzit, beynalxalq ytiklorin naqliyyat vasitslari osasinda daginmasi, yani,
avtomobil, domiryol nogliyyatina bir-biri ilo qarsiligl suratds slagolondirilmasi naticasinds Riqa-
nin logisitka morkozing ¢evrilmosing nail olmuslar [2, s. 75-83].

Cin Xalq Respublikas1 — Biitiin 6lkolor kimi Cinin do naqliyyat sistemi 6z xarakterik xiisusiy-
yatlari ilo digarlarindan farglonir. Cinin logistika sistemina nazar yetirsok gorarik ki, bu sektorda
rogomsallagsmanin inkigaf etmosi hom 6zal sektorun canlanmasina miisbat tosirini gdstormis, hom do
Cinin ganunvericilik bazasinin formalagmasina, yenidon inkisafina tokan vermis vo 6lkonin giiclon-
mosing, digor qonsu dovlotlorlo arasinda olan sorhod kegid siyasatinin formalasmasina, montagolorin
isinin perspektivliyinin artmasi yollarinin tapilmasma vo effektivliyin aldo olunmasina saobab
olmusdur. Belo ki, Cin iqtisadiyyatinda 6zal sektorun colb olunmasina, kigik vo orta sahibkarligin
inkisaf etmosi vo dovlot vo kollektiv miiassisolorin sayinin shomiyyatli doracods azaldilmasi vasitosi
ilo 6lkonin igtisadiyyatinin shomiyyatli doracods bdyiimasinag tokan vermisdir [3, s. 7].

Tiirkiys Ciimhuriyyatina baxsaq gororik ki, 61ka torafindon noqliyyat sektorunda rogomsallas-
ma ilo bagl olan, baslanan 6zallosdirmo siyasati mdveud olmusdur. Ozoallosdirma siyasati osason
1985-1998-ci illor arzindo baglamisdir. Ozollosdirmo siyasotinin osas mahiyyati ondan ibaratdir ki,
burada da asas hodof mévqeyi Tiirkiya Climhuriyyotindo azad sahibkarligin normal sokildo foaliy-
yat gostormasi ticlin onlarin hiiquq sisteminin yaradilmasi vo struktur tominatini tomin etmaklo
yanast, 0lkoyo 6zal sektor vasitosi ilo golon golirlorin normal sokildo xorclonilmasi, noqliyyat sek-
torunda rogamsallagsmanin daha da inkisaf etdirilmasi vo bununla yanasi olaraq infrastruktur layi-
holorinin hoyata kegirilmosini tomin etmokdir [9].

Umumi gotiirsok gorarik ki, dlkads biitiin strukturlarin inkisaf etmosi hamin 6lkonin iqtisadiy-
yatina ¢ox boyiik tosir gdstrorir. Buna goro do Tiirkiye Ciimhuriyyatinde Ozal sektor sahalorinin
inkisaf etmasi 6lks iqtisadiyyatinda olan galirlorin artmasina hom tosir gostorir, hom do xidmot
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edir. Tiirkiye Ciimhuriyyatinds dovlot logistikada asasen qanunun goézatgisi rolunda istirak edir.
Belo ki, o, 6zal sektorun calb olunmasina maraqli olmali, qoydugu ganunlara sahibkarlarin riayot
etmosini tomin etmoli, corimalorin totbiq olunmasindan Onco sahibkarlar arasinda tobligat isi
aparmalidir [3, s. 8].

Rusiya Federasiyasi1 — Avrasiya qitosindo 6z cografi mévqgeyindon somorali istifads etmosini
hadoflayarak, Cin vo Avropa bazarlart ilo alagolorin birlagdirilmasinds on vacib rol oynamaga ¢ali-
sir. Rusiyada logistikanin inkisafina tosir edon amillor: orazinin boyiik olmasi, domiryol xattinin
yenidon qurulmasinda gecikmolor, ixrac vo idxal siyasotinin inkisaf etdirilmasi ti¢lin yeni miiasir
texnologiyalarin calb olunmasinda yaranan gecikmolor vo neft sektorundan golon golirlorin geyri-
stabil olmasi vo bu sahays yatirilan dovlst investisiyalarinin stabil olmamast hor biri inkisafa tosir
edon faktorlardir.

Rusiya 20-yo yaxin xiisusi iqtisadi zona yaratdi; osas hodoflor xarici vo daxili investisiyalar
iclin optimal sorait yaratmaq vo yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal edo bilocok miiasir sonaye
komplekslorini inkisaf etdirmokdir. Noticods istehsalin stimullagdirilmasi nozords tutulur. Regio-
nal nogliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi mogsadi ilo naqliyyat morkozlorindo dord xii-
susi iqtisadi zona yaradilmisdir. Bolgalor Sorqi Sibirdeki Krasnoyarsk vo Volqa erazisindoki Ul-
yanovsk hava limanlarinda, Xabarovsk orazisindoki Sovetskaya Gavan limaninda, Uzaq Sorqdo
vo Simaldaki Murmansk Limaninda yerlasir [3, s.40].

Diinya Ticaroat Institutuna géro diinyada 570 sorbast ticarat razilasmas1 imzalanib ki, bunlardan
370-i halo do qiivvadadir [3, s. 11]. Avropa Birliyi (Al) vo NAFTA-dan sonra diinyanin iigiincii on
boyiik sorbost ticarat zonast ASEAN 2010-cu ildo Cinin qosulmasindan sonra daha da giiclondi.
Belo ki, azad ticarot zonasinin imkanlar1 1,9 milyard istehlakgi, toxminon 1,2 trilyon ABS dollart
hocminda ticarat ddvriyyasini vo UDM-i 6 trilyon ABS dollarini ohats edocokdir. Bu kimi ticarat
zonalar1 6lkalars vo xarici investorlara slava golirlorin gotirilmasing, yeni ticarat imkanlarinin vo
is yerlorinin yaradilmasina imkan yaradir. Inkisaf etmokdo olan bazarlarda sorbast ticarat zonalar
va buna banzar tonzimlomolarin say1 siiratlo genislonir. Hazirda Hindistanda 600 xiisusi iqtisadi
zona tosdiglomo morholasindadir. Braziliya, Cin, Meksika, Rusiya, Conubi Afrika, Tiirkiyo vo
olava inkisaf etmakdo olan bazarlarda da sarbast ticarat zonalar1 yaratmislar.

Sarbast va ya Azad ticarat zonalarinda logistika xidmatlorinin aparilmasinda raqamsal-
lasdirma

Olkonin naqgliyyat sisteminin formalasmasinda, inkisaf etmosindo Sorbost vo ya Azad ticarot
zonalarinin inkisaf etmosi, tokmillogdirilmosi miithim amillordon biri sayilir. Sarbast vo ya Azad
ticarot zonalari, osason Olkonin logistika xidmatlori homin 6lkonin orazilorinin genislonmosinog,
igtisadi cohatdon bdylimasine bdyiil tosir gostorir. Sarbast vo Azad zonalarda foaliyyat gdstoron
sirkotlor osason miixtalif név giizostlor ¢orgivasinds foaliyyot mexanizmini qurduqdan sonra foa-
liyyot gostormaya baslayirlar. Basqa sozlo desok, Azad ticarat zonalarinin daxilinds bu ciir sirkot-
lor 6lko orazisinds ticarat sektorunda olan intensivliyin artmasina ¢ox boytik tosir gostorir.

Logistika sahasinin inkisafinda Azad zonalarin tosir mexanizmi oldugu kimi Sorbast ticarat zo-
nalariin da tosiri ¢ox boyiikdiir. Sorbast ticarat zonalarinin giinii-giindon inkisaf etmosi notico-
sindo 6lkado birbasa xarici investisiyalarin y1gilmasinda, onlarin calb olunmasinda, bundan slave
olaraq da 6lkonin nogliyyat vo logistika sahasinds olan inkisafetma prosesinin istirakinda bu ticarot
zonasiin boylik tosiri vardir. Buna misal olaraq diinyada sarbast ticarat miiqavilslorinin tatbiq
olundugu bir neca iqtisadi birliklori misal gostormok olar [8]:

e 1950-1960-c1 illordo Avropa Iqtisadi Birliyi (AIB) vo Avropa Sarbast Ticarat Birliyi arasin-
da imzalanan (EFTA), Amerika, 1976-1990-c1 illords iso Simali Amerikanin da bu sazisi imza-
lamasi ilo tamamlandi;

e Kanada, Meksika, Amerika Birlogmis Statlar1 arasinda 6lkolor arasinda hoyata kegirilon
sorbost Ticarot Sazisi (NAFTA);

e Braziliya, Argentina, Paraqvay, Uruqvay, Venesuela 6lkolori arasinda imzalanan” Mercado
Comum do Sul”;
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e Giineyin Ortaq Bazar vo ya Mercosur anlagmast;
e Conub-Sarqi Asiya Olkalori Assosiasiyasi (ASEAN) Bruney, Indoneziya, Malayziya, Filip-
pin, Sinqapur, Tayland arasinda 1992-ci ildo ASEAN Sarbast Ticarat Bolgosini (AFTA) qurdu.

Noatica

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda nogliyyat sektoru lazimi sokilds inkisaf etmisdir. Hal-
hazirda respublikada noqliyyat sektorunun inkisafi {i¢iin lazimi layihslor hoyata keg¢irilir. Bunun
ticlin do beynolxalq naqgliyyat sektorunda tocriibonin dyronilmoasi vacibdir. Azorbaycanda bununla
bagli Sorbast vo ya Azad ticarat zonalarinda logistika xidmatlorinin aparilmasinda roqomsallasgdir-
ma ilo do islor aparilir. Olkonin noqliyyat sisteminin formalagmasinda, inkisaf etmasindo Sarbost
vo ya Azad ticarat zonalarmin inkisaf etmosi, tokmillosdirilmosi miithim amillordon biri sayilir.
Sarbast vo ya Azad ticarat zonalari, asason dlkonin logistika xidmatlori, homin 6lkonin orazilorinin
genislonmoasing, iqtisadi cohatdon bdyilimasine boylik tasir gostarir. Sorbast vo Azad zonalarda sir-
katlor asason miixtalif nov glizostlor ¢orgivasinds foaliyyot mexanizmini qurduqdan sonra foaliyyot
gostormoya baslayirlar. Basqa sozlo desok, Azad ticarat zonalarinin daxilinds bu ciir sirkatlorin
foaliyyot gdstormasi 6lko arazisinda ticarat sektorunda olan intensivliyin artmasina ¢ox boytik tosir
gostarir. Logistika sahosinin inkisafinda Azad zonalarin tosir mexanizmi oldugu kimi Sorbost
ticarat zonalarinin da tosiri cox boyiikdiir. Sorbast ticarat zonalarinin 6lkados birbasa xarici inves-
tisiyalarin yigilmasinda, onlarin calb olunmasinda, bundan slavo 6lkonin nogliyyat vo logistika
sahasindos olan inkisafetmo prosesinin istirakinda boytik tosiri vardir.
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Hnoknyp Paxuo o2nvt Paoocadnu
baxkunckuit Ynueepcumem busneca, 0okmopanm

I/Isyqe}me 3apy6eﬁcﬂor0 omnbITa Ill/l(l)pOBI/I3aIII/II/I MEKAYHAPOIAHBIX IIEPEBO30K

Pe3rome
Heab uccaenoBanus. OH 3aKIII0YAETCS B U3YUEHUH 3apYOEKHOTO OTBITA C LIETBIO TPOBEICHUS
paboT 1O COBEPIIICHCTBOBAHUIO TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa B A3epbaiimkanckoii Pecryomuke.
Metoposorust ucciaenoBanms. [lpy HanucaHuM cTaTbd HCIONB30BAJIUCh CTATUCTHUYECKUE
MOKa3aTeNIv, CPAaBHUTEIBHBIN aHAJIN3, CTATUCTHYECKUE UCCIICIOBAHMUS.
IIpukjiagHoe 3HaYeHHe MCCAeOBaHUsA. Ba)XKHOCTh MPUMEHEHUS CTaThU 3aKJII0YAETCs I1aB-
HBIM 00pa30M B TOM, YTO MOJYUYECHHBIE B 3TOM CTAThe pe3yJIbTaThl 3aKII0YAIOTCS B PA3BUTUH TPaH-
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CIIOPTHOTO cekTopa A3zepbaiipkaHckoi PecryOnuky, yKpenieHn TPaHCIIOPTHOTO CEKTopa U CO3-
naHun 0oJiee COBEPIICHHOTO TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa MyTeM NMPUMEHEHUS] HHHOBALMN B TPaHC-
HOPTHOM cekTope AsepOaiikanckoil PecriyOnuku. Apyrue cTpaHsl.

PesyabTaTsl uccaenoBanus. B AzepOaiimxanckoi PecriyOnuke ciaenyeT onpeaeauTb HOBbIE
MHHOBAI[MOHHBIE MPOEKTHI IS aJIbHENIIEr0 COBEPILIEHCTBOBAHHS TPAHCIIOPTA IIyTEM ONpeaere-
HUS TIOKa3aTesiei pa3BUTHS, HEOOXOIMMBIX ISl Pa3BUTHA IIU(PPOBHU3AINHN B TPAHCIIOPTHOM cdepe.

OpHUrHHAJIBHOCTH M HAYYHAs HOBM3HA MCCIeA0BaHUA. 3yueH MeXlyHapOIHBII ONBIT pa3-
BUTHUS TPAHCIIOPTHOM OoTpaciau. Mbl pacCMOTpeNr NOJUTHKY, CO3JaHHYIO0 Pa3HbIMHU CTpaHAMHU B
OTHOILECHUHU JIOTUCTUKHU U TOPrOBOH AeaTenbHOCTH. [ npu3Hanus Asep0aiipkaHa B MUpe, A0J1-
TOCPOYHOM pabOTHI JOTHCTUIECKUX U JIOTHCTHYECKUX KOPUIOPOB, 3P PekTrBHOI paboTsl CTpaTe-
T'MYECKON TOPO’KHOW KapThl JUIs TOTUCTUUECKUX U MEXIYHApPOIHBIX TOPIOBBIX LIEHTPOB MPaBH-
TEIbCTBY CJIEyET B OCHOBHOM IMPUMEHSATh MHPOBOW OINBIT U PEKOMEHAALMH, JTaHHBIE MEX-
JYHapOAHBIMU OpraHU3aLUSMH.

Knrwouegwvie cnoea. cmpamezus, cekmop, yugpoeuszayus, mopzoens, npeonpuHuUMamens-
CMeEo, KOMNJIEKC, UHEECIMUYUU, ACNEKM, MPAHCHOPM.

Ilknur Rahib Rajabli
Ph.D. of Baku Business Universityu

Studying the foreign experience of digitization in international transportation

Summary

The purpose of the study. It consists of the study of foreign experience in order to carry out
improvement works in the transportation sector in the Republic of Azerbaijan.

Research methodology. In the writing of the article, statistical indicators, comparative
analyses, and statistical studies were used.

Applied significance of the research. The importance of the application of the article is mainly
that the results obtained in this article consist in developing the transport sector in the Republic of
Azerbaijan, strengthening the transport sector, and creating a more perfect transport sector by
applying the innovations in the transport sector of other countries.

Results of the study. In the Republic of Azerbaijan, new innovative projects should be defined
for the further improvement of transport by determining the development indicators necessary for
the development of digitalization in the transport sector.

Originality and scientific innovation of research. International experience in the
development of the transport sector has been studied. We reviewed the policies created by different
countries for logistics and trade activities. For the recognition of Azerbaijan in the world, the
longer-term operation of logistics and logistics corridors, the effective operation of the Strategic
Road Map for logistics and international trade centers, the government should mainly apply the
world practice and the advice given by international organizations.

Key words: strategy, sector, digitization, trade, entrepreneurship, complex, investment,
aspect, transportation.
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