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Xiilasa

Tadqgiqatin magsadi — sonaye miiossisolorindo yarana bilon risklorin azaldilmasi vo idaro edil-
mosi strategiyasinin islonmosinin xarakterik cohatlorinin todqiq olunmasi yolu ilo 6lko sonayesi
ticiin optimal hesab edils bilacok toklif va tovsiyalorin hazirlanmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi — arasdirilan problemo hortorafli yanagsma, homg¢inin sonaye miios-
sisalorinds yarana bilon risklorin azaldilmasi vo idara edilmasi strategiyasinin iglonmasinin forqli
aspektlordon miiqayisali tohlili vo qiymotlondirilmasi ils bagli metodlar istifads edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda sonayenin iqtisadi ida-
rociliyinin tokmillagdirilmasinds igtisadi artimin monbayi kimi miisyyan edils bilor.

Tadqiqatin naticalari — diinyada vo 6lkomizdo olan sonaye miiassisalorinds yarana bilon risklo-
rin soviyyasi nazors alinmagqla, onlarin azaldilmasi vo idars edilmosi iizra toklif vo tovsiyslorin
hazirlanmas.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — mogalods miiossiss risklorinin idars edilmasi biznes
moqsadloring nail olmagq ti¢iin aglabatan ominlik yaratmaq ii¢lin nozords tutulmus dinamik proses
kimi miioyyan edilmisdir. Bu prosesds biznesa tosir eds bilocok miimkiin hadisslor miioyyaon edil-
misdir. Bu hadisolorin sobab ola bilacayi risklori biznesin risk istahina uygun olaraq idars etmaklo
bagl toklif vo tovsiyelor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: sanaye, risk, risklarin idara edilmasi.

Girig

Seonaye miiassisalori artan tohliike monbayidir vo eyni zamanda gozlonilmoz qoza vo folakot-
lardon, habelo geyri-miioyyanlik soraitindo qobul edilon gorarlardan slavs itki ehtimalina sobob
olan xarici miihitin doyismosi soraitinds foaliyyst gdstorir. Diinya praktikasinda risklorin idars
edilmosi prosedurlarinin formalagmasi yeni baslamamisdir. Eyni zamanda, risklorin idars edilmo-
sino ehtiyac ilk ndvbado hiiquqi toloblorls deyil, sirkotlorin rogabatqabiliyyatlilik soviyyasinin
yiiksoldilmasi, korporativ idarasetmonin tokmillosdirilmasi, hesabatlarin soffafliginin artirilmast,
miiossisonin sabit inkisafinda sohmdarlarin inamina nail olmagq {¢iin daxili ehtiyaclar1 ilo bag-
lidir. Sonaye sirkatlori risklorin idars edilmasi prosedurlarinin hoyata kegirilmosi tigiin global toc-
riibolors riayat etmoys ¢aligirlar.

Risklorin idars edilmosi togkilatin biitiin saholoring tasir gostorir vo miiossisonin hom strateji,
hom taktiki, hom do operativ biitiin mogsodlorino ¢atmaga yonalib. Eyni zamanda, risklorin zama-
ninda ortadan qaldirilmasi, risklorin azaldilmasi {igiin an vacib vasitalordon biridir va ilk ndvbada,
osas istehsalat obyektlorindos bas veron goza vo folakotlordon doymis zorarin barabarlosdirilmosino
yonolib. Sahibkarliq risklorinin miqyasina hom makroiqtisadi, hom do mikroiqtisadi amillar tosir
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edir. Eyni zamanda, sonaye miiossisalorinin risklorin idars edilmasi va strateji idaro olunmasi pro-
sesinin optimallagdirilmasi ndqteyi-nozarindon bu amillorin hortorafli kompleks tohlilins ehtiyac
var.

Sanaye miidssisalorinds yarana bilon risklorin azaldilmasi vd idard edilmasi strategiyasi-
nin islonmasinin aktualhig

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi vo kapitalin horokotini mohdudlasdi-
ran maneolorin aradan qalxmasi ilo maliyys bazarlar1 arasinda inteqrasiya todricon artmisdir. Lakin
bu inteqrasiyanin gotirdiyi maliyyo liberallagsmasi prosesinin miisbat toroflori ilo yanasi, lazimi
makroiqtisadi sorait yaradilmadan maliyys liberallasmasina kecid maliyys bazarinda doyisikliyi
artirib. Sonaye miiassisolorinin foaliyyot gostordiyi saholords hadisalorin dinamikliyi vo miirok-
kobliyi geyri-miioyyonlik doracasini giinii-glindon artirmaqda davam edir. Diinyada artan qlobal-
lagma tendensiyasi saxolondirmani va risklorin daha kompleks sokilds idara olunmasini zoruri etdi.
Daim doyison global iqtisadi vaziyyat vo daim inkisaf edon texnologiya kimi geyri-sabit sortlor
miuoassisalorin risklorini forqlondirir vo artirir. Risk novlorinin artmast vo miirokkoblogmasi va
informasiya texnologiyalarinin doyismasi noticosindo risklorin idars edilmosinin hesablanmasinda
ononavi isullar 6z yerini daha miirokkab tokmil ekonometrik, statistik vo tokmil riyazi hesablama-
lara asaslanan maliyyo miihondisliyi totbiglorine vermoayo baslamigdir.

Sonaye istehsalinin dinamik inkisafi {izro todbirlor vo todbirlor sistemindo istehsal aparatinin
yeni texnoloji asaslarla tokrar istehsali holledici ohomiyyot kosb edir. Miirokkob iqtisadi sistemlor
olan sonaye miiossisolori (istehsalat vo elmi-texniki toskilatlar) miiasir soraitdo dinamik qarsiliqlt
tosir gostoron daxili vo xarici amillorin tosiri altinda inteqrasiyaya vo bu prosesin noticosi olaraq
sistemli sokildo togkil olunmus biznes proseslorini formalasdirmaga meyillidirlor. Bu sistemli go-
kilds togkil edilmis biznes proseslori roqabat gabiliyyatli mohsulun sonaye istehsalinin biitiin mor-
halalorinin mdveud oldugu saha vo ya sahalorarasi xarakterli miiassiso vo toskilatlarin kompleks-
loridir.

Miiassisads yarana bilan risklarin hall yollar:

Miiossisa risklorinin idare edilmasi sokkiz komponentdon ibaratdir.

Cadval 1.1
Miiassisa risklarinin idara edilmasi [1]

Daxili miihit

Mogsadin miioyyon edilmasi
Hadisalorin miioyyanlosdirilmasi
Riski doyarlondirmok

Riski cavablandirmaq

Nozarat foaliyyatlori
Informasiya vo kommunikasiya
Monitoring

0| A N[N | (W[~

Daxili miihit (nozarat miihiti vo ya daxili miihit) miiassisa risklorinin idara edilmasi modelinin
yuxar1 hissasinda yerlosdirilir va biitiin digor komponentlorin tomolinds rol oynayir. Bu, miiossise-
doki iscilor torafindan risklorin neco goriilmasi va qarsilanmasi tigiin asas toskil edir. Daxili miihito
homginin miiassisonin risklorin idars edilmosi folsofosi, risk istahi vo foaliyyotindoki etik doyarlor
daxildir. Biznesin faaliyyat gostordiyi miihit do daxili miihit ¢or¢ivasinds nozars alinir. Biznesds
strategiya vo maqgsadlorin neca qurulacagina, riskls bagli foaliyyatlorin neco qurulduguna va risk-
lorin neco miioyyan edildiyina, risklora garst neco davranilacagima vo risklorin neco yonoldi-
locayino daxili miihit do tasir gdstorir. Bu vaziyyatlords aktiv rol oynayan daxili miihit komponenti
do bir ¢ox elementdon tasirlonir. Bu elementlors misal olaraq biznesin idars edilmasinin falsofasi
vo is Uslubu, direktorlar suralarinin vo onlarin komitslorinin funksiyalari, biznesdo yaradilmis
togkilati struktur vo bu strukturdan asili olaraq solahiyyat vo vozifalorin boliisdiiriilmoesi, qobul
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edilmis siyasot vo prosedurlar gostorilo bilor. Miiossiso is¢ilorine garst daxili audit foaliyyatlori
daxil olmagla nozarat sistemlori mévcuddur.

Mogsadin miioyyon edilmasi elementing biznesin strateji vo omoliyyat mogsadloari, biznes tors-
findon miioyyan edilon risk istahi, risklors doziimliiliikk vo bunlarin hor birinin biznesin vizyonu vo
missiyasi ilo alagosi daxildir. Hodofin miioyyon edilmasi prosesinds bu slagalor biznes torafindon
nozors alinmalidir. Bagqa s6zlo, biznesin uguruna tosir edocok potensial hadisslori miioyyon etmok
ticlin idaraetmo faaliyyotine baglamazdan avval mogsadlori miioyyon etmok lazimdir. Korporativ
risklorin idaro edilmasi miiossisonin riskgdtiirmo meylini nozoro almaqla, miiossisonin baxis vo
missiyasina uygun olaraq miioyyon edilmis hodoflorin saglam hoyata kegirilmosino komok edir.
Miiossiso risklorinin idara edilmosinin sual altina diigsmasi tiglin rohbarlik ilk novbodo omoliyyat,
hesabat vo uygunluq mogsadlori daxil olmagla strateji mogsodlorini miioyyan etmslidir. Hor bir
miuassiso miixtalif daxili, xarici risklorlo iizlogir vo effektiv hadisonin miisyyon edilmasi, riskin
giymotlondirilmasi vo biznesdo mdvcud risko miinasibotin osas sorti mogsadlorin miioyyon edil-
masidir. Har bir biznesin forqli mogsadlori olsa da, biitiin miiassisalor {i¢iin bozi mogsadlor mov-
cuddur vo bu moagsadlor miixtalif tosnifatlara tabedir.

Odabiyyatdaki bazi monbalords hadisonin torifi komponentins “risk identifikasiyas1” da deyilir
[2]. Bununla belo, miiossiso riskinin idars edilmosi todqiqatinda hadisslorin miioyyonlosdirilmosi
konsepsiyast miiossiso risklorinin idars edilmasi cadvoalinds iiglincli komponent kimi daxil edil-
misdir. Bu ndqtodo hadiso kimi geyd olunan anlayis aslindo riskdir. Rohborlik biznesdo moagsadloras
nail olmaga mane olacaq hadisalori (va ya risklori) miioyyon etmalidir. Risk, magsadlars nail olun-
masina tosir gostora bilocok hadisonin bagvermo ehtimalidir. Biznesin idaro edilmosi bas verarsa,
biznesa tasir eda bilocok potensial hadisalori miisyyen edir vo bu hadisalorin imkanlar1 tomsil edib-
etmadiyini vo ya mogsadlora nail olunmasina monfi tosir géstora bilocoyini miioyyon edir. Manfi
tosiri olan hadisalor rohbaerliyin qiymotlondirilmoesini vo sonradan cavab vermasini tolob edon
risklori, yoni miinasibot gdstormoyi, miisbat tosiri olan hadisalor iso imkanlar1 tomsil edir. Miios-
sisa risklorinin idars edilmasi bizneso manfi tosir gostoran hadisalorin tosirini minimuma endirmok
vo miisbat tosir gostoron hadisalorin tosirini maksimuma ¢atdirmagq tigiin miiossisolora dostok verir.
Bununla bels, strategiyalarin hoyata kecirilmosine vo magsadlars nail olunmasina tesir edon bu
hadisoalori ¢oxsayl xarici vo daxili amillor istigamotlondirir. Hadisonin torifindo rohborlik qgeyri-
miioyyanliklorin mdvcudlugunu qobul edir vo hadisonin bag verib-vermoyacoyini, na vaxt bas
veracoyini va ya tosirini doqiq bilmir. Rohbaorlik ilkin olaraq tosirin miisbat vo ya monfi olmasina
diqgot etmodon hom xarici, hom do daxili amillor noticosindo yaranan bir sira miimkiin hadisalori
giymotlondirir. Belaliklo, rohbarlik noinki monfi tosir géstoron, hom do hoyata kegirmok imkanla-
rin1 tomsil edan potensial hadiselori miioyyon etmok sansi aldo edir. Miiassisa risklorinin idara
edilmasinin bir hissasi kimi rohborlik bu xarici vo daxili amillori vo onlarin naticosindo yarana
bilocok hadisalorin ndvlorini basa diigmoyin vacibliyini qobul edir.

Riskin giymotlondirilmasi miiossisods risklorin neco idaro olunacagini miioyyon etmok vo bu
istigamotdo risk miinasibotini inkigaf etdirmok {iigiin imkan vo noticalori nozors alaraq risklorin
tohlilino aiddir. Riskin qiymaotlondirilmasi daxili nozarat vo daxili audit ¢orgivasindo korporativ
risklorin idare edilmosi komponentlorinda do asas rola malikdir. Korporativ risklorin idars edilmo-
sinin torkib hissolorindon olan daxili miihitin, mogsodlorin miioyyon edilmasinin vo hadisslorin
mioyyon edilmosi komponentlorinin molumatlarin toplanmasina vo iimumilikds ¢orgivonin yara-
dilmasina tohfo verdiyini nozors alsaq, belo diisiinmok olar ki, risklorin gqiymatlondirilmasi, risko
miinasibat, naozarot foaliyyatlor, informasiya-kommunikasiya vo monitorinq komponentlori daha
cox risklora garsi foaliyyot sahosidir. Bu ndqtado riskin qiymotlondirilmasi prosesinin molumatlari
soziigedon risklo bagh faaliyystlors istiqgamat veracokdir. Riskin qiymotlondirilmasi prosesinin
miithiim hissasi kimi, rohborlik risklori xas (tobii-moxsus) vo qaliq (qaliq) risklor kimi nozordon
kecirmolidir [3]. Tobii (tobii-moxsus) risk rohborlik riskin ehtimalin1 vo ya tosirini doyisdirmok
ticlin heg bir todbir gérmoadikdo mdvcud olan riskdir. Basqa s6zlo, daxili risklor riski idare etmok
ticlin heg bir todbir goriilmadikds yaranan risklordir. Masalon, ehtiyatlarda olan giris-¢ixislar {igiin
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blank hazirlanmadiqda va lazimi nozarat todbirlori hoyata kegirilmodikdo, sohv hesablanmis vo ya
ogurlanmis ehtiyatlar ola bilor. Lakin ehtiyatlarin girig-¢ixis formalar1 hazirlanaraq doldurulsa vo
ehtiyatlara giris-cixisa nozarat todbirlori hoyata kecirilorso, ehtiyatlarda olan konarlagmalar mindo
biro godor azalacaq. Bunun tigiin avvalca biznesdo daxili risklor miioyyon edilmoli, sonra iso bu
risklora gars1 nazaratin riskin tosirini magbul edib-etmomosi tohlil edilmalidir.

Riskin qiymatlondirilmasi prosesindon sonra miisyyan edilocok risk miinasibati (risk reaksi-
yalari, risko reaksiya) risklora qarsi risklorin idars edilmasinin foaliyyat sahasini togkil edir. Qiy-
motlondirmo naticasinds aldo edilon molumatlari miiossisodo risk gotiirmok istayi ilo miigayiso
edorok, tacili tadbirlor goriilmasini tolob edan risklor miioyyan edilir. Daha sonra variantlar arasin-
da riskli davranislara {istiinlik verilir.

Risklari cavablandirmagq, risko sobab olan biznes bélmasini satmaq, narahatedici cografi orazini
tork etmok vo ya mohsul xattini tork etmok kimi foaliyyatlor vasitasils biznesin riskdon yayimma-
sidir. Cotinlik ondan ibarotdir ki, miiassisalor tez-tez mohsul xattini tork etmirlor vo ya risk onun
olaqoali xorclori ilo reallasana qodor biznes bolmosindon uzaqlagmirlar. Biznesin ¢ox asagi risk
istah1 olmadigi halda, biitiin digor sortlor artig mdéveud oldugu halda, yalniz goalocok potensial risk
osasinda biznesdon ¢ixmaq vo ya mohsul qrupundan uzaqlasmaq ¢ox ¢otindir. Digor torafdon,
golocokdo daha boyiik riskin garsisini almaga kdmok edocok bir sahoayo daxil olmaq ti¢lin hor hansi
bir investisiya qoyularsa, bu dofo qaginmaq potensial olaraq daha baha basa golon bir strategiya
olacaqdir. Bundan olava, agor biznes rohbarliyi riskin ehtimalini va tosirini magbul soviyyaya en-
diracok variant1 miisyyon eds bilmirss, riske garst uygun risk miinasibati kimi yayinma varianti
secilmolidir [4]. Azaltma riskin ehtimalini, tosirini vo ya hor ikisini azaltmaq ti¢lin todbirlor gor-
moak demoakdir. Risklorin monfi tasirlori ehtimalini azaltmaq ve ya risklorin manfi tesir deracesini
zoruri todbirlorlo azaltmaq tigiin hoyata kegirilon foaliyyatlordir. Masalon, maliyys institutu sis-
temlorinin li¢ saatdan artiq islomomasi riskini qiymatlondirarken bels hadisenin tasirini gobul edo
bilmoyacayina qgorar vera bilor. Bu halda, biznes bu ehtimal1 azaltmagq iigiin qabaqcil ehtiyat sis-
temloring va texnologiyasina investisiya eda bilor.

Nozarot foaliyyatlori miivafiq risk miinasibatlorinin mévcud olmasini tomin etmoys kdmok
edon siyasot vo prosedurlardir. Bu nozarat faaliyyotlori miiossisadoki bdlmalarin har soviyyesinda
hoyata kegirilir [5]. Biznesdo risk miinasiboti secildikdon sonra rohborlik bu risk miinasibatlorinin
vaxtinda vo effektiv sokildo hoyata kegirilmosini tomin etmok iiclin lazimi nozarat todbirlorini
hoyata kegirmolidir. Umumi istifads edilon nozarat foaliyyotlori yiiksok soviyyali hesabatlar, foa-
liyyetin idara edilmasi, informasiya proseslori, fiziki nazaratlar, foaliyyat gostoricilori, vazifo vo
mosuliyyatlorin ayrilmasi kimi siralana bilor. Qeyd olunan foaliyyastlor miixtolif togkilati soviyyo-
lordos iscilor torafindon hoyata kegirilon vo bizneso mogsadlorine ¢atmaq {i¢iin iralilomoyo imkan
veran bir ¢ox prosedurlardan yalniz bir negosidir. Miiassisoalorin strukturlarindan asili olaraq noza-
rot foaliyyatini saxslondirmok miimkiindiir. Miiassisalor torofindon 6z risk miinasibatlori tigiin bir
ne¢o nozarat foaliyyatinin birlogsmosindon istifado etmok timumiyyatlo iistlinliik togkil edir. Nozarot
foaliyyatinin miioyyon edilmosinds vurgulanmali olan mogamlardan biri do miiossisado nozarstin
optimal soviyyasinin miioyyon edilmosidir. Nozarat foaliyyatlori miiossisodo davam edon giindoalik
isloro mane olmamagq ii¢iin ¢evik olmalidir, eyni zamanda hadoflors vo idarsetmoys ¢atma imka-
nin1 dostoklomak ti¢iin sort olmalidir.

Biitlin miiassisalor biznesin idare edilmasi ilo bagh daxili vo xarici hadisalor vo foaliyyatlor
haqqinda genis molumat aldo edir. Bu molumat iscilore korporativ risklorin idars edilmosi vo digor
ohdaliklorini yerino yetirmok imkani veran formada va vaxt ¢argivasinds otiiriiliir. informasiya vo
kommunikasiya miiossisa risklorinin idars edilmosi prosesinin hor morholosinds, onun biitiin kom-
ponentlorinds va nozarat vasitalorinin qiymatlondirilmasinds morkazi rol oynayir [6]. Risklori
miloyyon etmok, qiymotlondirmok vo onlara cavab vermok, biznesi idaro etmok vo mogsadlorine
catmagq liciin togkilatin biitiin soviyyalarinda bilik tolob olunur. informasiya sistemlori hom biz-
nesdo, hom do xarici amillordon yaranan moalumatlardan istifado etmoklo, risklori idars etmok vo
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mogsadloring uygun olaraq asaslandirilmis qorarlar qobul etmok ii¢lin molumat, rabito iso molu-
matin miiossiso daxilindo agagi, yuxari vo iifiiqi sokildo dovriyyasidir. Asagiya dogru iinsiyyot
ig¢ilorin rohbarliyin planlarindan xobordar olmasi vo molumat axininin yuxart soviyyadon asagi
soviyyays kegmoasi demokdir. Yuxari tinsiyyat asag1 saviyyadon yuxari soviyyays dogru tinsiyyat-
dir. Yiiksok rohbarliyo molumat veran isgilor belo iinsiyyato misaldir. Ufiigi rabita eyni soviyyado
olan bdlmolor arasinda iinsiyyotdir. Miiossisodo kompleks miiossiso risklorinin idaro edilmosi
sisteminin yaradilmasi vo saxlanmasi ii¢lin miistorilor, tochizat¢ilar, sohmdarlar vo is¢ilorlo slago
saxlayan risklorin monitoringi vo kommunikasiya sistemlorinin hazirlanmasina ehtiyac var [7].
Kec¢misdo bu ¢ox ¢atin proses olsa da, molumati ehtiva edon veb-asasl verilonlor bazalarindan
istifado vo bir ¢ox tochizat¢l vo miistorilorin, xiisuson do boylik miiassisolordo amokdaslig bu in-
formasiya olagolorini daha olcatan edir. Effektiv linsiyyatdo biitiin is¢ilor yiiksok saviyyali rohbor-
lordon miiassisa risklorinin idars edilmosi tizro 6hdsliklorinin diggatlo yerino yetirilmali oldugu
barado aydin mesaj alirlar. Onlar hom korporativ risklorin idars edilmoasindo 6z rollari, hom do
fordi foaliyyatlorinin digor is¢ilorin foaliyyatlori ilo neco oslagali oldugu haqqinda biliklor oldo
edirlor.

Miiassisa risklorinin idars edilmosi komponentlaring tasir gdstormok va dostoklomak {igiin he-
yotin rollar1 vo mosuliyyatlori dogru sokilde béliisdiiriilmalidir. Ust rohborlik iscilorin rohborliyin
problemlari tez vo lazimi sokildo dinlomays va hall etmays hazir olduguna inanmasini tomin et-
molidir. Bu addim basa ¢atdigdan sonra rohborlik, risklorin idars edilmasini davam etdirmok tigiin
kifayat edib-etmadiyini miiayyon etmak {igiin linsiyyat torzini, prosesi va effektivliyi dastokloyon
texnoloji inkisaflar1 da izlomalidir.

Monitoring prosesi miivafiq nazarat vasitalorinin mévcudluguna, prosedurlarin basa diistilmo-
sind vo onlara omol olunmasina ominlik tomin edilmasidir. Hor bir miiossiso qurdugu miiossiso
risklorinin idars edilmasi sisteminin monitoring prosesindes diqqatli olmalidir. Davamli monitoring
prosesi zamani rohbarlik omoliyyat sisteminin saxlanilib-saxlanmayacaginin miioyyonlosdirilmo-
sini asanlagdiran molumatlari togdim etmolidir [8]. Ciinki miiossisolordo qurulan miiassisa risklo-
rinin idaro edilmasi sistemlori zamanla doyisir. Kegmisdo biznesdo tosirli olan risk miinasibati bir
miiddot sonra etibarliligin1 vo gdzlonilon tesirini itire bilor. Eynilo, nozarat foaliyyatlori zaman
kecdikco daha az effektiv ola bilor vo ya biznesin moagsadlorinds doyisiklik ola bilor. Bu ciir doyi-
sikliklor qarsisinda rohbarlik miiassiso risklorinin idars edilmasinin foaliyyatinde effektivliyin
davamli olub-olmadiginit miioyyon etmolidir. Monitorinqg iki yolla hoyata kegirilo bilor — ya hoyata
kecirilon foaliyyetlor vasitasilo, ya da ayrica qiymatlondirmolor soklindo [9]. Miiassisa risklorinin
idara edilmasi sistemlori tez-tez 6zlorini daim izlomok ti¢lin miioyyon dorocodo strukturlagdirilir.
Bu monitoringin doracasi vo effektivliyi no qader yliksok olarsa, ayri-ayri qiymatlondirmolora
ehtiyac bir o godor az olar. Rohborlik davamli risklorin idars edilmosinin effektivliyino osasli omin-
lik alds etmak iiciin zoruri olan ayrica qiymatlondirmalorin tezliyine 6zii gorar verir. Bu toyinati
verarkon doyisikliklorin xarakteri vo doracasi ilo bagli risklori, risklors cavab todbirlori vo miivafiq
nozarati hoyata kegiron heyatin soristosi va tocriibasini vo davamli monitoringin naticalorini nozors
alir [10]. Cox vaxt davamli monitoring vo ayri-ayr1 qiymatlondirmolorin birlosmasi miiossiso
risklorinin idars edilmasinin zamanla effektiv qalmasini tomin edir.

Natica

Miiossiso risklorinin idare edilmoasi geyri-miioyyonlik miihitino baxmayaraq biznes risklorinin
idars edilmosi foaliyyotlorinin effektiv vo somarali icrasi vo biznes magsadloring nail olmagq ii¢iin
hoyati shomiyyat kosb edir. Ancaq mdvzu ilo bagl miixtolif aragdirmalar arasdirildiginda korpo-
rativ risk idaroetmo sisteminin holo do miiassisalor ii¢lin lazimi soviyyads qurulmadigini sdylomok
miimkiindiir. Sirkotdo risklorin tohlilinds istifado olunan metoda alternativ olaraq risklorin tasir vo
ehtimallarinin ¢arpilmasi ilo alds edilon risk matrisi hazirlanmis vo istifado edilmasi tovsiys olun-
musdur. Risklorin imumi ballarinin hesablanmasinda orta va orta ¢okili metodlardan istifadonin
bazi narahatliglara sabab ola bilacayi vo buna gore da risklorin imumi ballarinda vurma metoduna
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istiinliik verilo bilocoyi barads risklorin idars edilmosi komitasi ilo moslohatlogmalor aparilmigdir.
Korporativ risklorin idars edilmasi sisteminin effektivliyini qorumag tigiin ilds bir dofs daxili audit
bolmosinin auditinin aparilmasi vo sistemin totbiginin miioyyon edilmis ¢or¢ivo vo hadoflors
uygun olaraq hoyata kegirilmasinin na doracads giymatlondirilmasi tovsiys olunur. Tokmillogdir-
mao saylori sayasindo sirkatds korporativ risklorin idars edilmosi sistemindon gozlonilon faydanin
artacagl gozlonilir.
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Pa3paboTka cTpaTeruy CHUKeHHUSsI M YIIPaBJeHUs] PUCKAMU, BO3HUKAIOIIMMH B
NMPOMBINLTEHHBIX 00beTUHEHUIX

Pezrome

esb10 uccjie0BaHUSA - TTOATOTOBUTH MPETIOKECHUS U PEKOMEH AN, KOTOPBIE MOXKHO CUH-
TaTh OMTUMAJIBLHBIMHU ISl IPOMBIIINIEHHOCTH CTPAHBI, ITyTEeM U3y4eHHs 0cOOeHHOCTEeH pa3paboT-
KM CTpaTeTHid CHUKEHUS M YIPABJICHHUS PUCKAMH, KOTOPhIE MOTYT BOSHHKHYTh Ha TTPOMBIIILICH-
HBIX NPEANPUITHSIIX.

MeTonosiorusi MccjaeA0BAHUs - KOMIUIEKCHBIM TOJIX0JT K MCCIEIyeMOi TIpodieMe, a TakxKe
METO/bl, CBSI3aHHBIE CO CPABHUTEIBHBIM aHAJIU30M U OLICHKOM Pa3BUTHsI CTPATETUU CHIKCHUS U
YIIpaBJICHUS] PUCKaMU Ha TTPOMBIIUICHHBIX TIPEANPHUATUSX C Pa3HBIX CTOPOH.

3HAYNMOCTh MCCJIEJOBAHUSA - B KAUECTBE HCTOYHUKA SKOHOMUYECKOTO pOCTa MOXKHO BbIJIe-
JIUTH COBEPIICHCTBOBAHUE YIIPABJICHHS IKOHOMHUKON OTPACIU B CTPATETHH COMATIbHO-DKOHOMH-
YECKOI'0 Pa3BUTHSI.

156



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne4(67)-2022

Pe3ynbTaToM HCCIeA0BAHMA - C yUETOM YPOBHS PUCKOB, KOTOPBIE MOTYT BOZHUKHYTh Ha ITPO-
MBIIUIEHHBIX NPEANPUIATUIX B MUPE M B Halllel CTpaHe, 3TO MOJArOTOBKA MPEUIOKEHUM U pe-
KOMEHJALMH [T0 UX CHWKEHUIO U YIIPABJICHHUIO.

OpUIrMHAJBHOCTH M HAYYHAsl HOBU3HA MCCJEJOBAHUSA - B CTaThe YNpPABIECHUE pUCKAMU
NPENpUATHS ONpeAesseTcs Kak JUHAMUYEeCKUH Tpoliecc, MPU3BaHHBINA 00eCcreunTh pa3yMHYIO
YBEPEHHOCTb B IOCTH)KEHUHU On3Hec-1enel. B 3ToM nporiecce BhISIBISIIOTCS] BO3MOXKHbBIE COOBITHS,
KOTOpbI€ MOT'YT MOBJUATh Ha OM3Hec. bbulM BBIIBUHYTHI NMPEAIOKEHNUS U PEKOMEHJAIUH 110
YIPABJICHUIO PUCKAMU, KOTOPbIE MOTYT OBITh BbI3BaHbl 3TUMU COOBITUSIMU, B COOTBETCTBUU C
PHCK-alleTUTOM OHM3Heca.
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Development of a strategy for reduction and management of risks that may arise in
industrial institutions

Summary

The aim of the study - It is the preparation of proposals and recommendations that can be
considered optimal for the country's industry through the study of the characteristics of the
development of risk reduction and management strategies that may arise in industrial enterprises.

The research methodology - a comprehensive approach to the investigated problem, as well
as methods related to the comparative analysis and evaluation of the development of the risk
reduction and management strategy in industrial enterprises from different aspects were used.

The significance of the study - can be identified as a source of economic growth in the
improvement of the economic management of the industry in the socio-economic development
strategy.

The result of the study - are the preparation of proposals and recommendations for their
reduction and management, taking into account the level of risks that may arise in industrial
enterprises in the world and in our country.

Originality and scientific novelty of research - the article defines enterprise risk management
as a dynamic process designed to provide reasonable assurance of achieving business objectives.
In this process, possible events that may affect the business are identified. Proposals and
recommendations have been put forward to manage the risks that may be caused by these events
in accordance with the risk appetite of the business.

Key words: industry, risk, risk management.
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