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MARJINAL TOHLIL YOLU iLO QORARLARIN QOBUL EDILMOSI
METODOLOGIYASI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - marjinal tohlil metodundan istifado etmoklo somarali idarsetma gorarla-
rinin gabul edilmasi tisullarini aragdirmagqdar.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli yanagma, kompleks tohlil metodlari.

Tadqiqatin naticalari - marjinal tohlil metodu-satisin hacminin, strukturunun, biitiin moasraflori
daimi va doyison xarclors ayirmagqla reallagdirilan mshsulun maya dayaerinin, satigdan alinan man-
footin sobab-natico olagoloring istinad etmoklo idaraetma gorarlarinin osaslandirilmasi vo optimal-
lagdirilmasi tomin edilir.

Tadqigatin praktiki shamiyyati - todqigatin naticalori vo irali siirlilon tévsiyolor idaroetmo
gorarlarinin gebulunda marjinal tohlilin todqiqine sorait yaradir. Respublikamizin sanaye miias-
sisolorindo marjinal tohlil osasinda gorarlarin gobul edilmasinin tokmillosdirilmasi {igiin toklif vo
tovsiyalorin hazirlanmasinda istifads edilo bilor.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - idaroetmo gorarlarinin gobulunda marjinal tohlilin
tadqiqinin tokmillosdirilmasi tiglin taklif vo tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Acar sozlor: marjinal tohlil, idaraetma metodlari, qararlarin gabulu, bazar igtisadiyyati, satis
manfaati.

Giris

Molumdur ki, idaroetmo metodlar1 ayri-ayr1 mohsul novlori iizro daimi vo doyison xorclorin
nisbati hagda molumat alds etmays imkan verir. Bu sababdan praktiki olaraq 6lkemizin he¢ bir
miiossisasindo marjinal tohlil metodundan istifadoya rast golinmir. Hoalo do bir sira kegmis sovet
dovlatlarinda, elaco do 6lkomizds anonavi tohlil mexanizmindan istifads edilir. Dogrudur, hamin
tohlil mexanizmlori asasinda da miioyyon naticolor eldo etmak olar. Lakin, inteqrasiya olunan ba-
zar goraitindo, giymatlorin vo xarclorin strukturunun daima doyisdiyi bir dovrde operativ idaraetma
gorarlarinin islonib hazirlanmasi, osaslandirilmasi zamani1 movcud tohlil metodunun bir sira catis-
mazliqlar1 iize ¢ixir. Masalon, uzun miiddat istehsal olunan mahsulun hacmi ils digar istehsal amil-
lori arasindaki asililig1 konkret olaraq mohsulun satig qiymatinin molum hocmdo doyismaosi zamani
miiossisonin golir vo manfaatinin neca doayisocayi, bu dayisikliyin hansi interval daxilinde miios-
siso li¢iin tohliikasiz olmasini miioyyon etmoyo imkan vermir.

Miisssisonin nozordo tutdugu maliyys noticalorini oldo etmok {i¢iin, bas veran doyisikliklorin
cevik suratdo tohlil olunmasi1 vo miiassisonin istehsal xottindo onlarin nozoro alinmasi istigamo-
tinds somoarali maliyya qgorarlarinin islonib hazirlanmasi masalasi bir qader miirakkablosir. Mahz
bu geyd olunan c¢atismazliglar artiq 6ziinii tosdiq etmis marjinal tohlilin metodoloji asaslarinin
moanimsanilib istifade olunmasinin shomiyyatini artirir.

Marjinal tahlil metodunun xiisusiyyatlari

Miiassisolor bazar iqtisadiyyati soraitinds 6zlinlin davamli olaraq foaliyyatini tomin etmak ii¢iin
miioyyon strateji gorarlar gobul edirlor. Bu gorarlar iso miioyyon molumatlarin tohlil edilmosindon
sonra aldo olunan naticalor osasinda hazirlanir.

Son illor inkisaf etmis Qorb Olkolorinin tocriibosindo idaroetmo gorarlarinin  marjinal tohlil
metodu osasinda qabul edilmasi genis yayillmisdir. Marjinal tohlil metodu:
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- satisin hocminin;

- satisin strukturunun;

- biitiin mosroflori daimi vo doyison xarclors ayirmagqla reallagdirilan mohsulun maya dayarinin;

- satisdan alinan monfootin sobab-natico slagoloring istinad etmoklo idarsetmo gorarlarinin
osaslandirilmasi va optimallagdirilmasi metodudur.

Marjinal tohlil metodunun totbiqi noticosindo idaroetmo qorarlarinin asaslandirilmasi iiglin
zoruri olan bir sira informasiyalar sldo olunur. Bunlar asagidakilardir (sokil 1):

- mohsul vahidinin plan maya doyari vo onun satig qiymatinin minimal saviyyasi;

- mohsul ¢esidinin on optimal strukturu;

- istehsal hocminin artirilmasi ilo satig qymatinin asagi salinmast;

- ayri-ayr1 mohsul ¢esidlori lizro qiymatin doyismosinin monfoots tosiri;

- satig bazarinin genislondirilmasini qarsisina mogsad qoyan miiassisonin toyin edacoyi dem-
ping qiymatlorinin soviyyasi;

- ayri-ayr1 material vo yarimfabrikatlar: ¢ Istehsal etmok, yoxsa pulla almaq?” [10, s. 87]

Marjinal tohlil noticosinds alds olunan bu kimi informasiyalar osasinda miisssisalor 6ziiniin
operativ idaroetmo gorarlarini isloyib hazirlayirlar. Miiasir soraitdo miiossiso giymatlorin doyis-
mosi vo istehsal xorclorinin soviyyasi tizro konarlagmalara cold reaksiya vermoklo asaslandirilmis
gorarlar1 qabul eds vo bununla da bazardaki raqabat gabiliyystini méhkomlondirs bilar.

Ololxiisus, iqtisadiyyatin biitiin saholorindo rogabotin koskinlosdiyi dovrdo mohsulun maya
doyorinin asagi salinmasi on miihiim istiqgamatlordon biri kimi istifado olunur.

Mbohsul vahidinin Istehsal hacminin
plan maya doyari vo Mboshsul ¢esidinin oan artirilmas ilo satis
onun satig qiymatinin optimal strukturu giymotinin asag1

minimal saviyyasi salinmasi

1

Marjinal tohlil metodunun totbiqi
naticasinds alds olunan informasiyalar

A

Ayri-ayri mohsul Satig bazarinin Ayri-ayr1 material vo
cesidlori lizro Genislandirilmesini. qarsisina yarimfabrikatlari
qi.ymati.n. maqsad qoyan mﬁegswamn toyin “fstehsal etmok, yoxsa
doyismosinin edacayi demplpq qumetlarlnln pulla almaq?”
manfaato tasiri Soviyyast

Sakil 1. Marjinal taohlil zamani alds olunan informasiyalar

Umumiyyatla, anonavi tohlil metodlarinin shamiyyatini azaltmagq diizgiin olmazdi. Sadacs ola-
raq bir daha geyd etmok lazimdir ki, bu metodlar ¢cox tez doyison xarici amillor soraitinds operativ
idaroetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasina imkan vermir [3]. Umumi halda desok, miiossiso
mohsul satigi iizorindo problemlo iizlogsmodiyi, sifarislor vo satis hocminin sabit oldugu halda,
basqa sozlo, planli tesarriifat sisteminde oanenovi tohlil metodu 6z tstiinliikklorini biiruze verir.
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Lakin ¢evik doyison bazar sistemi soraitindos idaroetma gorarlarinin asaslandirilmasi {igiin elo tohlil
mexanizmlarindon istifads etmok lazimdir ki, o:

- ayri-ayr1t mahsul novlari lizra doyison xarclorin (xammal, material, istehsal fohlolorinin amok
haqqu, yanacag-enerji va s.);

- ayri-ayr1 mohsul novlori ilizra sabit xorclorin (imum-zavod vo sex xorclori, inzibati idaroetmo
is¢ilorinin amokhaqq1 vo s.);

- buraxilan mohsullarin har biri lizro satis qiymotinin vo maya dayarinin on son hoddinin-bdhran
v ya zararsizlik soviyyasinin qiymotinin doyigon goraitindon asili olaraq istonilon zaman aninda
hesablanmasina gorait yaratsin.

Beloliklo, marjinal tohlil metodu noinki satig, hatta istehsal prosesinoe do totbiq olunur. Buradan
da bazardaki doyisikliklor haqqinda informasiyanin no dorocodo zoruri, doyorli olmasinin
ohomiyyati ortaya ¢ixir. Bu informasiya osasinda marjinal tohlil metodunun komoyilo istonilon
komiyyatin son hodd soviyyasini (vo ya zararsizlik soviyyasini) miioyyonlosdirmokls bazarda daha
cevik manevr etmok imkan1 qgazanmig oluruq. Biitiin bunlar iso xarici amillorin ¢evik doyisdiyi bir
soraitdo kifayot qodor asaslandirilmis idaroetms gorarlarinin qabul edilmasine imkan yaradir.

Marjinal tahlilin metodiki asaslar

Iqtisadiyyatm osas qanununa gérs igtisadi subyektlorin baslic1 mogsadi istehsal - tosarriifat foa-
liyyotindon manfaat alde etmokdir, basqa sdzlo, minimum xarclorlo maksimum galir alde etmok.
Odur ki, bu vo ya digor gorarlarin gobul edilmosi zamani onlar bir neco alternativ variant arasindan
secim etmok mocburiyyatindo qalirlar [2, s. 87]. Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ¢evik doyi-
son konyunkturalar miiossiso rohbarlorini elmi cohotdon osaslandirilmig idaroetmo gorarlarini islo-
yib hazirlamaga sovq edir.

Qeyd edildiyi kimi, marjinal tohlilin metodiki osaslar1 i¢ miihiim iqtisadi gostorici: goalir, xorc-
lor vo manfaat arasindaki funksional asililiq tizorinds formalasir. Mohz marjinal tohlil naticasinda
asagidakilar miimkiin olur (sokil 2):

Manfastin doyismasine ‘ Pt{oc![pozllzsdlr(i!iln .
tosir edon amillorin askar Istehsal va satisin montod l?ﬁ ? N }: 1181
edilmasi va onlarin zararsizlik haddinin ueun istehsalin hansi
.. - . haddo godor artirilib-
gabaqcadan miioyyan edilmasi 1dil
prognozlagdiriimasi araldrmasiiu -
miioyyanlogdirilmasi

_—

Marjinal tohlil naticesinds yaranan

imkanlar
Ayri-ayr1 mahsul ndvlarine qoyulan Olds olunmus naticalar asasinda
giymatin saviyyasinin (o ciimlodon alternativlor arasindan on optimalinin
giymatin son haddinin) toyin edilmasi secilib qobul edilmasi

Sakil 2. Marjinal tahlil zamani alds olunacaq naticalor

- manfaatin doyismasinag tasir edon amillori agkar etmok vo onlar1 qabaqcadan prognozlagdir-
mag;
- istehsal va satigin zararsizlik haddini miioyyan etmok;
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- prognozlagdirilan moanfasti alds etmok tigiin istehsalin hanst hoddo gador artirilib-azaldilma-
sin1 miioyyonlosdirmok;

- ayri-ayrt mohsul ndvlorina qoyulan giymatin saviyyosini (o ciimlodon qiymatin son haddini)
toyin etmok;

- oldo olunmus naticalor asasinda alternativlor arasindan on optimalinin se¢ilib gobul edilmaosi.

Istonilon halda bu vo ya digar iqtisadi faaliyyat xorclor hesabina basa golir. Iqtisadi xorclori
miioyyan olamatlorine géra bir ne¢o qrupda tosniflosdirmok olar [6, s. 65].

Marjinal tohlil zamani homin xarclor istehsalin hocmindon asili olaraq doyismo xarakterino gora
asagidaki kimi qruplasdirilir:

- daimi (FC);

- doyison xarclar (VC).

Daimi xorclorin soviyyasi qisamiidatli dovr iiciin istehsal hacminin doyigsmasindon asili olma-
yaraq sabit qalir. Daimi xarclor hotta istehsalin olmadig1 dévrds belo mévcud olur. Daimi xorclora:

- amortizasiya ayirmalari;

- inzibati idaraetms is¢ilorinin amokhaqqt;

- bina va tikililara gore icars haqqp;

- omlak vergisi;

- marketing va reklam faaliyyati ils bagl xarclor;

- imumi zavod xorclor aiddir.

Dayigon xarclarin saviyyasi is9 istehsal hocminin doyismasindan asili olaraq miitonasib qayda-
da artir vo ya azalir. Bir qayda olaraq doyison xarclor dovriyyo vosaitlorindon istifads ilo slagodar
meydana ¢ixir. Dayison xarclora:

- material vo xammal;

- texnoloji magsadlar iiciin enerji vo yanacagq;

- istehsal fohlolorinin amokhaqqi vo s xarclor aiddir.

Xarclarin bu ciir boliinmasinds asas magsod marjinal manfaot anlayisiina iqtisadi mona vermok-
don ibaratdir [4, s. 99].

Qeyd etmoak lazimdir ki, 6lkomizds sonaye miiassisalorinin idars olunmasi sistemi ii¢lin yeni
olan marjinal tohlil metodu he¢ do ononoavi tohlil metodunu inkar etmir. Sadoco olaraq marjinal
tohlil metodu ananavi tohlil metodunun miisbat cohatlorini vo eyni zamanda onun ¢atigmazliglarini
0ziindo oks etdirir.

Marjinal tohlil metodundan slds edilmis naticalor

Marjinal tohlil metodu gostorir ki, miiossisonin yekun maliyyo naticolorinin formalagsmasina
tasir edon miihiim amillordon biri istehsal hacminin zararsizlik ndqtesidir. Miiossisa 6ziiniin daxili
rigaglart hesabina istehsal vo satisin zororsizlik soviyyasinin qiymaotini agsagi salmaq vo yaxud zo-
rarsizlik gostaricilori ilo istehsal tosarriifat faaliyyotinin yekun gdstaricilori arasindaki forqi ytik-
soltmoklo 6zliniin maliyye naticalorini yaxsilagdira, istehsal tosorriifat foaliyystinin somoraliliyini
yiiksaldo bilor.

Daimi, doyison xorclor vo satis qiymoti ilo monfoot arasindaki asililigi bilmoklo miisssisonin
hazirki vaziyyatinds bunlardan hansinin hesabina miiassisonin manfaatinin artirilmasinin magse-
douygun olmasini aydinlasdirmaq miimkiindiir [7, s.109].

Marjinal tohlil metodunun on miihiim tstiinliiklorindon biri ondan ibaratdir ki, o, ixtiyari anda
sadalanan amillor iizro bas veran doyisikliklorin prognozlasdirilan monfast hocmina tosirini agkar
etmok vo miioyyan xarclori ixtisar edib — etmomaok, mohsulun satis qiymatini qaldirmaq ve ya asagt
salmaq barasindo gorar gobul etmoyo imkan verir. Bu da miiassisonin bas veron doyisikliklors cold
reaksiya vermak va bazar miihitinds operativ qaydada manevr etmak imkanlarini artirmis olur.

Idareetmo qurulusunun istonilon pillosindo islonib hazirlanmis gorarlar, o ciimlodon maliyya qo-
rarlar1 6ziinds konkret magsadi hadof gbtlirmiis vo miioyyan naticalorin alds olunmasina xidmat edon
omr vo gostaricilor sistemini oks etdirir. Marjinal tohlil metodu osasinda maliyys gorarlarinin gobul
olunmasindan avval bir ne¢o morholodon ibarat olan hazirliq prosesi hoyata kecirilir (sokil 3):
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Perspektiv dovr tiglin miiassisonin mogsad Mogsads nail olmagq tigiin taktiki horokot
vo vozifolorinin miioyyan olunmasi istigamatlorinin miioyyan olunmasi

S

Marjinal tohlildon avval hayata
kecirilon hazirliqg morhalslori

Alternativ variantlar arasindan an Secilmis variantin
optimalinin se¢ilmasi reallasdirilmasi

Sakil 3. Marjinal tahlildon avval hayata kecirilon hazirliqg marhalalori

- perspektiv dovr {i¢lin miiossisonin mogsad vo vazifalorinin miioyyon olunmast;

- magsada nail olmagq iigiin taktiki haraket istiqgamatlorinin miioyyan olunmast;

- alternativ variantlar arasindan on optimalinin se¢ilmasi;

- secilmis variantin reallagdirilmasi.

Homin qorarlarin hoyata kecirilmosi zamani meydana ¢ixan asas problem neqativ xarakterli
xarici mithit amilloridir, hansi ki, onlar miiossisonin iradasindon asili deyil vo onlarin idars olun-
mas1 miiossisonin imkanlar1 xaricindadir. Kifayot godor bu ciir amillori sadalamaq olar:

- rogabat miihitinin kaskinlogmasi;

- xammal, material, yanacaq vo s. lizro qiymotlorin doyismaosi,

- yiiksok inflyasiya;

- mohsula tolobin azalmasi vo s. [9]

Qisamiiddatli — taktiki xarakterli maliyys gorarlar1 qobul edarkon miitloq bu kimi spekulyativ
amillori nozors almaq lazimdir. Mohz marjinal tohlil metodu bugiinkii giindo xammal — material,
yanacaq — enerji, i§¢i qiivvasi, va s. xarclor, hamg¢inin satis qiymati vo tolobin doyigsmasini tohlil
etmoklo osaslandirilmis maliyyo gorarlarinin qobul olunmasi ii¢lin zoruri olan molumatlarin oldo
olunmasina imkan verir. Bu halda miiossiso asagidaki kimi suallara cavab tapmis olur (sokil 4):

Mohsulun giymati hansi Hor hans1 mohsul néviindon
saviyyada olmalidir? na gadar istehsal etmali

\/

Marjinal tohlil zamant
miiossisonin aldo etdiyi cavablar

/\

Ayr1 — ayr1 mahsul ndvloari iizra istehsal Xarici mithit amillarinin tasiri naticesinda
hacmini artirmagq, yoxsa azaltmaq? miiossisonin maliyys naticolari necs olacaq?

Sakil 4. Marjinal tohlil zamani miiassisanin alda etdiyi cavablar
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- mohsulun qiymaoti hansi saviyyado olmalidir?

- hor hans1 mohsul néviindon na godor istehsal etmali?

- ayr1 — ayr1 mahsul novloari lizro istehsal hocmini artirmagq, yoxsa azaltmaq?

- xarici mithit amillorinin tosiri noticosindo miiassisonin maliyya naticalori neco olacaq?

Marjinal tohlil metodu asasinda miiossiso movcud olan iki vo daha artiq alternativlor tizro qeyd
olunan suallara cavab tapir vo 0ziiniin son samaraliliyini — marjinal manfastini tomin etmok {igiin
miivafiq gorarlar gqobul edir [5, s. 90].

Marjinal tohlilin mahiyyati ondan ibaratdir ki, onu totbiq etmaklo miiossisalar istonilon voziy-
yotdo xalis galiri, yoni timumi galirls iimumi xarclor arasindaki forqi maksimuma catdirmaq im-
kanlarini miioyyon etmoya soy gostorirlor. Buna nail olmagq tigiin miiossisalor marjinal tohlil asasin-
da faaliyyatlorinin bazi on vacib parametrlorini doyise bilarlor. O, adoton nazarat doyisoni adlanir.

Masolon, istehsal prosesinin tohlilinin naticalorine 9sason miiossiss ya alinmig resurslarin miq-
darini, ya da istehsalin hocmini doyise bilor. Marjinal tohlil “nozarat doyisonini daha bir vahid (vo
ya ne¢o faiz) artirmaga doyarmi” sualina cavab verir.

Marjinal tohlilin somorali toskil edilmasi ligiin bir sara prinsiplori nozors almaq lazimdir. Bu
prinsiplorin nazardan qagirilmasi tohlilin gézlonilon naticalaring imkan vermaya bilar.

Marjinal tohlilin osas prinsiplori asagidakilardir (sokil 5):

Nozarot doyigoni bir vahid (vo ya
ne¢a faiz) artdiqda timumi golirin
no qodor artacagini miioyyon etmok

— e

Marjinal tohlilin osas prinsiplori

Nazarat doyisonini toyin
etmok

Nozarat doyisoninin bir vahid
(vo ya ne¢o faiz) artimi ilo
imumi xarclorin artiminin no
gadar olacagint miioyyon etmok

Bu iki artim1 miiqayiso
etmok

Sakil 5. Marjinal tahlilin asas prinsiplaori

1. Nozarat doyisonini toyin etmok.

2. Nozarat dayisoni bir vahid (vo ya neco faiz) artdigda iimumi golirin no qader artacagin
miioyyon etmok. Umumi golirdoki bu artim marjinal golir (MR) adlanr.

3. Nozarot doyisoninin bir vahid (vo ya neg¢o faiz) artimi ilo timumi xarclorin artiminin na qodor
olacagin1 miioyyon etmok. Bu artim marjinal xorc (MC) adlanir.

4. Bu iki artim1 miiqayiso etmoak.

Marjinal golir marjinal doyari iistoloyirso, olave vahidin (vo ya faiz artiminin) istifadosi moqso-
douygundur. Bu halda yanagmanin (artimin) somarsliliyi tomin olunacaqdir. ©gor:

MR = {imumi golirin artmasi vo MC = iimumi xorclorin artmasi kimi ifado olunarsa, onda:

MR - MC = xalis golirin artmasin1 ifads edacakdir.

MR-nin MC-don ¢ox olmasi halinda, xalis golir artir (onun artimi miisbatdir) vo buna goro do
nazarot doyigoninin hocmini artirmagq {igiin har ciir sabab vardir.

Marjinal tohlil demok olar ki, biitiin iqtisadi miilahizoalorin asasini togkil edir. O, noazarot doyi-
soninin ki¢ik doyisikliklori noticosinds bas veran tosirlors istinad edir. Nozarat doyisonindoki hor
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bir belo doyisikliyin xalis golira 6z miisbat (marjinal golir) vo monfi tasiri (marjinal xorc) vardir.
No qodoer ki, miisbot tosir monfi tosirdon bdyiikdiir, istehsal vo ya istehlakin miqyasinin arti-
rilmasina ehtiyac oldugunu ominliklo s6ylomok olar.

Marjinal tahlilin iistiinliiklori

Marjinal tohlilin istiinliiklorindon biri, doyison bazar sortlorino cavab olaraq istehsalin tez bir
zamanda istigamatini doyisdirmok qabiliyyatidir. Dayison (birbaga) xarclor {ligiin maya doyari no-
zors alindiqda, miisyyan bir mohsulun istehsalinin 6ziinii dogrultmasi daha aydin goriiniir.

Mohsulun maya doyorinin doyison xorclorinin mohdudlagdirilmasi asagidakilara imkan verir:

- xorc maddslorinin saymi koskin azaltmaqla normalagdirma, planlasdirma, ugot vo noazaroti
sadolosdirmoyo;

- xorcin daha aydin gdériinmasing vo onun ayri-ayri elementlorinin daha yaxsi idars olunmasina.

Molumdur ki, marjinal tohlilin aparilmasinda miisssisolorin 9sas moqsadi:

- mohsul istehsalinin, satisin, manfastin soviyyosinin daha da yiiksoldilmasi ii¢lin imkanlarin
miioyyan edilmosindan;

- bu gostaricilors tosir edon miisbat vo monfi amillorin agkara ¢ixarilmasindan;

- bunlarin asasinda miisssisonin perspektivde daha somarali foaliyyati {igiin qararlarin qabul
edilmasindon ibaratdir.

Bu moqgsads ¢atmagin osas yollarindan biri marjinal tohlilin hoyata kecirilmasine metodoloji
yanasmanin totbiq edilmosidir.

Noatica

Inkisaf etmis 6lkolorin gabaqcil sirkotlorinin tocriibosi gdstarir ki, marjinal tohlil metodundan
istifado somorali idaroetmo gorarlarinin gobul edilmoasindo miihiim rol oynayir. Marjinal tohlil me-
todu-satigin hocminin, strukturunun, biitiin mosraflori daimi vo doyisen xarclors ayirmaqla reallas-
dirilan mohsulun maya doyorinin, satisdan alinan monfootin sobob-natico alagoloring istinad et-
moaklo idareetma gorarlariin asaslandirilmasi va optimallagdirilmasi metodudur. Ancaq aparilan
tohlillor gdstorir ki, 6lkomizin miisssisalorindo, o climlodon “Etilen-Polietilen” zavodunda idaraet-
ma gorarlari gabul edilorkon marjinal tahlil aparilmir vo bu, tabiidir ki, zavodun tosarriifat-istehsal
foaliyyotinin noticolorine monfi tosir gostorir. Bununla yanasi, fikrimizco, Etilen-Polietilen” zavo-
dunda idarsetmo gorarlarinin marjinal tohlil asainda gabul edilmasi ii¢iin imkanlar vardir. Hesab
edirik ki, bu dissertasiya isinin III Foslindo geyd edilon istigamotlords todbirlorin hoyata kegiril-
masi bu imkanlardan istifado edilmasine imkan verordi.
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MeTonaoJjiorusi NPUHATHSA peme}mi?l MOCPEACTBOM NPEACJIBHOI0 aHA/In3a

Pezrome

Lesb ucciieqoBaHus - UCCIEI0BATh CIIOCOObI MPUHATHS (P (HEKTUBHBIX YIIPABICHUECKUX pe-
IIEHUH C TIOMOIIBI0 METO/Ia MapPKMHAJILHOTO aHaJN3a.

MeTom0/10THs UCCAETOBAHUA — CUCTCMHBIM IOAX0, KOMIUICKCHEIC METOIbI aHAIN3A.

Pe3yabTaThl HeCeI0BAHUA - METOT MAPKMHAJIBHOTO aHAIN3a - 000CHOBAHHUE U ONTHMM3a-
[Usl yOpaBIEHYECKUX PEIICHUH obOecreynBaeTcsl oOpamleHueM K MPUYHHHO-CIICACTBEHHBIM
CBSI3M 00BbEMa M CTPYKTYPBI MMPOIAXK, CEOECTOMMOCTH PEATH3YyEMOU MPOAYKIIUU ITyTEM JICTICHUS
BCEX 3aTpaT Ha MOCTOSTHHBIE U IEPEMEHHBIE 3aTPaThl U MIPUOBLIb OT MPOJAK.

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTb MCCJIEAOBAHUS - PE3YyJITATHl UCCIEAOBAHUS U MPE/JI0KESHHbBIE
PEKOMEHIalluU MTO3BOJISIOT U3YUYUTh MAapKUHAJIBHBIN aHAIN3 TIPU MIPUHATUN YIIPABICHUECKUX pe-
meHuii. Ero MoHO MCIOIB30BaTh MPU MOJATOTOBKE MPEIIOAKEHUN U PEKOMEHIAIUN 10 COBEp-
IICHCTBOBAHUIO MPUHATHS PEIICHUH HAa OCHOBE Map>KUHAJIBHOTIO aHalIM3a Ha MPOMBIIIIEHHBIX
MPEANPUITHIX HaIIeH PecIyOIuKH.

OpUrHHAJILHOCTh U HAYYHAS HOBU3HA MCCJIEAOBAHMSA- 3aKITI0YACTCA B pa3paboTke Mmpen-
JIO)KEHUH W PEKOMEHJIIAlUK 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO M3YUYEHHUS MapKHHAIBHOTO aHAJIM3a TPH
MPUHATUN YIPABICHUYECKUX PEIICHUI.

Knrwouegvie cnosa: mapicunanvuolii ananu3, mMemoosvl YnpaeieHus, NPUHAmMUE peuleHuil,
PUIHOYUHAA IKOHOMUKA, RPUOBLTL Ol RPOOAHC.

Simur Faig Islami
magistr ASOIU;

Shams Teyyub Aliyeva
ass. prof. ASOIU

Decision-making methodology through marginal analysis

Summary

The purpose of the study- is to investigate the methods of making effective management
decisions using the marginal analysis method.

Research methodology - systematic approach, complex analysis methods.

The results of the research - the marginal analysis method - justification and optimization of
management decisions are ensured by referring to the cause-and-effect relationships of the volume
and structure of sales, the cost of the product realized by dividing all costs into fixed and variable
costs, and profit from sales.
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The practical importance of the research - the results of the research and the proposed
recommendations make it possible to study the marginal analysis in making management
decisions. It can be used in the preparation of proposals and recommendations for the improvement
of decision-making based on marginal analysis in the industrial enterprises of our republic.

The originality and scientific innovation of the research -consists in the development of
suggestions and recommendations for improving the study of marginal analysis in
making management decisions.

Keywords: marginal analysis, management methods, decision making, market economy,
sales profit.
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