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MUOSSISOLORIN ROQABOTQABILIYYOTLILIK AMILLORI VO ONUN
QiYMOTLONDIRILMOSI PRINSIPLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — miiossisalorin rogaboatqabiliyyatlilik amillarini nazordon kegirmoklos on-
larin qiymatlondirilmasi prinsiplorini tohlil etmak vo bunun naticasindo mévcud olan va goalacokds
do miiassisalarin sosial, iqtisadi, siyasi, otraf miihit vo s. masalalorlo bagli yarana bilocok problem-
lorinin holli istigamatlorinin miioyyonlosdirilmosindon ibaratdir.

Isin metodologiyas1 — miiossisolorin rogabotqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi prinsiplorinin
tohlilindan, ayri-ayriliqda todqiqat {i¢iin se¢ilmis miiossisalorin spesifik xiisusiyyatlorinin forqlon-
dirilmasindon vo montiqi imumilesdirmadan ibaratdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati — ondan ibarotdir ki, todqigat miiassisolorin rogabotqabiliyyat-
liliyinin qiymotlondirilmasi vo onun miiassisalarin foaliyystinds oynadigi rolu daha yaxindan tohlil
etmok mogsadi ilo istifads oluna bilor.

Tadqiqatin naticalori — miisssisalorin inkisaf problemlorinin hallinds oynadigi rol aragdirilmis
vo golocokds yarana bilacok problemlorin hoallinds rogabatqabiliyyatliliyin yiiksoldilmasi {i¢iin go-
riilo bilocok tadbirlor nozordon kecirilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — aragdirma aparilan miisssisonin iqtisadi inkisafinda
roqabotqabiliyyatliliyin oynadigi rolu géstormokdon ibaratdir.

Acar soZzlar: raqabatqabiliyyatlilik, miiassisa, iqtisadi inkisaf, tadqiqat, istehlak, beynalxalg
ticarat

Girig

Rogabot, mahiyyati birmonali sorho malik olmayan iqtisadi kateqoriyalara aiddir. “Rogabot”
anlayis1 bir sira miixtolif xiisusiyyatlori oks etdiron iqtisadi folsofs ilo birlikds inkisaf etmisdir.
“Rogabet” termininin iqtisadi monasini miixtalif nozori ¢argivolordon istifads etmokls basa diismok
olar.

Baslangicda “roqabat” sozii iqtisadi nazariyyoys giindoslik dildon daxil olmus vo uzun miiddot
yalniz iki vo ya daha ¢ox soxs arasinda miistoqil roqabot demok idi. Iqtisadi odobiyyatda ilkin
olaraq rogabaot kateqoriyasinin tofsirino davranis yanagsmasi qoyulmusdur. Rogabot insana tobiston
xas olan, rogabato can atan insanlarin iqtisadi davraniglarinda tobii olaraq 0ziinii gostoron daxili
xassd hesab olunurdu [2, s.15].

Raqabat anlayisi va iqtisadiyyatin inkisafinda onun rolu

[k dofs olaraq A.Smit “Millotlorin sarvatini dyranir’” asorinds ragabatin tarifini aydinlagdirma-
ga calismigdir. O yazirdi ki, “tochizatda azalma olarsa, alicilar arasinda rogabot dorhal baslayacaq
vo bu, qiymatlorin artmasina sobab olacaq”, lakin toklif cox boyiik olduqda, qiymot bir o qador
asag1 diisocok, saticilar arasinda rogabat bir o godor ¢ox olacaq” vo ya , bu mohsulu satmagin no
gadar tez olacagindan asili olaraq. A.Smit ragabati “mallarinin satisi iiclin daha oslverisli sorait ii¢lin
saticilar arasinda odalatli rogabat”, bazarin “gériinmaz oli” — rogabat qiivvalorinin tosiri altinda
formalasan bazar qiymatlori ilo miioyyanlosdirdi. Rogabatin mahiyyati, A.Smits goro, saticilarin
uzunmiiddatli perspektivdo bazarda nazaroti borqorar etmok iigiin bir-biri ilo olagoali cohdlorinin
mocmusudur. Buna gors do rogabat yeni qiivvoys reaksiya prosesi vo yeni tarazlia nail olmaq
yoludur, onun mahiyyati raqiblorin nisbi listiinliiklor ugrunda miibarizesidir. Ragabatin osas tisulu
giymotlorin doyismosidir [7, s. 28].

A.Smit azad rogabat ii¢lin miioyyan sortlor toplusunu miioyyon edir:
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roqiblar sovdalosmo yolu ilo deyil, miistoqil horokot etmolidirlor;

e potensial vo ya mdvcud rogiblorin say1 olmalidir, fovgolado golirlori istisna etmok {i¢iin kifa-

yotdir;

e iqtisadi vahidlor bazar imkanlar1 hagqinda aglabatan biliys malik olmalidir;

e bu biliyo uygun foaliyyot azadlig1 tomin edilmolidir;

e kifayot godor vaxt marjasi lazimdir ki, istigamat vo hocm resurslarinin axini sahibkarliq sub-

yektlorinin istoyini garsilamaga basladi.

Neoklassik formada rogabotin davranig sorhinin memarlarindan biri hesab edilon ingilis
iqtisadgis1t A.Marsall onu qit iqtisadi amtoaslor va tobii ki, istehlak¢inin pulu ugrunda miibarizs ilo
alagolondirir ki, bu da 6z moahsulu ils istifads oluna bilor. Bu strategiyanin mantiqi ondan ibaratdir
ki, amtoalorin, xidmatlorin vo resurslarin oksoriyyatinin potensial ictimai ehtiyaclari 6domok tigiin
daha az olmas1 baximindan qitdir. Buna gora do, onlar amlak sahiblori torafinden galirliliklorine
uygun olaraq boliisdiiriilo bilor. Onlar toloblor vo ya meyarlar (qiymotlor, keyfiyyot vo s. {igiin
zoruri standartlar) miioyyon edir vo bu toloblorin yerina yetirilib-yetirilmomasino osaslanaraq
kimin miiavinat almas1 vo kimin almamas1 barods gorar verir.

Miiassisanin Ragabat Qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi ii¢iin metodoloji yanasmalar

A .Marsallin rogabat nozoriyyasi 1940-c1 illoro qodor iqtisadi tohsilin morkozindo dayanirdi.
Marsall yazird1 ki, o, tolab va toklif qlivvalarinin sarbast horakat etdiyini, hor iki torafdon tacirlorin
mohkom birliyinin olmadigini, hor birinin miistoqil foaliyyot gdstordiyini, azad rogabatin genis
sokildo inkisaf etdiyini, yoni alicilar adston alicilarla, saticilar iso saticilarla eynilo sorbost rogabot
aparirlar. Bununla belo, Marsall vurgulayir ki, hor biri 6z adindan danigsa da, onun basqalarinin
faaliyysti hagqinda biliyinin adoton onun hamidan daha agag1 qiymato satmaga va ya daha yiiksok
giymoto almaga razi olmasinin garsisin1 almagq {i¢iin kifayot etdiyi giiman edilir [6].

A Marsallin fikrinca, bu magsadi doqiq ifads edan bir ifads yoxdur, lakin “istehsal azadlig1 vo
sahibkarliq” vo ya “iqtisadi azadliq” diizgiin istiqamoto isaro edir vo daha yaxsis1 olmadiqda isti-
fado edilo bilor. Buna gora da, hom raqabatin, hom do omokdasligin se¢im azadligindan qaynaqla-
nacag1 gozlonilir.

Azad raqabot A.Marsall torafindon optimal amak bdlgiisiing aparan, iqtisadiyyatin samaralili-
yini tomin edon togkilatlanma yolu kimi sorh olunur [1, s. 92].

Genis monada miiassisonin rogabat qabiliyystini miioyyan miiddot orzinds roqiblorin miigavi-
moti garsisinda 6z moagsadlorine ¢atmaq gabiliyyati kimi miioyyon etmok olar.

Miiassisonin raqabatqabiliyyatliliyl onun raqabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmak qabiliyye-
tini, 6lko daxilindo va xaricdo bu sonayenin digor miiossisalorino nisboton roqabat iistlinliiklorini
oks etdiron iqtisadi kateqoriyadir. Miiassisanin raqabot qabiliyyatini yalniz eyni sahoys aid olan
miiassisalor qrupu daxilinds giymotlondirmok olar, ona gora do miisssisonin roqabotqabiliyyatlilik
doracasinin qiymatlondirilmosi, ilk ndvboada, miigayiss ii¢lin osas obyektlorin se¢ilmasini nazordo
tutur. Miiqayiso edilocok rogabotqabiliyyatli miiossisolor miitonasib olmalidir:

1) onun kdmayi ilo 6donilon ehtiyaclarin eyniliyina gors istehsal olunan mohsullarin xiisusiy-
yaotlori;

2) istehsal olunan mohsullarin nazards tutuldugu bazar seqmentlori;

3) miiossisonin foaliyyot gdstordiyi hoyat dovriiniin morhalolori.

Miiossisonin raqabat qabiliyysti gazanc aldo etmok gabiliyyotidir, basqa sozlo desok, omtoo
mohsullarini 6z bazar yerlorindoki digor bazar miittofiglorindon keyfiyyatco no yiiksok, no do pis
qiymata siirmak vo satmagq. Belaliklo, miiossisonin raqabat qabiliyyati ii¢ asas amildon ibaratdir:

1) resurs (hazir mohsul vahidino diison resurslarin fiziki mosroflori);

2) qiymat (biitiin istifado olunan istehsal resurslar1 vo hazir mohsullar {izro qiymaotlorin soviyyasi
vo dinamikasti);

3) "ekoloji amil" (dovlatin iqgtisadi siyasati vo onun bazardaki qars1 torafa tasir doracasi).

Mikro soviyyado miiassisonin 6zii, ilk ndvbado, rogabat gabiliyystinin artiminin resurs amilino
nazarot eds bilir, buna gore do amok mohsuldarliginin, kapital mshsuldarliginin vo iimumi isteh-
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salin somaraliliyinin artiritlmasi ¢ox vacibdir va sirkotin R&D toskili siyasotindon asilidir, osas
kapitalin toplanmasi, marketing, sonaye kooperasiyasi sistemi, kadrlarin peso hazirligi vo yenidon
hazirlanmasi [7, s. 32].

Miiassisonin texnoloji vo maliyys potensialina raoqabat qabiliyyatinin tasiri

Idaroetmonin toskili, miiossisenin texnoloji vo maliyya potensiali ragabot qabiliyyatinin resurs
komponentinin artimini tomin eds bilor. Xammal va yarimfabrikatlarin, eloco do 6z hazir mohsul-
larinin bazar giymaotlorine nozarot etmok daha cotindir, ¢iinki qiymat soviyyosi osason diinya vo
milli iqtisadiyyatin vaziyyatindon asilidir.

“Otraf mithit amili’no bank sisteminin etibarlilig1, inflyasiya saviyyasi, bank faizi, valyuta mo-
zonnasi, xarici ticarat tarifi vo miiossisonin rogabot gabiliyyatine bilavasito tosir edon digor kom-
ponentlor daxildir. Buna goro do miiassisalor, xiisuson dos kigik vo orta miiassisalor rogabat qabi-
liyyatinin shomiyyatli sayda xarici amillorine nozarat eds bilmirlor. Bu baximdan dovlstin iqtisadi
siyasati, xiisuson do igtisadiyyatin qloballagsmasi soraitinds getdikco daha ¢cox ohamiyyat kosb edir.

Miiassisonin ragabat qabiliyyatinin iki monbayi var: omoliyyat somaraliliyi vo strateji movqe-
losdirma [4, s. 315].

Omoliyyat somoaraliliyi miiossisonin mdvcud istehsal amillorindon daha somaorali istifado etmo-
yo imkan veron miioyyon foaliyyot ndvlorinin foaliyystinin hortorofli qiymotlondirilmasini ohato
edir. Miiassisonin amoliyyat somaraliliyinin saviyyasi asason onun yerlogdiyi amillorden asilidir.

Miiossisonin texnoloji avadanliginin ¢evikliyini, genis ¢cesiddo, o ciimlodon yeniliyo malik olan
mohsul istehsal etmok qgabiliyyatini oks etdiron, amoliyyat somaraliliyi bir tarafdon tesarriifat sub-
yektinin bazara uygunlagma qabiliyyatinin artirilmasina sorait yaradir, digor torofdon, miiossisonin
istehsal foaliyyatinin rentabelliyini xarakterizo edir.

Strateji movqelosdirmo raqiblorin foaliyyatindon forqgli foaliyyatlorin kombinasiyasi ilo avval-
codon miioyyan edilmis unikal vo sarfali mévgenin yaradilmasindan ibaratdir. Strateji yerlosdirma
iki komponentdon ibaratdir. Birincisi, xarici miihito uygunlasma qabiliyyatidir, bu, miiossisonin
yenilonmasi prosesinin effektivliyini oks etdirir. Bu komponent tosorriifat subyektinin xarici mii-
hitin sortlorine ¢evikliyini vo uygunlagma qabiliyystini xarakterizo edir.

Strateji movqgelogdirmonin ikinci komponenti innovasiya, daim davam edon innovasiya proses-
loridir ki, onun yonoldilmis tosiri miiossisonin biitiin sahslorindo innovasiyalarin totbigini tomin
edir. Belalikls, innovasiya raqabatli miibarizods miiossisenin ugurunun agar1 olmaqla, uygunlagsma
monboyi kimi xidmat edir.

Yuxarida gostorilon komponentlar tosarriifat subyektinin bazarda strateji movqe tutmasi {igiin
zaruri vo kifayot qodor sorait yaradir. Bir torofdon raqiblori ilo eyni sinifdo miixtolif mallarin isteh-
salin1 tez monimsamayi bacaran, digor torofdon doyison bazari nozere alaraq miistorilorine yeni
mal vo xidmotlor toklif edon miiassisolor daha iistiindiir. Miiassisado davamli va ritmik sokildo
axan va onun faaliyyatinin biitlin aspektlorini shato edon innovativ proseslor raqabot miihiti amil-
lorinin tosiri ilo tolob olunur. Tosorriifat subyektinin aktiv innovativliyi onun bazarin toloblorino
uygunluq daracasini artirir, yoni uygunlagma saviyyasini yiiksaldir. Uygunlagma, aslinds, yenilos-
mo proseslorinin somoraliliyini xarakterizo edon miiossisolorin xarici miihitlo alagolorinin ifado
formasi kimi ¢ixis edir. Miiossisonin innovativliyi vo uygunlagsma qabiliyyati onun strateji yerlos-
dirilmasinin effektivliyini miioyyon edir — iqtisadi subyektin rogabast gabiliyyotinin iki monboyin-
don biridir.

Miiossisonin rogabot gabiliyysting tosir edon amillorin osas kateqoriyalar1 asagida verilmisdir
[2,s. 12]:

e Texniki va texnoloji qrup; istehsal mexanizmlarini, omok vasitolorini vo goriilon islorin tex-
nologiyasini tosvir edon elementlordon ibaratdir. Bu elementlor ilk névbodo qrupu miioyyonlosdi-
rir, ¢linki amok alatlorinin vo qurgularinin vaziyyeti va keyfiyyati, onlardan istifados, istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi doracasi vo texnoloji toroqqinin migdar1 miiossisonin
omoliyyat somaraliliyine dorhal tosir gostarir;
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e Togkilati vo idaroedici komanda; istehsalin vo amoyin neca togkil edildiyi, 150 gobulun neco
idars edildiyi vo miitoraqqi omakhaqqi sisteminin neca totbiq edildiyine gérs texniki va texnoloji
alt sistemi iso salan elementlordon ibaratdir;

e Maliyyo va iqtisadi; golirliliyin vo maliyya sabitliyinin ugurla idars edilmasi perspektivindon
miiassiso masalalarini ashato edir;

e Biznesi, onun togkilati madeniyyatini, doyarlorini, ehtiyaclarini va is¢ilorin maraqlarini shato
edon sosial-psixoloji doyisonlor toplusu. Kollektivin 6ziiniiifado vo 6ziinii hoyata kegirmo toloblo-
rinin artmasina sabab olan saglam manavi va psixoloji iqlimin saxlanmasi li¢lin normal ig va isti-
rahot soraiti yaradilmalidir;

e Tobii-cografi amillor qrupu; bu qrupun amillori miiossisoni 6z logistik strukturunu buna uy-
gun qurmaga, istehsal texnologiyasini daim tokmillogdirmaya, dagimanin naqliyyat sxemlarini op-
timallagdirmaga, istehsalin enerji tutumunu azaltmaga vo s. macbur edir. Bu amillor hom do tosor-
riifat subyektinin resurs potensialina shomiyyatli doracads tasir gostorir.

e Torpaq, su vo hava kimi otraf miihit komponentlori. O, keyfiyyotini artirmaq tiglin miixtolif
miirokkob texniki vo togkilati foaliyyotlordon ibaratdir vo yiiksok rogabot qabiliyyati gozlonildiyi
togdirds biitiin bunlar ugurla basa ¢atdirilmalidir;

e sonaye amillori qrupu; sonaye mohsuluna ehtiyac vo onun miistosnaligi, yiiksok keyfiyyatli
xammalin slgatanligi, tochizatcilarin ragabot gabiliyyati, sonaye konsentrasiyasinin imumi saviy-
yosi, ixtisaslagma vo kooperasiya ilo miioyyon edilon tosorriifat subyektinin foaliyyati iiglin xarici
sortlori oks etdirir. Sonaye idarsetmasinin informasiya bazasiin somaraliliyi, kadr hazirligt vo ix-
tisasartirma sistemi. Bu amillor hor bir miiossisodo texnikanin, texnologiyanin, istehsalin togkili vo
idara edilmasinin tokmillosdirilmosi istiqgamatlorini gabagcadan miioyyon etmoklo tosorriifat sub-
yektlarinin foaliyyati {i¢iin asas platforma rolunu oynayr;

e Dbazar elementlori dosti; Bu amillora bazarda resurslara vo yeni texnologiyalara asan ¢ixis,
istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin forqliliyi, somarali istehsal vo paylama kanallari, sirkstin
mohsullarmin tocriibasi va satisin tosviqi sisteminin uguru daxildir [1, s.113].

Miisssisonin roqabotqabiliyyatlilik soviyyasing tosir edon yuxarida qeyd olunan amillar siste-
mindan istifado etmoklo miivafiq gostaricilor sistemi yaradila bilor. Belo tokmillosdirms bir neco
osas metodoloji qaydaya osaslanmalidir.

Sistem prinsipi. Bu prinsip sistem anlayigina asaslanir, o zaman ki, onun elementlorinin hor
birinin davranisi biitoviin davranigina tosir edir. Miiossisonin xarici vo daxili rogabat soraiti kom-
pleksinin garsiligl tasiri naticasinda 6ziinii gostoron raqabatqabiliyyatlilik amillori sistemi bels bir
biitdvliikds ¢ixis edir. Bu vo ya digor amilin konkret soraitdo holledici olmasi ii¢ilin biitlin digor
amillorin vo xiisusiyyatlorin miioyyon birlogsmalori mévcud olmalidir. Buna gora do, firmanin ro-
gabat gabiliyyastinin yiiksaldilmosi prosesi kimi miirokkob hadisoni tohlil etmok ii¢lin bu prosesin
coxsayl1 hissalorini oks etdiron gostaricilor bir sistemdo timumilosdirilmalidir.

Catin olan amil qiymatlondirmasinin arxasinda duran ideya. Sistemdoki hor bir gostorici
har hansi elementin vo ya dayisonlor toplusunun nozardon kegirilon prosess tosirinin komiyyatca
giymotlondirilmasini tomin etdiyi li¢lin sistem biitovliikkdo togkilatin rogabot gabiliyyatine vo bo-
ylimoasing tosir edon amillar toplusuna uygun qurulmalidir. . Bu o demokdir ki, yuxarida geyd olu-
nan gostaricilori aldo etmoazdon ovval todqiq olunan prosesin tokamiiliine tosir edon biitiin element-
lor dosti arasdirilmalidir.

Funksional idaraetma oriyentasiyasimin rohbar prinsipi. Islonmis gostaricilor sistemino plan-
lagdirma, togkili, ugot vo nozarat, motivasiya vo stimullasdirma, slagolondirms va tonzimlomo da-
xil olmagla miixtalif idaroetmo funksiyalari tizro gostoricilor daxil edilmali vo miiossisonin rogabot
qabiliyyatinin artirilmasi prosesinin idars edilmasi ti¢lin istifade edilmalidir.

Istehsal xiisusiyyatlorinin nazors ahnmasi ideyasi. Hazirlanmis sistemo istehsal sahosinin
unikal keyfiyyatlorini gdstoran vo onlarin miiassisonin roqabat qabiliyyatina tasirini nazars alan
gostaricilor daxil edilmolidir.
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Gostaricilarin iyerarxiyasi prinsipi. Todqiq olunan sistemi tobii gokilds dolduran gostaricile-
rin ohomiyyatini siralamaq lazimdir. Firmanin roqabatqabiliyyatliliyinin giiclondirilmasinin asas
istigamatlorinin on shatali, miimkiinso inteqrativ tasvirini tomin edon gostaricilorin iimumilosdiril-
masi tadqiq olunan prosesin aparict slagalorinin miisyyonlogdirilmasini asanlagdirmalidir. Siste-
min unikal gostoricilori miiossisonin unikal xiisusiyyatlorinin todqiq olunan prosess tosirini nozors
alaraq iimumi manzaroni tamamlamagq {igiin nazards tutulub.

Informasiya tohliikasizliyi prinsipi. Hazirlanmis sistemdo hesablanmasi cari miihasibat vo
statistik hesabatlarla, habelo onlarin tamligi, etibarliligi, doqiqliyi vo gabulunun operativliyi ilo
tosdiq edils bilon gdstoricilor olmalidir.

Miiqayisalilik prinsipi. Sistem gostoricilorin hocm xiisusiyyatlori, giymatlondirms pancoralori,
molumatlarin toplanmasi tisullari, 6l¢ii vahidlori vo hesablama metodologiyalar1 baximindan neco
miigayiso oluna bilocoyini nozors alaraq qurulmalidir.

Davamhihq prinsipi. Todqiqat obyekti vo ya otrafdaki rogabst miihiti haqqinda yeni toforriiatlar
askar edildikdo bozi gostoricilordo miimkiin doyisikliklori nazors alir. Eyni zamanda, bels bir dii-
zolis diskret olmalidir vo onun zoruriliyi yalniz istehsal edilmis gostorici sisteminin faktiki istifa-
dasinin naticalaring baxmaqla miioyyan edils bilor.

Miiassisanin raqabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi iisullar:

Ragqabaet gabiliyyastini qiymotlondirmak ti¢lin miixtalif yanasmalar mévcuddur.

1. Reytinq qiymatlondirmasing asaslanan raqabatqabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi.

Miiassisolorin roqabatqabiliyyatlilik reytingini tortib edorken parametrik tohlil ideologiyasin-
dan istifado olunur, lakin komiyyat miigayisosi osasinda, yoni se¢ilmis gostoricilor (omsallar) osa-
sinda artiq normativ naticolor hazirlanir”. Gdostoricilor sistemi osasinda miiossisalorin timumi bali
hesablanir ki, bu da miiossisonin reytingdo son yerini miioyyon etmok ti¢lin osasdir.

Miisssisonin reytingi asagidaki ardicilligla tortib edilir:

1. reytinq gostaricilorinin se¢ilmasi meyarlarinin miioyyon edilmosi;

2. ayri-ayr gostaricilorin dinamikasi nazara alinmaqla miiassisonin yekun qiymaotlondirilme-
sinda gostoricinin “¢okisi”’nin miioyyon edilmasi.

2. Bazar payimnin hesablanmasi asasinda raqabat qabiliyyatinin qiymoatlondirilmasi.

Bolgonin istehlak bazarinda bazar pay1 sahibkarliq subyektlorinin rogabot qabiliyyatini saciyye-
londiran asas iqtisadi va statistik gostaricidir, ¢iinki onlarin bir coxu sonaye ndqteyi-nozarindon
miiqayisa oluna bilmoz, lakin biznesin movqeyi ilo miiqayiso edilo bilor.

Bazar pay1 miiassisonin parakonds ticarat dovriyyesinin imumi hacminds pay1 kimi miisyyon
edilir. 0-dan 100% araliginda artim vo ya azalma ragabat gabiliyyatinin soviyyasini gostorir.

Qiymot va geyri-qiymat raogabati

Qiymatin rogabot vasitosi kimi istifadosi bazarda hokm siiron rogabotin mozmunundan asilidir.
Miiassisonin strateji magsadlarini hoyata kegirma yollarindan asili olaraq iki nov roqabaet farqlonir:
giymot vo geyri-qiymat [9, s. 215].

Qiymat ragabati mal vo ya xidmatlorin raqiblorinkindon daha agagi qiymaets satilmasini nozards
tutur. Istehsal vo marketinq xorclorini azaltmaqla vo ya mohsullarin qiymotina daxil olan golir do-
rocasini azaltmaqla qiymatlori agsagi salmaq olar. Qiymat raqabatinin ndvlorine asagidakilar da-
xildir:

1) eyni mallar1 satan firmalar arasinda raqgabat, haddindan artiq asag1 qiymaetlor toyin etmokla
digor saticilart sixigdirmaga calisir vo bununla da on boytik satigi tomin edir;

2) eyni sonayenin alicilar1 arasinda mohsula tolobin artmasina vo noticads toklif olunan mallarin
giymatlorinin artmasina sobab olan rogabot. Alicinin mohsula olan 6z ehtiyacin1 6domok hiiququ
ticiin ¢oka bilacayi xarclari qiymatlondirarak, satict bu mohsulun qiymatini qaldirir;

3) alicilar vo saticilar arasinda roqabot: alicilar mali daha ucuz almaga, saticilar onu baha
satmaga listlinliik verirlor. Bu rogabotli miibarizonin noticosi osason rogabot aparan toroflorin qiiv-
valar balansindan asilidir;
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4) sektorlararasi rogabot, yoni, ovozedici mohsullar istehsal edon miixtalif sonaye miiossisalori
arasinda roqabat. Belo rogabatin inkigafi bazarda qiymotlorin hom azalmasina, hom do artmasina
sabab ola bilor. Bu vaziyyatds tonzimloyici element avozedici mohsulun qiymatidir.

Qiymoat rogabati, hotta oxsar mohsullarin bazarda miixtalif qiymotlorls toklif olundugu azad ba-
zar roqabaotinin uzaq giinlorins gedib ¢ixir. Qiymaotin asagi salinmasi sonayeg¢inin (tacirin) 6z moh-
sulunu forglondirmasi, ona diqgati colb etmasi vo son noticods 6zl iiglin istadiyi bazar payini qa-
zanmasl li¢lin osas idi. Osas mdvqelori olo kegirmis az sayda iri sirkatlor torofindon 6z aralarinda
boliinmiis bazarlar inhisarlasdirildiqda, istehsalgilar monfooti artirmaq vo onlart maksimumlag-
dirmagq ti¢iin maya doyarini vo marketing xarclorini mogsodyonlii sokilds azaltmagq tigiin qiymatlori
miimkiin godor uzun miiddot doyismodon saxlamaga calisirlar.

Qiymot rogabati mexanizmi asagidaki kimi faaliyyat gostorir. Istehsalg1 sirkot 6z mohsullarin
qiymatlorini bazar qiymatlorindon asagi miioyyon edir. Bu togobbiiso amal etmok imkani olmayan
roqiblor bazarda galib onu tork eds vo ya miiflis ola bilmozlor. Bununla belo, homiso sirkoti ¢otin
voziyyatdon ¢ixaracaq, “qiymot miiharibasi’ndon sag ¢ixacaq vo mohsul qiymotlorinds yeni artim
gozlayacak bir roqib var. Belsliklo, yalniz bazarda roqiblori ilo miiqayisado daha sabit movqeys
malik olan sirkat qalib galacayinoe arxalana bilar. ©gor raqabat aparan sirkatlor toxminon borabar
soraitdadirso, o zaman “qiymot miiharibasi” nainki israf¢i, hom do monasizdir.

Qiymat raqabaeti inhisar¢ilara qarst miibarizods asason autsayder firmalar torafindon istifads
olunur, bu rogabat ii¢lin autsayderlorin geyri-qiymot rogabati sahosindo giicii vo qabiliyyati yox-
dur. Bundan olava, bazarlara yeni mohsullarla niifuz etmok (inhisarg¢ilar miitloq iistiinliilys malik
olmadiqlar1 yerds bunu lageyd qoymurlar), homginin marketingin ¢atinliyinin gofil koskinlogsmasi
zaman1 movqelari gliclondirmak iiclin qiymat metodlarindan istifads olunur. Masalon, bir vaxtlar
Amerikanin “Coca-Cola” girkoti Latin Amerikas1 6lkolorinin bazarlarini zobt edorkon bu rogabot
tisulundan istifado edirdi. Sonralar, oxsar sokildo, Yapon firmalar1 6z mohsullarint ABS vo Qorbi
Avropada tanitdilar [10, s. 136].

Birbasa qiymaot roqabati ilo sirkotlor istehsal olunan vo bazarda mévcud olan mohsullarin qiy-
motindo endirimlor barado bazar istirak¢ilarini genis sokildo molumatlandirir.

Gizli qiymat raqabati ilo sirketlor istehlak keyfiyyatini shamiyyatli deracads yaxsilagdiran yeni
mohsul toqdim edir vo qiymoti geyri-miitonasib gokildo artirir. Belo ki, 1976-c1 ildo “Crate
Research” sirketi saniyads 1 milyon amaliyyat giicline malik vo qiymati 8,5 milyon dollar olan,
1982-ci ilds 1s9 mohsuldarlig: ti¢ dofs yiiksok olan kompiiter istehsal edib, doyari comi 15% artib.

Qiymatlorin komayi ilo ugurlu ragabatin asas sorti istehsalin daim tokmillogdirilmasi vo maya
doyorinin agag1 salinmasidir. Yalniz istehsal xorclorini azaltmagq ti¢iin ehtiyat1 olan sahibkar qalib
golir.

20-ci asrin ortalarina godor biitlin diinyada rogabatin iki ndvii arasinda qiymot nozorogarpacaq
daracadas iistiinliik toskil edirdi. Hazirda voziyyat doyisib, geyri-qiymat raqabati 6n plana ¢ixib.

Qeyri-qiymat rogabotinin asasini qiymot soviyyasi deyil, malin keyfiyyati (xidmot miiddati,
mohsuldarliq, etibarliliq) toskil edir. Bu roqabat metodunun yaranmasi istehlak¢ilarin galirlorinin
artmasi, bazarin genislonmosi, elmi-texniki vo texnoloji toroqqinin siirotlonmasi ilo olagodar
miiraciotlorinin miirokkoblogmaosi ilo olagadardir.

Keyfiyyatin yliksaldilmasi iki osas istigamotdo hoyata kegirilo bilor: birincisi, mallarin texniki
xuisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi, ikincisi, omtoslorin istehlak¢ilarin toloblorino uygunlasdiril-
masinin tokmillogdirilmasi. Mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmoklo geyri-qiymot rogabatino mohsul
rogaboti deyilir. Bu rogabot novii soloflorindon osasli sokilde forqlonon vo ya kéhno modelin
modernlogdirilmis variantin1 tomsil edon yeni mohsullar buraxmagla sonaye bazarinin bir hissasini
olo kecirmok istoyina asaslanir. Keyfiyyoto asaslanan raqabot miibahisoalidir. Bir torafdon keyfiy-
yotin yliksaldilmasi qiymatlorin gizli sokildo asagi salinmasi vo satisin genislondirilmasi vasitosi
kimi ¢ixis edir, digar torofdon “keyfiyyat” reklam vo g6zl qablasdirmadan istifads etmoklo
saxtalagdirma imkanlarin1 agan subyektiv qiymatlondirmodir.
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Mohsullarin satisi ilo geyri-qiymat rogabating satis sortlori iizra ragabat deyilir. Bu ragabat névii
miistori xidmotlorinin yaxsilagdirilmasina asaslanir. Buraya reklam vasitasilo istehlakgiya tosir,
ticaratin tokmillogdirilmasi, mallarin alinmasindan sonra miistorilora xidmat {igiin giizostlorin yara-
dilmas aiddir [11, s.45].

Qeyri-qiymat rogabatinin osas formalar1 bunlardir:

e mohsulun forqlondirilmasi;

e mallarin keyfiyyatinin va istehlak¢i parametrlorinin yaxsilagdirilmast;

e reklam.

Mohsulun forglondirilmasi ¢esidi artirir. Miixtolifliyi vo miistorilora novii, tislubu, markasi,
keyfiyyati baximindan hor ciir mohsul vo xidmatlori toklif etmayo imkan verir. Istehlakcilarm iis-
tiinltiklorini tohlil edorok, omtos istehsalgis1 bazarda asanligla 6z yerini gazana bilor. Eyni zaman-
da, 6z tozahiiriiniin ifrat doracasine gotiiriilon bu {isul alicini ¢agdirir, se¢im prosesini ¢atinlogdirir.
Cox vaxt bir mohsula digorlorindon iistiinliik verilmosi mohsulun real keyfiyyotino vo istehlake1
parametrlorine gors deyil, on yaxs1 gostorici kimi qiymato gors verilir.

Natica

Bazar igtisadiyyatinin foaliyyat ganunauygunluglarini rogabotin mahiyyatini, bazar miinasibot-
lari subyektlorinin vo obyektlorinin rogabat iistiinliiklorinin formalagsmasi vo hoyata kegirilmasi
mexanizmini daqiq dork etmadon basa diismok olmaz.

Rogabot miihiti biitiin qiivvalorin qarsiligh tosir doracasi va rogabatin intensivliyi baximindan
getdikco miirokkablosir. Bu marholodos iqtisadiyyatin inkisafi igtisadi subyektlor arasinda miinasi-
botlorin doyismosi ilo xarakterizo olunur: siddotli ragabotdon miixtslif saholordo amokdasliq vo
roqabatin birlogsmasina dogru. Dayar-goboks yanagmasi ndqteyi-nazarindon rogabat haqqinda yeni
bir anlayis formalagmisdir ki, onun mahiyyati iki osas aspektdo nazordon kegirils bilar: birincisi,
texnoloji qaydalarin movecud oldugu on somarali va etibarli doyor zoncirlorine daxil olmaq tigiin
roqabotdir vo idaroetma qanunlari rohbarlik edonlor torafindon miioyyon edilir; ikincisi, zoncirds
yer ugrunda miibarizadir, ¢linki manfoatin payinin 6l¢iisii bundan asilidir.

Rogabotin hazirk: inkisaf morhalosi innovasiya ilo baglidir. Dayar zoncirlorinin 6z daxilinds
“zancirlorin” raqabati vo rogabat miinasibatlori mévcuddur. Miiassisalar son innovativ mshsulun
yaradilmasinda roqiblordon daha ¢ox potensial torofdasdirlar. Mohsulu alarken istehlakg¢i tokco son
saticin1 deyil, hom do biitiin istirakgilari, istifado doyarinin yaradilmasinda istirak edon biitiin sona-
ye zoncirini qiymatlondirir, buna gora do zoncirs daxil olan har hansi bir miiossiso tokco mohsul
daxilindoki naticalors gérs masuliyyot dagimur.

Miisssisonin ragqabat gabiliyyati igtisadiyyatin mikro, mezo vo makrosaviyyslorindo yaranan
roqabot miinasibatlorinin miixtalifliyi, rogabat iistiinliiklorinin formalagmasinda xarici vo daxili
amillor nozors alinmaqla arasdirilmalidir.

Rogabot qabiliyystinin qiymatlondirilmasi hom do bu iqtisadi kateqoriyanin ¢oxdlgiliiliik,
nisbilik, konkretlik va tozahiir dinamizmi kimi xiisusiyyatlorinin nazars alinmasini nozords tutur.
Rogaboat gabiliyyatinin an vacib xiisusiyyatlorino ona tosir etmok gabiliyyati daxildir, yoni, onu
strateji inkisafin on miithiim parametrlorindon biri kimi idars etmok.

Miiassisonin raqabat gabiliyyatinin monbalari bu miiessisonin xarici miihit soraitinds uygunlas-
ma qabiliyyatini, habelo foaliyyatin biitiin saholorinds innovasiyalar1 xarakterizo edon omoliyyat
somaraliliyi va strateji movqelosdirmadir.
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DaKkTOPbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPEANPUATHH U NPUHIIMIIBI €€ OLeHKH

Pe3tome

Leabio ucciefoBaHUA SBISETCS aHAIU3 IPUHIIUIIOB UX OLIEHKU ITyTeM paccMOTpeHus (pakTo-
POB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEINPHUITHIA U, KaK CIEICTBUE, CYIIECTBYIONINX U OYIyIIUX CO-
[UAIbHBIX, IKOHOMUYECKUX, TOJTUTHUECKHUX, SKOJIOTHUYECKUX U Jp. IPEIIPUIATUNA. OH COCTOUT B
OTIpe/ICIICHUU HaMpaBIEHUH pelieHus mpoOIeM, KOTOPbIE MOTYT BOSHUKHYTH B CBSI3U C BOIIPO-
camu.

MeTtoaoaorus padoThl COCTOUT U3 aHATN3a MPUHITUTIOB MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
T TpennpusIThii, TuddepeHnnanni KOHKPETHBIX XapaKTePUCTUK MPEeaNpHUsITH, 0TOOpaHHBIX
IUIS UCCIIEMOBAHMS, U JIOTHYECKOr0 0000IIeHNS.

IIpuknagHoe 3HaYeHUE HCCJIEJOBAHNUS 3aKIIF0OYAETCS B TOM, UTO HCCIEA0BAHNE MOXKET ObITh
MCIIOJIE30BAHO ISl OIEHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHI U OoJiee TIATEILHOTO aHa-
JM3a TOU POJIH, KOTOPYIO OHA UTPAET B IEATEIBHOCTH MPEANPUATHH.

ITo pe3yabTaTaM HccJeI0BAHUS U3YUYCHA POJIH IPEANPHUATHIA B pEIICHUH TPOOJIEM Pa3BUTHUSA,
a TaKKe PaCCMOTPEHBI MEPBI, KOTOPbIE MOKHO ObLIO ObI TPEANPUHSTH JI5 TOBBIIIECHUS KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH TIPH PEHICHUH MTPOOJIEM, KOTOPhIE MOTYT BOSHHKHYTh B Oy TIyIIieM.

OpUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIEJOBAHUS 3aKJII0YAETCS B MIOKA3€ POJIM KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH B IKOHOMUYECKOM Pa3BUTUHU UCCIIEIYEMOTO TPEIIPUSITHS.

Knrwouesvie cnosa: KonKypenmocnocoonocms, npeonpusamue, IKOHOMU4YECKoe pazeumue,
uccieooeanus, nompeodienue, MedcOyHapooHas mop2oeJs.
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Competitiveness factors of enterprises and principles of its assessment

Summary

The purpose of the research is to analyze the principles of their assessment by reviewing the
competitiveness factors of enterprises and, as a result, present and future enterprises' social,
economic, political, environmental, etc. it consists of determining the directions of solving the
problems that may arise related to the issues.

The methodology of the work consists of the analysis of the principles of increasing the
competitiveness of enterprises, the differentiation of the specific characteristics of the enterprises
selected for research, and logical generalization.

The applied importance of the research is that the research can be used to evaluate the
competitiveness of enterprises and to analyze more closely the role it plays in the activities of
enterprises.

The results of the study examined the role played by enterprises in solving development
problems, and measures that could be taken to improve competitiveness in solving problems that
may arise in the future were considered.

The originality and scientific novelty of the research consists in showing the role played by
competitiveness in the economic development of the researched enterprise.

Keywords: competitiveness, enterprise, economic development, research, consumption,
international trade

183



