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SUSA SOHORININ SOSIAL-IQTISADI DIRCOLDILMOSININ INVESTISiYA
TOMINATI

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi - 44 giinliik Voton miiharibasi naticasinds azad edilmis Qarabagin, o cim-
ladon Azarbaycanin modoniyyat morkazi olan Susanin dir¢aldilmesi, sosial-igtisadi inkigafi dov-
lotimizin qarsisinda duran prioritet mosalalordondir. Bu istigamotds quruculuq islori ii¢lin daxili
va xarici investisiyalarin bu bolgays colb edilmasinin mévcud voziyyatinin qiymatlondirilmasi va
inkisaf istigamotlori miioyyanlogdirilmisdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - Todqigatda tohlil, sorh, sintez, montiqi imumilosdirmoa kimi
metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - Isgaldan azad edilmis Susa soharinin dir¢oldilmasi istiqame-
tindo goriilocok islorin maliyys dostoyinin tomini, xarici vo yerli sahibkarlarin bu istigamotdo
foaliyyatlorini hoyata yetirmok {i¢iin lazim olan maliyya-kredit vo investisiya tominatinin artiril-
masina dostok vermakdir.

Todqgiqatin naticalori - Isgaldan azad edilmis Susa sohorinin dircoldilmasi istiqgamotindo
dovlatin garsiya qoydugu todbirlor programlarinin todbiqindo investisiya tominatinin golocok
inkisafa miisbot tosiri askar edilmisdir.

Tadgigatin orijinalligr vo elmi yeniliyi - 44 giinliik ikinci Qarabag miiharibasi noticosindo
isgaldan azad edilon torpaqglarin dir¢aldilmasi istiqgamatinds dovlatin sosial-igtisadi istiqamatlori-
nin yerina yetirilmoasi iiglin maliyys yatirimlarinin vo ivestisiya vasitolorinin calb edilmaosi yollari-
nin axtarilmasindan ibaratdir.

Acar sozlor: Susa sahari, dir¢aldilma, sosial-igtisadi inkisaf, agilli sahar, infrastrukturlar,
maliyya ehtiyatlan, yerli va xarici investisiyalar.

Giris

Susa soharinin inkisafina yonoaldilon investisiyanin vaziyyati, colbediciliyi vo tominatinin aras-
dirilmasi indiki dovrds iqtisadi inkisaf layihalarinin, strategiyalarinin va proqramlarin hoyata kegi-
rilmasi li¢lin miisbot imkanlarin olmasini ortaya ¢ixaracaqdir. Regionlarin investisiya inkisafinin
prioritetlorini yranmak {igiin an genis yayilmis lisul regionlarin miixtslif meyarlar iizrs tosnifatini
aparmaq, yerli maliyys imkanlarin1i miioyyon etmok, investisiya sortlorini tortib etmok vacibdir.
Susa sohorinin yenidon qurulmasi dévlotimizin osas prioritetlorindondir.

Susa soharinin inkisafinin asas istiqgamatlori

Azarbaycanin godim gohorlorindon olan Susa sohari bu giin dirgoldilir vo inkisaf dovriino bagla-
migdir. Osarotdo olan dovrdon indiki vaxta qodor bu sohordo diismon azorbaycanlilarin tarixi
izlorini silmak mogsadilo 600-3 yaxin tarixi memarliq abidesini dagitmisdir. Dagidilan moktab,
modoni-maarif, imumtohsil miiossisolori, moktoboqodor usaq miiossisalori ilo yanasi diismon
quivvalor tarixi irsimizi do mohv etmoyo ¢aligmislar.

Azorbaycan Prezidenti, Miizoffor Ali Bas Komandan Ilham Bliyev vo ordumuz torafindon
Qarabagin azad edilmasi naticasinde bu orazilorin dir¢aldilmasi, yenidon qurulmasi dovlatimiz
tiglin vacib mosalo olmusdur.

Susa soharinin shalisinin geri qayitmasi vo maskunlagmasinin tomini {i¢iin 27 binanin tikilmasi
vo barpa edilmasine baslanmisdir. Homginin yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi, infrastrukturlarin
yenidon qurulmasi, sosial obyektlorin, idaro vo toskilatlarin, incosonst ocaqglarinin, moascidlorin
barpasina yonoaldilon vosaitlor vo calb edilon investisiyalar tezliklo Susa sohorinin avvalkindon do
gbzol, miiasir bir sohoro ¢evrilmosini tomin edocokdir. Umumiyyatlo, Qarabagin tobioti, yerli
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imkanlari, tarixi abidolori, isgaldan azad olunmus digor orazilor kimi Susa sohorinin, hamginin
turizm morkazino ¢evrilmasi nozords tutulur. Bu mogsadlo sohorin istehsal, sosial infrastruktur-
larinin, kommunal xatlorinin, madoniyyat vo incasonat obyektlorinin,yasayis vo inzibati binalari-
nin, turizm morkozlorinin tikilmasi tiglin lazimi maliyys resurslarinin va investisiya yatirimlarinin
miioyyonlosdirilmasi vacib mosalolordendir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
conablar1 23 aprel 2022-ci il tarixdo Susa sohorindo kegirilon Diinya Azorbaycanlilarinin V
Qurultayi-Zofar Qurultayindaki ¢ixisinda diinya azorbaycanlilari vo is adamlarina miiraciot edorok
Qarabagin, homginin Susa soharinin dirgoldilmasi vo yenidon qurulmasina investisiya yatirimlari
etmoyo cagirdi.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-iqtisadi inkigafi istigamo-
tindo nozordo tutulan todbirlorin maliyyslosdirilmasi maqgsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin
Maliyyo Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi torafindon har il, miivafiq
olaraq, dovlat biidcasinin vo dovlat investisiya proqramlarinin tortibi prosesindo maliyya vasaitinin
nozorda tutulmasi iigiin zoruri todbirlor goriilmosi nozords tutulmusdur. Isgaldan azad edilmis
Qarabagin, o climlodon Susa soharinin dircaldilmasing yonoldilon maliyya ehtiyatlari, yerli vo xa-
rici investisiyalarin tez bir zamanda 6z bahrasini vermasi {iciin dovlat lazimi tadbirler plant hazirla-
musdir.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafinda indiki dovra qader gqabul edilmis vo yliksak
soviyyado yerino yetirilmis dévlot programlari, dovlotin bu sahslorin inkisafina dair soroncamlari
nazards tutulan masalalarin halli, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina,burada sosial infrastruk-
turlarin vo kommunal xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmosino, sahibkarli§in miinbit miihitinin
yaradilmasina, yeni miiossisa va toskilatlarin yaradilmasi, is yerlorinin agilmasi vo coxaldil-
masina,investisiya qoyulusunun artirilmasina vo regionlara investisiyanin yonoldilmosi tiigiin
tadbirlorin kegirilmasing, yerli ohalinin mosgullugunun artirilmasia va rifah halinin yaxsilas-
dirilmasina yonalmis todbirlorin yerino yetirilmosi iigiin zomin yaratmisdir. Qoabul olunan vo mii-
voffoqiyyatlo yerino yetirilon bu gorar vo soroncamlar biitovliikds dovlatin sosial-igtisadi siyasati-
nin osasii togkil edir. Dovlot eynilo isgaldan azad edilmis torpaqlarin tezliklo dirgaldilmaosi,
ovvalkindon daha yaxs1 vo miiasir standartlara cavab veracak saviyyade qurulmast iigiin imkanlara
malikdir.

Biitovliikdo isgaldan azad edilmis vo 30 il orzindo demok olar ki, diigmon torafindon tamamilo
dagidilmisg Qarabagin, o ciimlodon Susa sohorinin tarazli vo hortorofli inkisafi, iqtisadi foalligin
yiiksalmasi, is yerlorinin va yeni miiossisalorin yaradilmasi, shalinin mosgullugunun yaradilmasi,
timumilikdo regionun dayaniqh vo siiratli inkisafinin tomin olunmasi dévlotin prioritet mosalo-
lorindondir.

Bu saholorin inkisafi, isgaldan azad edilmis orazilorin tez bir zamanda barpasi vo digor region-
larin inkisafindan daha yiiksok soviyyays catdirilmasi dovlotin qarsisinda duran baslica vazifadir.
So6zstiz ki, bu masalalorin halli maliyyo ehtiyatlarinin, yerli vo xarici investisiyalarin bu istiga-
motdo comlosdirilmasini zoruri edir.

Maliyys ehtiyatlarinin oldo edilmosi mogsadi ilo Susa sohori azad edildikdon sonra bir ¢ox
todbirlor kegirilorok sohoro istor yerli is adamlari, istor xarici qonaqlarin dovot edilmosi, sohorlo
tanig olmalar1 buraya maliyyo yatirimi etmok istoyonlorin artmasina sobob olacaqdir.Susa soho-
rindo yenidon “Xaribiilbiil” musiqi festivalinin, Vaqif Poeziya Giinlorinin keg¢irilmasi siyasi, tarixi-
modoni shomiyyat kasb edir. Cidir diiziinds kecirilon todbir soharin tobiotinin turizm morkozino
cevrilmosi iiglin sorait yaratdigini siibut edir. Mohz Susa sohorinin resurs potensialinin yiiksok
olmasi, tarixi modoniyyat ocagi olmasi,sohorin Azorbaycan iisiin chomiyyat kasb etmasi bu sohorin
diinya standartlarina uygun miiasir bir sohors ¢evrilmosini labiid edir.

Bildiyimiz kimi, Susa sohori Azorbaycanin madoniyyat paytaxti elan edildi,buna gors do burada
incasanat vo madoniyyot sahasi iizra obyektlorin, musiqi moktablori, muzeylor, kitabxanalar,
konsert zallari, hotta musiqi konservatoriyalarinin tikilmosini labiid edir. Tez-tez kegirilon kon-
franslar, musiqi festivallarinin vo digor tadbirlords istirak edonlorin, o ciimlodon gohora golon
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turistlorin yerlosdirilmasi ti¢lin yeni mehmanxanalarin, galocokds kegirilocok idman yarislari tigiin
idman zallarinin tikilmoasi vacibdir. Bu, sohordos tikinti islorinin genislonmasi li¢ilin sorait yarada-
caqdir. Bu mogsodlo Susa sohorinds kigik vo orta sahibkarligin inkisafina miinbit gorait yara-
dacaqdir. Bu hamginin is yerlorinin yaranmasi, moaggullugun artmasina imkan veracokdir. Soharoa
kogiiriilon yerli sakinlorin islo tomin edilmasi, masgullugun artmasi, ohalinin rifah halinin yaxsi-
lagmasi ti¢lin zomin yaratmis olacaqdir.

Susa soharinin inkisafina yonaldilmis investisiya tominatimin tahlili vo prognozlasdiril-
masi

2020-ci ilds 44 giinliik ikinci Qarabag miiharibasindo yuxarida qeyd etdiyimizdon ¢ox ziyan
vurulmugdur. Doymis ziyani aradan qaldirmagq {igiin regionun ehtiyatlari , barpasi {igiin lazim olan
vosaitlor hesablanaraq dovlstin Qarabagin dir¢oldilmasi ii¢lin qurulmus planlarda nazords tutulur.
Bu hom dovlatin daxili maliyys imkanlari, hom do daxili vo xarici investisiyalarin komayi ils hall
olunmasi nazords tutulan isdir.

Umumiyyatlo, Qarabagda dagidilmis sohor vo kandlorin yenidan tikilmasi va barpasit magsadilo
nozordo tutulan quruculuq islori {i¢lin biidcodon 2,2 milyard manat vosaitin ayrilmasi nozords
tutulmusdur. Quruculuq islori baglamisdir, Susa sohorindo mehmanxana, bir ¢ox muzeylor, mascid
borpa edilmisdir. Yeni yaradilan ”Qarabag Dirg¢olis Fondu”nun foaliyyatinin strateji istiqgamotlo-
rindo Qarabagin investisiya va isgilizar potensialinin togviqi,isgaldan azad olunmus orazilorin, o
climlodon Susa sohorinin iggiizar foalliginin stimullagdirilmasi vo sormayo potensialinin togviqi
tizra layihalorin hazirlanmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir. Burada hamg¢inin, masuliyyatli inves-
tistyalarin iggaldan azad edilmis orazilor vo biitovliikdo Azarbaycan dovlati iigiin uzunmiiddotli vo
davamli slave doyor yaradaraq, comiyystimizo miisbat tosir gostormak {igiin niimunavi vo moe-
suliyyatli investor olmaga vo investisiya imkanlarindan maksimum bohralonmoyo imkan yarada-
cag1 da gostorilmisdir.

Dovloat bas¢isinin apardigi xarici vo iqtisadi siyasatin tosirindon xarici investorlarin iimumilikdo
Qarabag, o ciimlodon Susa sohorino maragini artirmaga baglamigdir. Xarici diplomatlar, jurnalist-
lor, i adamlari, o climlodon, diinya azorbaycanlilarinin bu regionda, xiisusilo do Azorbaycanin
modoniyyat paytaxti olan Susada miixtolif todbirlordos istirak etmolori bu orazilori gérmok, buranin
potensialin1 miioyyan etmok vo golocokdo buraya investisiya yatirimlar: edilmosini siirotlondirir.

Susa soharinin barpast zamani istehsal saho infrastrukturlari ilo yanasi hom do sosial infra-
strukturlarin barpasi vacib maslololordondir. Sosial saholarin, yoni, nagliyyat yollari, kommunika-
siya xatlori, moktablor, sohiyya ocaqlari, madaniyyat ocaqlari, kommersiya (topdan vo parakonda
ticarot miiossisolori) infrastrukturlarinin borpast vo ya yenidon yaradilmasi sohorin tam halda
dircolmosi vo yerli ohalinin normal yasayisi ii¢lin sorait yaratmis olacaqdir.Mohz bu saholorin
yaradilmasi vo normal foaliyyati liclin sohorin osas problemlorinin hoallino vo onun inkisafinin
prioritet istigamotlorinin icrasma y&noaldilmalidir. [6, s. 19]. Inkisaf strategiyas1 6ziindo sohorin
onun foaliyyastini tomin edon infrastrukturlarla tomin olunmasinin gqiymotlondirilmasini oks etdir-
molidir. Ssharin dir¢aldilmasi, barpasi va yenidon miiasir standartlara uygun yaradilmasi bu iglor
ticlin ayrilmig dovlot vosaitino gonast edilmasi, colb edilmis va yatirilacaq investisiyalarin somo-
roliliyinin artirtlmasi istigamatinds aparilmasi magsadouygundur.

Susa — godim sohar olmagla yanas1 Qarabag xanliginin paytaxt1 vo sohorsalma madoniyyatinin
nadir niimunasi sayilir. Burada olan bir ¢ox tarixi madoniyyat abidolorinin dagidilmas: hor bir
azorbaycanlinin {irok agrisidir. Isgaldan azad olmus Susa sohori Azorbaycanin madoniyyat paytaxti
elan edildi. Soharin tarixi abidslorinin barpasi va eyni zamanda sohorin miiasir simasini yaratmaq
ticlin lazimi vasaitlor istor dovlot torofindon, istor 6zol toskilatlar vo istorso do yerli vo xarici
investorlar torafindon alds edils bilor. Bu mogsadls sohorin tanidilmasi, yerli imkanlarin miioyyon
edilmasi, inkisaf vo barpa planinin diizgilin tortibi vacib sortdir.

Susa gohorinin inkisafina yonoldilmis yerli vo xarici investisiyalar yeni, geyri-maddi vo maliyya
ehtiyatlarinin oldo olunmasi ii¢lin movcud resusrslarin istifado olunmasin1 tomin edocokdir.
Yatirilmisg investisiyalar igtisadi artimi, o ctimloadan soharin sosial-igtisadi inkisafinin alds olunma-
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st magsadi ilo lazimi maliyyo ehtiyatlarinin formalagmasi mexanizmini tomin edon iqtisadi tosir
kimi xarakterizo olunur.

2021-ci ildo Susa sohorinin bas plani tortib edilmisdir. Tezliklo dovlot blidcosindon ayrilan
vosaitlo dahi Azarbaycan sairi vo ictimai xadimi Molla Ponah Vagqifin magbarasi, sohardoki mu-
zey-magbora kompleksi tomir-borpa islorindon sonra agildi vo sairin evinin oniindoki biistlii do
yenidon qoyuldu.

Azorbaycan Respublikasinda 2022-ci il Susa ili elan edildi.Bu il arzinds Susada bir ¢ox todbirlor
hoyata kegirilmasi nozords tutulur vo kegirilir. Mohz bu todbirlor daha ¢ox xarici turistlor,is adam-
larinin bu sohara golisine marag: artirir. S6zsiiz ki, i$ adamlarinin miixtalif sahslora investisiya
yatirimi etmo ehtimali da artmis olur.

Azad edilmis Qarabagin dir¢oldilmosi vo borpasi dovlotin bu istigamoatds bdlgonin iqtisadi
potensiali, sonaye vo kond tosorriifati, turizm vo digor qeyri-neft sektorunun dirgaldilmasi va inki-
safim1 6ziindo oks etdiron inkisaf konsepsiyasinin yaradilmasi vo yerino yetirilmoasini labiid edir.
Isgal dovriindo Susa soharinin yaxinliginda olan, dovlst qorugu sayilan Topxana mesolorinin
qirtlmasi bu orazinin ekoloji miihitine ds ziyan vurmusdur. Fauna va flora, sohorin tarixi modoni
abidolori, yasayis vo sosial infarstrukturlara vurulmus ziyan xiisusi qurumlar torofindon arasdiri-
laraq giymotlondirilmoli,hesablanmali, onlarin borpasi iigiin todbirlor goriilmali,investisiyalarin
colb edilmasi ii¢lin dovlot torofindon strategiyalar hazirlanmalidir. Uygun strategiyalara asason
inkisaf planlar1 islonib hazirlanmali, bunun {iclin hom yerli, hom do xarici investorlarin edocoklori
yatirimlarin dovlst torafindon qorunmasini tomin etmoak vacib masalolordondir. Bu masalslarin
halli iiciin bozi todbirlorin goriilmasi vacibdir. Ik névboda bdlgada sabitliyin tomin edilmoasi vo
tohliikenin aradan qaldirilmasi; bolgenin dirgaldilmasi; barpast vo inkisafina yonoldilon tadbirlori
miloyyon etmok; bolgonin strateji iqtisadi inkisaf planini hazirlamaq; infrastrukturun borpa
edilmasi; geri kdciiriilon ohalinin normal hayat soraitini tomin edan infrastrukturlar1 barpa etmok
Vo yenisini yaratmaq; orazinin yerli imkanlarin1 askar etmok vo qiymotlondirmok; yerli vo xarici
investorlar {ligiin gorait yaratmagq; kicik vo orta sahibkarliq {i¢iin miinbit imkanlar yaratmaq; dovlot
blidcosindon vo dovlot fondlarindan investorlar {i¢iin xiisusi subsidiyalar ayirmaq; xarici
investorlarin yatiracagi yatirnmlara dovlat torafindon qarantiya verilmasi; investorlar iigiin yatirim
etmolori {i¢iin imkanlar vo flirsatlor yaratmagq .

Isgaldan azad edilmis Qarabag torpaglarinda dirgalis, borpa vo yenidonqurma islorinin siirot-
lonmoasi bu islorin daha yaxsit vo miiasir standartlara uygun yaradilmasi, bu bolgonin connoto
cevrilmoasi va tezliklo yerli ohalinin 6z yerlorine donarok xdsboxt yasamasinin tomin edilmosi
Azorbaycan dovlotinin qarsida duran on vacib mosalolorindondir. Buna aparilan diizgiin siyasoto
asaslanan sosial-igtisadi inkisafda alde edilon miiveffaqiyyatlarle nail olmaq olar.

Natica

Umumilikdo dovlatin strateji inkisaf hadoflorine daxili imkanlar va yerli vo xarici investorlarmn
diggatinin moahz regionlara yonaldilmasi ve maliyys yatirimlarinin kdmayi vasitasilo regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi,iqtisadi potensialinin artmasi, infrastrukturun yenilonmosi vo yenidon
qurulmasi, kommunal xidmatlorin keyfiyyatinin daha da ytliksalmaesi, biznes vo investisiya mii-
hitinin inkisaf etdirilmasi, moggullugun artmasi, ohalinin rifah halinin yiiksoldilmasi maosalolori
daxildir. Mohz dovlatin bu istiqgamatds isgaldan azad edilmis orazilorimizds sosial-igtisadi inkisaf
programlari regionda tez bir zamanda 6z bohrasini verarok inkisafin siirotlonmasini tomin edo-
cokdir. Bu mogsadlor {igiin yaradilan “Qarabag Dir¢olis Fondu”, dovlotin maliyys dostoyi, daxili
vo xarici potensial investorlarin axtarilmasi, onlardan tokliflorin toplanmasi vo tohlili, miivafiq
sonadlorin hazirlanmasi va onlarin daha perspektivlilorinin miivafiq dovlet orqanlarinda baxilmasi
ticlin yonlondirilmasi halli vacibdir.

Umidvariq ki, aparilan quruculuq islori shalinin tezliklo bu sohards moskunlasmasina, ictimai-
sosial soraitin yaradilmasina,mosgullugun olmasina vo dinc yasamasi vo inkisaf etmosino tominat
veracokdir.
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YMHBLIL 20p00, UHPpacmpyKkmypa, YuUHaAHCO6ble pecypCbl, MECHble U UHOCMPAHHbIE UHBEC-
muyuu.
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Investment guarantee of socio-economic revival of the city of Shusha

Summary

The purpose of the study: The revival and socio-economic development of Karabakh,
liberated as a result of a 44-day civil war, including Shushi, which is the cultural center of
Azerbaijan, is one of the priority tasks facing our state. In this direction, the current state of
attracting domestic and foreign investments in this region for construction work and development
directions is determined .

Research methodology: The study used such methods as analysis, interpretation, synthesis,
logical generalization.
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Application importance of the research: Financial support for the work carried out in the
direction of the revival of the city of Shusha, liberated from occupation, is designed to increase the
financial, credit and investment security necessary for foreign and local entrepreneurs to carry out
their activities in this city. direction.

Originality and scientific novelty of the research: The positive effect of guaranteeing
investments on future development was found in the implementation of the state action program
towards the revitalization of the city of Shusha liberated from occupation.

Key words: Shusha city, revival, socio-economic development, smart city, infrastructure,
financial resources, local and foreign investments.
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