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BiRGO FOALIYYOTDO DAXIiLi AUDITIN iDAROETMO FUNKSIYALARININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi: Ononovi daxili auditlo globallagma miihitinds birge miiassisolordo hoyata
kecirilon daxili auditin idarsetmo funksiyalarinin forqlorinin miisyysn edilmosi, birgs foaliyyotdo
miasir daxili auditin aparilmasinin shomiyyatini vo somaraliliyin yiliksoldilmasins tasirlorini qiy-
motlondirmak.

Tadgigatin metodologiyasi: Todqgiqat isindo analiz, elmi {imumilogdirms, sistemli yanagma
kimi metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati: Birgo miiossisolords daxili audit foaliyyatinin yaxsilagdirilma-
s1, bu sahadoki miisbat tocriibalorin totbiq edilmasi.

Tadqiqatin naticalari: Mogalodo miiasir daxili auditin ohato dairasi vo totbiqi istiqgamatlori,
eloco do somaraliliyinin yiliksaldilmasi yollar1 miioyyon edilmisdir.

Tadgigatin orijinalhig1 va elmi yeniliyi: Rogabotqabiliyyatli, dayaniql va risklors davamli
foaliyyotin tomin olunmasi néqteyi-nozorindon daxili auditin idaroetmo funksiyalar1 doqiqlosdiril-
mis vo daxili auditin effektivliyinin tomin olunmasina dair tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: birga faaliyyat, birgo miiassisa, daxili audit, risklorin idaraedilmasi, daxili audit
qrupu, idaraetma funksiyalari.

Giris

Iqtisadiyyatda bas veron qlobal dayisikliklor, xiisusilo do son dévrlarda enerji sektorunda miisa-
hids edilon proseslor birgs foaliyyatlorin hoyata kecirilmasini daha labiid etmisdir. Xiisusils neft-
gaz sektorunda birgo miiossisalor soklindo hoyata kegirilon birgo foaliyyatlorin artdigi da miisahido
edilmokdadir. Belo foaliyyatlora daha da iistiinliik verilmasinin miihiim sabablorindan biri kimi bu
sahodo risklorin bagvermo ehtimalinin daha yiiksok olmasidir. Belo oldugu toqdirdo homin daxili
vo xarici risklorin boliigdiiriilmoasi, yoni saxolondirilmasi birgo miiossisolor vasitosilo daha asan-
lasir. Eyni zamanda risklori saxolondirmoklo yanas1 homin sirkatlor sahib olduglar1 resurslarini
daha somorali idaroetmo imkanlarina da yiyalanirlor. Bu ndqteyi-nazardon birge foaliyyat formasi
kimi birgo miiossisalor optimal hall yolu kimi gobul edils bilor. Siibhosiz ki, birgo miiossisolordo
torof-miigabillorin qarsiligli maraqlart mévcuddur. Bu maraqlarin soffaf vo obyektiv sokildo tomin
olunmasi iso mithiim masalo kimi garsida dayanir. Mohz bu magamda auditin mithiim shomiyyat
kasb etdiyini sdylomak olar. Xiisusilo daxili audit foaliyyati bahs etdiyimiz obyektivlik vo hesa-
batliligin tomin edilmosi istigamatindo halledici rol oynayir. Molumdur ki, enerji sektoru kimi no-
hang sirkatlorin va iri kapitall layihalorin icra edildiyi bir sahads yaradilan birgs faaliyyatlor mii-
qavilolor asasinda hoyata kegcirilir. Lakin bu foaliyyatlordo diiriist informasiyalarin olds olunmasi,
yering yetirilon is vo xidmotlordo méhkom inamin, xiisusilo ominliyin tomin olunmasinda daxili
auditin zoruriliyi bir daha 6z tosdiqini tapir. Somarali daxili audit foaliyyatinin birgo miiossisalordo
taskili vo idaroedilmasi burada miivafiq maliyys va digor ndv itkilorin aradan qaldirilmasini, apa-
rilan tohlillor naticosinds risklorin miioyyon edilmasini, bag vermis xotalarin aradan qaldirilmasi
istigamotindo miivafiq tokliflorin taqdim edilmasini va digar bu kimi tadbirlorin yerins yetirilmo-
sini tomin edacakdir.

Birgo foaliyyotdo daxili auditin shomiyyati. Umumiyyotlo daxili audit soffaflig1, hesabatlilig
gorumagqla miiossiso-toskilatlarin foaliyystino doyar gqazandiran, miitomadi tokmillogsmoni tomin
edon obyektiv, miistoqil, eloco do qorazsiz yanagma ortaya qoyan miihiim idaroetma funksiyasidir.
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Basqa sozlo desok, daxili audit risklorin idars edilmasinin, nazarst vo idarsetma proseslorinin so-
moraliliyini qiymatlondiran, eloco do tokmillosdiron sistematik vo metodik yanasma vasitosilo sir-
koto garsiya qoydugu mogsodlors nail olmaqda komok edir” [1, s. 6]. Masaloys birgs foaliyyot
noqteyi-nazarindon yanasdiqda xiisusils gqeyd etmak olar ki, miiassisalorin miisyyan etdiyi birgo
strateji mogsad vo hadoflors nail olunmasi, eloco do birgs aparilan idaroetmo prosedurlarinin vo
nozarat todbirlorinin qiymotlondirilmasi va tokmillogdirilmasi moagsadilo sistemli daxili audit foa-
liyyati mévcud olmalidir. Risklorin diizgiin tohlili, giymstlondirilmosi vo dogru bir sokildo ida-
roedilmasi do mohz daxili audit tominat faaliyyatinin miihiim torkib hissasidir. Biitiin bunlari nazs-
ro aldigda daxili auditin miiossisoalor tigiin daxili moaslohot funksiyasini yerino yetiron bir foaliyyot
oldugunu da qeyd edo bilorik. Birgo foaliyyatin xiisusiyyotino vo birgo miiossisolorin biznes
modelino uygun olaraq bu tipli togkilatlarda yuxarida geyd etdiyimiz mosalalorin yerino yetirilmosi
iciin miitlaq sokilde miivafiq daxili nozarat mexanizmlarinin olmasi vacibdir. Lakin miisyyon
nozarat proseslorinin olmasi kifayot etmir. Belo ki, somorali vo naticali foaliyyat {i¢iin pesokar kadr
miitoxassislorin, eloco do lazimi resurslarin tomin edilmasi vacib sortlordon biri kimi ¢ixig edir.
Belo ki, miiasir dovrdo garsiya ¢ixan yeni texnologiyalarin-yanasmalarin qiymatlondirilmosi, mov-
cud imkanlarin tohlili, keyfiyyat tominati, xarclora qonast vo somaraliliyin qiymatlondirilmasi,
eloco do doqiq vo vaxtinda kommunikasiyanin tomin edilmosi daxili auditorlarin giindslik hoyata
kecirdiklori foaliyyotlordon yalniz baziloridir. Yoni giiniimiizdo daxili audit foaliyyati sadaco to-
sarriifat omoliyyatlarinin ugotuna nozarot etmokls kifayoatlonmomolidir. Basqa s6zlo, dovriin tolob-
lorindan irali golon perspektivlora ¢atmaq moagsadilo daim yenilonon, qloballasan, eloco do miirok-
kob hal alan iqtisadi soraitdo birgs miiossisolor 6z daxili audit faaliyystini mehz mdvcud reallig-
lara, global ¢agirislara vo tohdidlors istigamatlondirmalidir.

Daxili auditin idarsetms funksiyalari. Daxili audit foaliyyati birgo miiossisalorin somorali
idaraedilmasing ciddi tosir gostoran yeni vo tolob olunan istigamat vo sahalori do ehtiva etmolidir.
Sorti olaraq adlandirdigimiz A vo B birgo miiassisalari yeni risklorin meydana galdiyi bir dovrda
vo enerji sektorunda miisahido edilon proseslor zominindo rogabstodavamli olmaq maoqsadils
idaroetmoa tiglin miithiim shomiyyat kasb edon bir sira istigamatlori diggotdon konarda qoymamal,
yoni biitlin diggoatini ononovi qaydada omasliyyatlarin ugotunun diizgiinliiyiino vo inzibati xarakterli
islora yonsltmomolidir. Bu funksiyalardan biri do mohz daxili audit analitikasidir. Bels ki, birgo
miiossisalords hoyata kegirilon hom tasorriifat — maliyys amoliyyatlarinin, hom do yerins yetirilon
is vo xidmotlorin hacminin boyiikliiyii, ehtiyac duyulan informasiyalarin ¢oxlugu, bununla yanasi
torof-miigabillorin qorarverms ii¢lin informasiyaya olan ehtiyacinin boyiikliiyli malumat analitika-
sinin aparilmasini daha da zorurilogdirir. Mdvcud iqtisadi soraitdo boylik verilonlori tohlil edib
giymotlondirmaklo garsiya ¢ixa bilocok risklori operativ qaydada miioyyon etmok, bununla da bir-
g0 miiossisalorin sohmdarlarina, yoni gorarverici soxslora soffaf vo diiriist informasiya vermok mo-
lumat analitikas1 totbiq etmaklo daha asanlasir vo somaraliliyi yiiksaldir. Analitik foaliyyatin daxili
audito inteqrasiyast risklora yonolmis auditin foaliyyastinin icrasini, yoni daha riskli toroflorin vo
istigamatlorin miioyyon edilmasini, keyfiyyatli tohlil vo gqiymtslondirmas aparmaqla problemlorin
somarali halli yollarinin tapilmasini siiratlondiracokdir. Bununla barabar proqnozverici analitika-
nin daxili audito totbiqi audit foaliyysti zaman keyfiyyatli vo diiriist informasiyalarin toplanmasi
vo emal edilmasi kimi miihiim ¢atinliyi asanlagsdirmaqla gorarlarin keyfiyyatina tosir gostors bilor.
Prognozverici analitikanin daxili auditds istifadosi qarsiya ¢ixan problemlorin real vaxt rejiminds
askarlanmasina sorait yaradacaqdir. Bu da 6z novbosindo miixtolif monbalordon informasiyalarin
olds edilorak miisssisonin prognozlasdirma gabiliyyatini va risklora qarsit miigavimatini yiiksoldo-
cok, xiisusilo do birgo miiossisolorin iqtisadi foaliyyatini xarakterizo edon sintetik gostoricilorin
daha daqiq tohlil edilib qiymatlondirilmasins ciddi totholor veracokdir. Bununla da, birgo miiossi-
solor onanavi audit planlari iizra deyil, risk asasl qabaqglayici audit tadbirlor plani {izro foaliyyatini
daha somorali qura bilacoklor. Bels analitik foaliyyatlor miitloq suratds birge miiossisalords texno-
logiyanin yeni nailiyyatlorindon istifadoni daha da zorurilosdirir desok yanilmariq. Hom analitik,
prognozlasdiric1 faaliyyotin giiclondirilmoasi, hom ugot-hesabat islorinin birgo miisssisalords ro-
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gomsallagdirilmasi mohz audit prosesinin do rogomsallasmasini vacib edir. Ciinki biitiin bu pro-
seslor bir-birils six slagali vo qarsiliqlidir. Bels soraitdo bulud osashi texnologiyalarin, proqram
tominatlarinin istifadosi birgo miisssisalorde aduitin rogomsallasmasi iizro daha az tohliikosiz vo
daha az xorc tolob edon iisul sayila bilor. Cevik metodlarin istifadesi texnoloji daxili audito real
vaxt rejimindo hesabati toqdim etmok, inkisafi siiraotlondirmok, maraqli toraflorlo miinasibatlori
yaxsilasdirmaq va toskilati mogsadlore uygunlagsmanti, risk vo problemlorin daha yaxsi goriilmosi-
ni, layiho mogsadlorino nail olunmasini tomin etmoklo inam vo etibarliliq yaratmaga kdmok eds
bilar [2, s. 5].

Birgo miiossisolordo idaroetms funksiyasi kimi daxili auditin totbiqi istiqgamotlorindon biri in-
formasiya tohliikesizliyinin tomin edilmasine yonaldilmis foaliyyatdir. Sirr deyil ki, iqtisadiyyat,
comiyyot informasiya texnologiyalarinin siirotlo inkisafda oldugu bir miihitdo foaliyyot gostorir.
Biznes subyektlori do tobii olaraq bu tendensiya ilo ayaqlasmaga, biznes faaliyyastini daha da can-
landirmaga vo inkisaf etdirmoyo can atirlar. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, roqomsallarin hallorin
tatbiqi ilo birge miiossisalor kimi strateji shamiyyatli biznes subyektlori do bu prosesin yaxindan
istirakeilaridirlar. Biitiin miisboat toroflori ilo yanasi texnologiyanin inkisafi kibercinayotkarliq
problemini daha aktuallagdirmisdir. Enerji sektorunda foaliyyat gdstaran sorti olaraq qobul etdiyi-
miz birgo miiossisalorin hom omoaliyyat hocmini, hom miqyasini, yoni beynolxalq soviyyoado olma-
sin1 nozors aldiqgda kibercinayatkarligin shomiyyatli risk amili oldugunu qeyd etmok olar. Burada
informasiya tohliikasizliyino dair tadbirlorin kifayat qodor giiclii olmamasi vo ya diggotdon ko-
narda qalmasi ciddi maliyys risklorinin yaranma ehtimalini iizo ¢ixarir. Bununla da birgo miiossi-
sonin investorlar qarsisinda reputasiyasinin itmasina vo maliyys itkilorinin yaranmasina sobab ola
bilar. Idaroetmo funksiyas: kimi daxili audit birgs miiossiselords informasiya tohliikosizliyina dair
bas vera bilocok risklorin idare edilmosinin effektivliyini miitomadi olaraq tohlil edib qiymat-
londirmali, bu istigamotdo tokmillosmo istigamatlorini miioyyon etmolidir. Basqa sozlo, daxili
audit qrupu kiberrisklordon qorunmaq moagsadils birgs foaliyystdo miivafiq kibertohliikosizlik tod-
birlorinin movcudluguna tominat vermolidir.

Daxili auditin mahiyyatindon irali galorok onun asas funksiyalarindan biri xota tokrarlanma-
larin1 minimuma ¢atdirmaq vo yarana bilacok risklors davamliliq {izro aminliyi tomin etmoklo ida-
roetmo, nozarat foaliyystlorini daha da yaxsilasdirmaqdir. Birgo miisssisalords qarsiligh slageli
islorin yerino yetirilmasing nail olmaq mogsadils daxili audit qrupu torofindon miivafiq “tominat
plan1”nin tortib edilmosi magsadouygun hesab edilir. Bu plan birgo miiassisalords bosluglarin ara-
dan galdirilmasina vo bas vers bilocok risklora qarsi nozords tutulan foaliyystlori kompleks, sis-
temli gokilds ohato edon bir proqramdir.

Digor miihiim bir masalo birgo miiossisolords icra edilon layihalords konarlagmalarin qarsisinin
alinmasidir. Belos ki, layiholorin icrast miiddatinda toyin edilmis biidcodon, eloco do miiddotds ko-
narlagsmalar miisahidos edilir. Bu da onda irali galir ki, iri hocmds biidcolora malik birgs omoliyyat-
larin osaslandig1 miiqavilolor bazon dogru sokilds sorh edilmir va icrasina tolob olunan soviyyado
monitoring edilmir. Bu baximdan yarana bilocok konarlagmalari miioyyon etmok, eloco do fovqe-
lado xorclorin bag vermasi ehtimalini azaltmaq, homginin is prosesurlarini daha da tokmillogdirmok
ticlin daxili audit foaliyyati qrupu miiqavils risklori vo uygunluq prosedurlarinin icrasin 6z foaliy-
yotindo diggotdo saxlamalidirlar. Neft-qaz sonayesindos irihocmli layihalorin icrasinda gqabaqcil no-
zarat-proses izlomo mexanizmlorindon, analitik yoniimlii proqram tominati vasitslorindon istifads
daxili audit qrupunun faaliyyetinin effektivliyini vo doqiqliyini artira bilor.

Enerji, xlisuson do neft-qaz senayesi dayanigh foaliyyatin tomin edilmasinds oan vacib sonaye
saholorindon biri kimi ¢ix1s edir. Mohz bu baximdan hesab edirik ki, A vo B sorti birgo miiossiso-
lorinds daxili audit foaliyyatinin yonolmali oldugu miihiim istigamatlordon biri do dayanigliligin
tomin edilmasidir. Daxili audit funksiyasi sirkotlorin davamlilig1 vo uguru {igiin ¢ox vacib olan
mosalalorlo masggul olur; o, maliyyo hesabatlar1 vo risklordon konarda, masalon, sirkatin reputasi-
yasl, inkisafi, ekoloji naticolori va iscilorini neco idars etmasi daxil olmaqla daha genis narahatlig-
lara diqqget yetirir [3; 4, s. 90-114,3-40]. Malumdur ki, dayaniql inkisafin tomin olunmasinda
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miioyyon edilmis 17 istigamatin miiossisalorin-biznes subyektlorinin faaliyyatloring, omoliyyatla-
rina inteqrasiyasinin shomiyyati boyiikdiir. Birgo miiossisalorin daxili auditi do 6z faaliyyatindo
miiossisonin otraf miihit, sosial vo idaroetmo foaliyyatlorini homin mogsadlar {izro diqqgstds saxla-
malidirlar. Toskilatlarin dayaniqliligla alagodar risklarin, sahib olduglari resurslarin-aktivlorin ida-
roedilmosinin somarsliliyi, eloco da tochizat zoncirlorinin idaro edilmosi, heystin stimullasdiril-
mast kimi masalolori daxili auditin digqet morkozinds olmalidir. Bu moagsadlo daxili audit qrupu
torofindon 6l¢iils bilon kriteriyalar osaslana miivafiq proqramin hazirlanmasi faydali ola bilor.

Azfen vo Azgerneft birgo miiassisalorinds daxili auditin totbiqi istiqgamatlorindon digor birinin
bohran idarsetmasi oldugunu hesab edirik. Son illords diinyada bas veron hadisalors qisaca nazor
yetirdikdo miiharibalor, pandemiya, resurs qitligi vo bunlarin sabab oldugu maliyys bohranlarini
miisahido eds bilorik. Bohran birgo miiossisolorin resurslarini, aktivlorini vo maliyyo voziyyatini
ciddi risk altinda qoya bilocok bir hadisadir. Buna hazir olmaq iso miihiim bir vozifa kimi qarsida
dayanmalidir. Todqiqat obyektlorimiz olan birgo miiossisolorin neft hasilati vo bu sahads tikinti,
quragdirma, dagima kimi strateji foaliyyotlorlo moasgul oldugunu nozars alsaq krizis idaroetmonin
onlar iiclin no godor 6nomli oldugunu daha yaxsi basa diiso bilorik. Miiossisolords béhran idars
etmok bacarig1 onun bohran idarsetma komandasinin bacariqlarina, biliyine va tacriibasing, boh-
ranla miibarizo planlarinin adekvatliina osason miioyyan edilo bilor. Béhrana hazirliq birbasa ola-
raq biznesin davamliligi, reputasiya riski vo maliyye riski kimi bir ¢ox asas togkilati risklori azalt-
maga komok edo bilor. Beloliklo, daxili audit birgo miiossisalorin béhrana hazirligini qiymatlon-
dirmali, xiisusils bu istiqgamatds foaliyyat gostoran isci qrupu torafinden zoruri olan plan-proqra-
min, mexanizm vo imkanlarin tomin edilib-edilmadiyini yoxlamali, ehtiyac varsa tokmillosdiril-
masi ticiin takliflar irali siirmali, ogar yoxdursa tomin edilmasina miitloq nail olmalidir.

Daxili auditin somoarali togkili. Yuxarida audit foaliyyotinin ehtiva etmoli oldugunu hesab et-
diyimiz istigamatlorin zoruriliyi vo shomiyyasti onu demoys asas verir ki, daxili audit foaliyyati
ononavi olaraq sonadlors nozarat funksiyasi kimi deyil, bilvasito idaroetmonin miihiim istigamot-
larini ohato edan bir faaliyyot kimi qiymatlondirils bilor. Belo genis, ¢oxsaxali auditin togkili vo
idaraedilmosi iso montiqi olaraq daha giiclii audit idaretmo strukturu tolob edir. Belo ki, fikrimizca,
daxili audit qrupunun mévcudlugu bu foaliyyotin tam, sistemli vo olagoli sokilds icrasina tominat
vera bilmir. Bu baximdan daxili audit foaliyyotinin somaraliliyini gqiymoatlondiron, foaliyyotlori
koordinasiya edon audit komitosinin formalagdirilmas1 birge miiassisalorin spesifikliyine uygun
olaraq optimal struktur modeli hesab edilo bilor. Bu komits torafindon bir sira miithiim mosalalorin
diqgotdo saxlanilmasi auditin somorali toskilinds xiisusi ohomiyyato malikdir. Bels ki,

e Daxili audit qrupu fordi auditlor {li¢iin probemlorin hom asas sabablorini, hom do naticolorini
vaxtinda vo doaqiqliklo miioyyon edon, eloco do rohborliys etibarli tovsiyolori 6ziindos oks etdiron
hesabatlar hazirlayirmi?

e Daxili audit audit komitasi iiglin miivafiq movzularin vo meyillorin vo onlarin biitovliikkdo
toskilat ii¢lin naticolorinin miioyyon edilmosi daxil olmaqla, molumatlar1 aydin, qisa sokilds togdim
edon hesabatlar togdim edirmi?

e Daxili audit qrupunun yuxari rohborliyin, homginin audit komitosinin digqgstindo olan maso-
lalarin halli ti¢iin siiratli vo effektiv mexanizmlori varmi?

e Daxili audit togkilata slave doyar verirmi?

e Daxili audit prosedurlart ¢coxlu oshamiyyatli naticalor alde edirmi vo naticalor barasinda
miiossisonin rohbarliyi torofindon vaxtinda miivafiq addimlar atilirmi?

Qeyd etdiklorimizls yanasi auditin yerina yetirilmasi {izra do miivafiq niianslarin audit komitasi
torofindon nozordon kegirilmoasi moagsodouygun hesab edilir. Belo ki, daxili audit foaliyyati tizro
illik vo ya daha uzun miiddati ohats edon audit planinin olmasi, daxili audit qrupunun 6z audit
metodologiyasinin yeniliyini vo adekvathigini tomin etmok iigiin miivafiq tokmillogsmolor vo uy-
gunlagdirmalar aparmasi, daxili audit foaliyystinin miiassisa rahbarlari torafinden keyfiyyot tolab-
lorini tomin edon funksiya kimi qobul edilmasi, yeni biliklorin olds edilmasi vo Gtiiriilmosi, miios-
sisado nozarat formasini tokmillogdirme imkanlari, risk vo nozarst tendensiyalarini miioyyan et-
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mosi bunlara misal ola bilor. Homginin daxili auditin toskilat daxilindo asas idaraetmo vo nozarot
strukturlarinda tomsil olunmasi vo daxili audit qrupunun giiclii alagolors malik olmasi (sura tizvlori
vo yiiksok saviyyaeli idarsedicilorls birbasa vo six alagolorin olmasi), sorgu vo ya anketlordon isti-
fado voziyyati, miitomadi Ozilinligiymatlondirma prosesinin togkili, daxili audit foaliyyatinin so-
morsliliyinin hansi tezlikls qiymatlondirilmasi, audit komitasi torafindon miintozom sokilds daxili
audit hesabatlarinin keyfiyystinin vo naticalorinin monitoringi, qiymatlondirms aparilan zaman
daxili audit qrupunun miistoqilliyinin vo obyektivliyinin nozors alinmasi va sair bu kimi mogamlari
da audit komitasi torafindon nazardon kegirilmasi zaruri olan niianslara daxil etmak olar.

Diqqpot yetirilmasi zoruri olan digor magam ondan ibaratdir ki, olmasini vacib hesab etdiyimiz
daxili auditin illik planinin icrasi ii¢lin adekvat resurs tominatinin mévcudlugu, bu resurslardan
effektiv vo optimal istifado edilmasidir. Buraya hom pesokar kadr-miitoxassis baximindan, hom
maliyyo baximindan, hom do islorin icrasi li¢iin zoruri olan digor maddi resurslar daxil edilos bilor.
Eyni zamanda m&vcud olan kadr-miitoxassislorin miixtalif saholor lizro bilik, bacariq v pesokarliq
soviyyasino malik olmasinin da resurslarin qiymatlondirilmasi zamani digqot moarkszinds olmasini
zoruri hesab edirik. Bununla yanas1 daxili audit qrupunun birgs miiossisads totbiq edilon elektron
ucot-hesabat sistemlori va diger raqomsal texnologiyalari basa diison vo onun auditini aparmagi
bacaran tizvlordon toskil olunmasi da rogomsal miihito uygunlasmaq ii¢lin vacib toloblordon biri
kimi ¢ixis edir. Daxili auditorlardan texnologiyani basa diismolori vo istifado etmolori gézlonilir.
“Daxili auditorlar 6zlorine hovals edilmis islori yerino yetirmok {i¢iin osas informasiya texnologi-
yalar1 risklori vo nazaratlori vo movcud texnologiyaya asaslanan audit iisullar1 haqqinda kifayaot
godor biliyo malik olmalidirlar [5, s.7].

Daxili auditin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin sorgu vo intervyularin togkilini xiisusilo
vurgulamagi zoruri hesab edirik. Daxili audit funksiyasinin somorsliliyi miioyyan edilmis mog-
sadlora nail olmaq vo bu funksiyanin digor korporativ idarsetma toroflorine 6z 6hdoliklorini ugurla
yering yetirmoalorino kdmok etmok rolunu ifads edir [6, s. 238-271]. Mohz bu mdvgedan ¢ixis edo-
rok asagidaki bir sira suallar1 6ziindo comlogdiron sorgunun aparilmasi faydali naticalor vers bilor:

1. Daxili audit prosesi baglamadan 6nca miivafiq toplant1 togkil edilorak prosesls bagli biitiin
suallar uygun sokilds cavablandirilib.

2. Daxili audit {igiin auditin moagsadlori, eloco do auditin ohato dairasi miioyyonlosdirilib.

3. Audit gqrupunun iizvlori birgo miiossisonin foaliyyatlori-omaliyyatlar1 barasinds yaxs1 infor-
masiya tominatina malik idi.

4. Audit 6ncodon miioyyon edilmis vaxt ¢or¢ivasindo yerinog yetirildi.

5. Audit faaliyyati cari igloro manea vo miidaxilslor yaratmadan samarsli sokilds yering yeti-
rildi.

6. Daxili audit etik norma va prinsiplara uygun aparilib.

7. Audit qrupu torofindon birgo miiossisodo miivafiq bélmalorin is¢i heyoti osas masalolors dair
informasiya ilo tomin edilib.

8. Audit miiddotindo mdvcud risklor doqiq miioyyan edils bilib.

9. Audit bitdikdon sonra yekun iclas togkil edilib.

10. Daxili audit hesabat1 doqiq tortib edilib vo naticolor aydin sokilds togdim edilib.

11. Toqdim edilon audit hesabati audit aparilan miivafiq struktur bdlmslarinin faaliyyastinin no-
ticolorini diiriist toronniim etdirdi.

Daxili audit aparildigdan sonra sorgu va anketlorin hoyata kegirilmasi birgs miiassisolords audit
zamani bas veron problemlorin agkara ¢ixarilmasina, onlarin aradan qaldirilmasi iizro todbirlor
planinin hazirlanmast ils audit iginin inkisaf etdirilmosine nail olmaq miimkiindiir. Bu isa bilava-
sito daxili audit foaliyyotinin tominatvermo funksiyasinin diizgiin icrasina gotirib ¢ixaracaqdir. A
vo B sorti birgo miiassisolori kimi birgs foaliyyst formasinda sorgu-anket metodundan istifade
audit keyfiyyotini yiiksoltmoklo goriilon is vo xidmatlorin do keyfiyyatino tosir gostoracak, bu da
6z ndvbasinda birgs miiassisalorin maraqli toraflorinin ali mogsadlorine xidmot edocakdir.
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Noatica

Bels naticays golmak olar ki, audit miihiim bir idareetma funksiyasi kimi miiossisalorin foaliy-
yotinin demak olar ki, biitiin sahslorini ehtiva edir. Belo genis miqyash isin togkili vo idaraedilmosi
is9 yalniz giiclii, six slagali, ardicil faaliyyatlori 6ziinds oks etdiron, daim tokmillogsmoys yonalon,
miistoqil, obyektiv, riskloro garst ¢evik bir idaroetms strukturunun formalasmasini zoruri edir.
Birgo miisssisalords diiriistliiyii, obyektivliyi, qarsiliqlt maraqlar1 tomin etmak iiclin daxili audit
foaliyyatinin ikili hesabat yanagsmasina asaslanmasi olduqca faydali ola bilor. Audit komitasi vo
daxili auditorlar qarsiliql asili olmagla bir-birilori tigiin algatan olmalidir. Daxili auditorlar onlara
nozarati hoyata kegiron miivafiq komitoys agiq, diiriist informasiya, roy vo digor bir sira dostok
mexanizmlarini tomin etmolidir. Daha genis ifads etsok daxili audit Komitoni nazarat, idarsetmo,
monitoring, xiisusilo risklorin idaroedilmosino dair foaliyyatlorin effektiv koordinasiya edilmosi
lizro miiassisonin cari vaziyyati barasindo molumatlandirmalidir. Bununla barabor resurs tominati,
onlarin saxslondirilmosi, diizgiin istifadosi, inkisaf etdirilmasi vo audit foaliyyatinin somoraliliyi-
nin giymatlondirilmasi vo yiiksaldilmasi iiclin mexanizmlorin yaradilmasi olduqca zaruri hesab
edilir.
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CoBepuieHCTBOBaHHE YIIPABJIeHYECKUX (DYHKIMII BHYTPEHHEr0 ayIuTa B COBMECTHOM
AesiITeIbHOCTH

Pe3zrome

Ieap HceeqoBaHMS: ONIPEACTUTh OTIMYNS TPAJAUIIMOHHOTO BHYTPEHHETO ayUTa OT yIpaB-
JICHYECKUX (YHKIIMH BHYTPEHHETO ayUTa, BHIMOJHAEMBIX B COBMECTHBIX MPEIIPUATHIX B YCIIO-
BHSIX TJI00QTH3aI|H, OIICHUTh B&XKHOCTH ITPOBEJICHUS COBPEMEHHOTO BHYTPSHHETO ayIUTa B COB-
MECTHOM JeSITeIbHOCTH U €T0 BIMSHUC Ha yiydlieHue 3G (HeKTHBHOCTH.

MeTtoao0rusi HCCJIeIOBaHNsI: B pa00OTEe UCIOJIB30BATUCH TAKME METOJIbI, KaK aHaJINu3, Hay4-
HOe 00001IeHEe, CUCTEMHBIN IMOIXOI.

IIpakTHyeckoe 3HAYEHNE UCCIETOBAHUS: COBSPIICHCTBOBAHKUE YITPABIICHYCCKUX HAIIPABIIC-
HUI BHYTPEHHEH ayIUTOPCKOM JEATEIIbHOCTH B COBMECTHBIX MPEANPHUATHSIX, IPUMECHEHHUE T0JIO-
JKUTEJILHOT'O OIBITA B 3TOM 00JIACTH.
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PesyabTaThl HMcciaenoBanus: B cratbe ompeneneHsl 00beM U HamlpaBiIeHUS MPUMEHEHHS
COBPEMEHHOW BHYTPEHHEH ay TUTOPCKOM NESITETLHOCTH, a TAK)KE Iy TH TOBBIIIEHHS €€ dPPEeKTHB-
HOCTH.

OpurnHaJIbHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA HccieaoBaHus: C TOUKH 3peHUs 00ecTIedeHUsT KOH-
KypEHTOCIOCOOHOM, CTaOMIIBHOW M YCTOWYMBOM K pPUCKaM JAEATEIbHOCTH YTOUHEHBI YIIPaBIIECH-
Yyeckrne (YHKINU BHYTPEHHETO ayIUTa M BBIIBUHYTHI PEATIOKEHHS IO oOectiedeHn o 3P PeKTrB-
HOCTH BHYTPEHHEHN ay JUTOPCKOU JEATEIBHOCTH.

Kniouesvie cnosea: coemecmuvie Oelicmeusn, co6MecmHoe npeonpusmue, GHYMpeHHUU
ayoum, ynpaejienue puckamu, 2Pynna 6HympeHHe20 ayoumad, QyHKyuu ynpaegienus.

Javidan Rasul Haydarov
Baku Business University, PhD student
Email: javidanheydarov@gmail.com

Improvement of management functions of internal audit in joint activity

Summary

The purpose of the study: to determine the differences between the traditional internal audit
and the management functions of the internal audit performed in joint ventures in the globalization
environment, to evaluate the importance of conducting modern internal audit in the joint activity
and its effects on improving efficiency

Research methodology: methods such as analysis, scientific generalization, and systematic
approach were used in the research work

Practical significance of the research: improvement of management directions of internal
audit in joint enterprises, application of positive practices in this field

Research results: The scope and application directions of modern internal audit activity, as
well as the ways of increasing its efficiency, are defined in the article.

Originality and scientific novelty of the research: From the point of view of ensuring
competitive, stustainable and risk-resistant activity, the management functions of internal audit
were clarified and proposals were put forward to ensure the effectiveness of internal audit.

Key words: joint action, joint venture, internal audit, risk management, internal audit group,
management functions.
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