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Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Layiho foaliyystinin miigavils {izra tonzimlonmosinds layihalarin qiy-
motlondirilmasi, iqtisadi somorasi vo somaraliliyin igtisadi metodlarinin todqiqi va tohlil olunma-
sidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqgiqgat aparilarkon imumilosdirma, tohlil metodlarindan, milli
igtisadiyyatin inkisafi vo tonzimlonmaosi ilo bagl forman vo soroncamlardan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tadbiqi shamiyyati - Idarsetma foaliyyotinds miigavilo iizra tonzimlonmanin arti-
rilmasinda layiholorin diizgiin qiymatlondirilmasi bir ¢ox miiassiso li¢iin yararli ola bilor.

Tadgigatin naticalari - idaroetmo sahosinds layihalorin diizgiin tomin olunmasi, onlarin tortibi
giymotlondirilmaosi, iqtisadi somaraliliyin artirilmasinda ¢ox boyiik shomiyyat kosb edir. Ciinki o,
igtisadi somaraliliyin formalagmasinda asas meyar kimi taqdim olunur.

Acar sozlar: layiha, risk, nazarat, keyfiyyat, struktur, investisiya, maliyya.

Giris

Miiasir iqtisadi samarsliliyin hoyata kecirilmasi tokco elmin vo faktiki istehsalin inkisaf yolu
ilo deyil, hom do layiho miiqavilolorinin baglanmasi vo tonzimlonmosi yolu ilo hoyata kegirilir.
Layihonin icrasi istehlake1 tigiin layiho naticolorinin ohomiyyat doracasine gors yiiksok doracods
ohomiyyatli, orta doracodo oshomiyyatli vo az shomiyyatli layiholore ayrilirlar.

Miiasir dovrds 6lkalords iqtisadi inkisafin, sosial rifahin yiiksaldilmasi vo bu gabilden olan di-
gor masalalorin holli naticoys asaslanan dovlot programlarinin icrasi ilo hayata kegirilir. Layiho
idaragiliyinde vaxt, maliyye vo amak resurslarindan samarali istifadeni tomin edon doqquz kom-
ponent iizro idaragilik yanasmasi, eyni zamanda naoticoloro dair yliksok keyfiyyot vo operativliyi
tomin edon idaraetma prinsiplari 6z oksini tapir.

Layihonin tosnifati soviyyasino goro, miqyasa goro doyisiklik, slamotin genisliliyi, keyfiyyoto
olan tolobata, onlarin tomin olunmasi {isullarina goro, istirakgisinin, investisiya foaliyyatinin ob-
yektino goro, layihonin yaranmasinin osas sobablorino gors hoyata kecirilmosi aragdirilmigdir.

Layiha yerina yetirilorkon har bir araliq mohralode goriilon islorin gedisi va naticalari yoxlan-
mal1 vo son mohsulun keyfiyyati qiymotlondirilmalidir.

Layihonin asas magsadi sistemin, obyektin iqtisadi gostoricilorini yiiksaltmokdir. Layihonin
mogsadinin, torkib hissalori vo heyatini formalasdirlma, planlasdirma vo nozarat proseslorini ho-
yata kec¢irmok ii¢iin onun strukturunu miioyyonlosdirmok lazimdir.

Layihonin elementlari vo xiisusiyyatlori

Layihoni vaxtinda va keyfiyyatli yerina yetirmak {igiin onu diizgiin idars etmok lazimdir. La-
yihonin konsepsiyasini iglomok vo yaratmagq ti¢iin zoruri masolalordon biri onun ilkin sortlori vo
mohdudiyyat toloblorinin miioyyan olunmasidir.

Bu parametrlor agagidaklarla xarakterizo olunur:

e sistemin movecud voziyyati ilo;

e sistemin otraf miihiti ilo;

e layihonin naticasine olan toloblarls;
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e layihonin hacmino, keyfiyyotino, xorcing, goliring, vaxtina, ehtiyatina, riskino vo digor para-
metrlorino qoyulan mohdudiyyatlarlo.

Layihonin yerina yetirilmosinda qobul edilmis gorarlar layihonin parametri qarsisinda qoyulmus
mohdudiyyatlori tomin edir. Layihonin hoyat dovriinii shato edon biitliin sonadlor ¢oxlugu la-
yihalarin sonadlogdirilms sistemini, layihonin hoyat dovriiniin biitiin fazalarini ohato edir vo bu
sonadlor komanda heyati ilo layihonin digor istirak¢ilar: arasinda olagolorin yaranmasinda miisbot
rol oynayir.

Layihonin ugurla basa ¢atmasi bir sira parametrlorlo xarakterizo olunur. Bu parametrlordon mii-
hiim yer tutan1 layihonin naticosindas alds olunan texniki-igtisadi vo digor gostaricilorin xarakteris-
tikasidir, o climlodan:

e isin hacmi iizro gostaricilori;
islorin icra vaxtlari lizro gostraricilor;
qiymat, xorc, maya doyari, galir lizra gostaricilor;
keyfiyyat lizro gostoricilar;
riks va etibarliliq masalolori lizro gostaricilar;
layihonin hoyat gabiliyyati lizro gdstoricilor;
rogabot gabiliyyati lizro gostaricilar;
ictimai va sosial keyfiyyatlor lizro gostaricilor.

Layihanin keyfiyyatinin idars edilmasi funksiyalari layihanin biitiin hayat dovriinii, onun biitiin
element vo detallarini ohato edir.

e layiho, toskilat1 vo togkilati qorarlari;

e istifado olunan materiallar, avadanliq, xammal va sairs;

e layiho icra olunarkon goriilon islorin keyfiyyati;

e layiho lizro alinan naticonin keyfiyyati.

Layiho istirak¢ilarinin torkibi, rolu, funksiyast vo mosuliyyot bolgiilori layihonin noviindon,
miqyasindan vo onun miirakkaobliyinden asilidir. Istirakcilar arasinda funksiyalar layihanin yerino
yetirilmoasindon asili olaraq doyiso bilor. Yalniz asagidaki funksiyalar hamiya molum olmaldir vo
doyisdirilo bilmoaz:

1. Layihonin mahiyyati tam agiglanmali, planlagdirilmali vo onun togobbiiskar: elan edilmo-
lidir;

2. Layihoads maragli olan soxslor vo ya toskilatlar miioyyanlogdirilmali, onun sifarisgisi, sahibi,
miistarisi elan edilmalidir;

3. Layihoni yerino yetirmok {igiin maliyyo dostoyi olmali, layihonin investoru elan edilmolidir;

4. Layihoni hazirlayib yerins yetirmok ii¢lin onun icragilari elan edilmalidir;

5. Layihonin naticasinds aldo olunan mohsul har hansi bir istehsal vo ya xidmot ilo xarakterizo
olunur. Istehsalat noticosindo aldo olunan galir layihonin digor sahasine yonalmolidir.

Idaroetmo nozoriyyaesi homisa tocriibalorin noticasine asaslanan prinsiplorin formalasmasi baza-
sinda inkisaf etdirilmisdir. Layihalorin ugurla basa ¢atmasinda biliklor bazasinin boyiik shomiyyati
vardir. Layiholorin idars edilmasi metod va vasitalorinin totbiq edilmasi tokco naticonin alds olun-
masina xidmat etmir, eyni zamanda doyoro, vaxta, ehtiyatlara qonaot edilir ki, risk ehtiyatlarini
azaldir vo etibarliliq soviyyasini artirir. Layihoya olan toloblori yerino yetirmok vo istirak¢ilarin
g6zladiyi naticolori aldo etmok ii¢ilin layihonin icrasinda bilik, tocriiba, metod vo vasitalorin totbiq
edilmasi vacibdir.

Magsadlorin miioyyanlogdirilmasi elementlorin osas ayrilmaz hissesidir. Umumilikdo, hor hansi
bir layihonin doyarinin komiyyatco giymotlondirilmasine imkan veran baglica {i¢ xiisusiyyot
movcuddur:

— Mohsuldarliq - miisyyon miiddat orzindo konar tochizatcilardan omtoo vo xidmatlorin aldo
edilmosing ¢gokilon birbasa xarclori ¢ixmagla istehlakgilar torafindon qoyulan omtos vo xidmatlorin
doyoridir;
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— Investisiyalarm hocmi — kapital qoyuluslar1 vo biitiin soviyyoslords ehtiyatlara yonoldilon bii-
tiin sarmayalordir. Onlara biitlin xorclor vo bir maliyys ili miiddatini kegon amortizasiya miid-
dotlori daxildir;

— Cari xorclor - hazir mohsula investisiya colb etmok {i¢iin togkilat torofindon xorclonan biitiin
vasaitlordir;

Layihonin strukturu — miiassisonin oalagalari tisulu vo elementlor arasinda miinasibatdir. Siste-
min strukturunun hazirlanmasi zamani sistemin bir ¢ox elementlorinin tasviri vo onlar arasindaki
olagolor, soviyyalar va sistemin elementlori arasinda miinasibatdir. Layihonin strukturlagdirilmasi
layihonin bélmalorini asagidaki olamatlors gora daxil etmolidir:

1. Layiha moahsulunun komponentlori;

2. Hoyat tsiklinin morhalalari;

3. Toskilati strukturun elementlori.

Layihonin strukturlasmasi hoyat tsiklinin morhoalslorina goro prosesin strukturu adlanir. Togki-
lat1 layihalondirmo zamani toskilati strukturun optimallasdirilmasinin asas aspektlorine nozor ye-
tirmok vacibdir. Bunlara asagidakilar1 daxil etmok olar:

— idareetmonin diapazonu, yoni bdlmanin rahborine vo ya onun daxili togkilat vahidina tabe

olan iscilorin say1;

— idaroetmo soviyyasinin sayi;

— islor, proseslor, alotlorin novii, yeri;

— mohsul va ya istehlakg¢ilarin kateqoriyasi iizra foaliyystin detallagdirilmast;

— solahiyyatlor vo masuliyyatlor tizro boliisdiirms vo reqlamentlogdirmo.

Layiholor miixtolif funksiyalar1 hoyata kegiron zaman bir-birindon ohomiyyatli moasafados yer-
logon insanlar torofindon icra edilir ki, bu zaman da, informasiya miibadilosi vo foaliyyotin koor-
dinasiyas1 mosalolori ¢ox vacib hesab edilir. Informasiyalarin olmasi da eyni soviyyads onun
qithigi kimi layihonin hoyata kecgirilmasing neqativ tosir gostorir. Homg¢inin, kommunikasiya tolob-
larinin irali sliriilmasi vo kommunikasiyalarin idars edilmasi {igiin layihonin agagidaki aspektlori
oldugca vacib sayilir:

e layihaya calb edilmis bélmalar iizrs ixtisaslar;

e layihaya calb edilmis insan resurslarinin kamiyyat vo yerlogmao logistikas;

e layihs istehlak¢ilarinin daxili vo xarici informasiyaya olan ehtiyaclari.

Kommunikasiyalarin idars edilmosi planina asagidakilar1 daxil etmok olar:

— layihonin istirake¢ilar torofindon kommunikasiyalara tolablor;

— format, detallasdirmanin mozmunu vo saviyyasi daxil olmagla 6tiiriilon informasiyalar hag-
qinda malumatlar;

— informasiyalarin Gtiiriilmosi zamani1 metodlar vo ya texnologiyalar;

— kommunikasiyalarin tezliyi;

— 1isci heyoti torofindon asagi soviyyodo holl edilo bilon problemlorin yuxari soviyyolora
otiirtilms ardicilligini vo vaxtini miioyyon edon instansiyalar tizra Gtiiriilmo sxemi;

— limumi qobul edilmis terminologiyalarin liigati.

Layihonin keyfiyyatina nazarat. Umumi monada keyfiyyat layihonin tolob iizro xarakteristi-
kalariin uygunluq daracasi kimi xarakterizo olunur.

Layihado keyfiyyato nozarst barads iki aspekti ayird etmok olar:

1. Layihanin keyfiyyati, hansi ki, onun predmet sahasindin asili deyil;

2. Mbohsulun keyfiyyati, hans1 ki, onun predmet sahosi ilo miioyyon edilir.

Layihanin keyfiyyatino nozarat prosesine asagidaki idaraetma tosirlori daxil edilir:

— keyifiyyotin tomin edilmosinin mogsad vo kriteriyalari;

— keyfiyyat lizro mogsads nail olmagin metodlari;

— layihado keyfiyyotin tomin edilmasi iizra qoruyucu talablorin tosviri.
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Keyfiyyatlorin tomin edilmosi idaraetma todbirlorinin kompleksi olub layihanin biitiin istirakei-
lar1 torafindin tolob olunan keyfiyyat gostaricilorinin tomin edilmasing yonaldilir vo sistemli xa-
rakter dasiyir.

Layiha risklorinin idars edilmasi sistemi. Inteqrasiya olunmus layiho risklorinin idaraetmo
sisteminin tortib edilmasi prosesinds asagidaki masalolori holl etmok lazimdir:

— layiha risklorinin qiymatlondirilmasi v aradan qaldirilmasini miioyyanlosdirmak {i¢iin va-
hid gakilli va ardicil yanagmalarin tortib edilmasi va totbiq edilmasi;

— layiho icrasi naticosine daha yliksok doracado tosir gostoran risklorin askarlanmasi, aradan
qaldirilmast tizro somarali tadbirlor sisteminin islonib hazirlanmast;

— risk vaziyyatlorinin yaranmasina dorhal reaksiya gostorilmasi, daxili vo xarici biznes miihi-
tinin doyismasinin digqgotdo saxlanilmast;

— miimkiin olan risk xarclorinin azaldilmasi vo risklorin aradan qaldirilmasina istigamstlonmis
biitiin tadbirlarle bagli xarclorin optimallasdirilmasi;

— inteqrasiya idarsetmodo informasiya sistemlori risklorinin idars edilmasinin innovasiya la-
yihoalorins totbiq edilmaosi.

Layiha risklorinin idars edilmasi prosesinin asas marhalolori miixtalif sokilda tasniflogdirile bi-
lor. M6vcud olan tocriiboni nozors alaraq layiho risklorinin idars edilmasi prosesi bir qayda olaraq
0ziindo asagidaki morhalalori birlogdirir:

— mogsadlar va risklor {izro idaroetma strategiyasinin tortib edilmasi;

— risklorin identifikasiyasi;

— risklorin aradan qaldirilmast;

— risklorin monitoringi.

Risklorin aradan qaldirilmast agkarlanan vo qiymatlondirilon risklorin magbul soviyyaya qodor
¢atmasini tomin edir.

Risklorin komiyyat analizi hor bir risk ehtimalinin komiyyat qiymotlondirilmasine va onun
miiossisa magsadloring tasiring istigamotlondirilir.

Riskin komiyyat tohlilinin kegirilmosi {i¢iin asagidaki resurslardan istifado etmok olar:

— risk - menecment plani;

— geyd edilon risklorin tosnifati;
prioritet risklorin tosnifati;

— xarici monbalordon moalumatlar;

— miiessisonin daxili senadlori.

Risk oleyhins tadbirlorin planlasdirilmasi {iciin todbirlor planm tortib edilir. Risk sleyhino tod-
birlor plan1 — detallasmanin elo morhalasinae gador tortib edilmalidir ki, burada artiq foaliyyatlor
hoyata keg¢irilmolidir. Bura agsagidaki gdstoricilordon bir negasi vo ya hamisi daxil olmalidir:

— risklorin agkarlanmasi, onlarin tasviri, risklorin tosir etdiyi foaliyyat sahasi, onlarin sobabi vo
homginin miiossisonin hodafino neca tasir gostormosi;

— risk dasiyicilari, onlarla bagli mosuliyyat;

— risklorin komiyyat vo keyfiyyat tohlilinin naticalori;

— har bir prioritet risk ndvlorinin idars edilmasi iizrs razilagdirilmis todbirlor;

— secilmis strategiyanin hoyata kecirilmosi iizrs spesifik totbirlor;

— gozlonilmayon tosadiiflor plani vo onlarin tozahiirlori ilo miibarizo.

Layihs istirakcilar1t (STAKEHOLDERS) vo onlarin asas funksiyalari

Layiho istirak¢ilarinin torkibi, rolu, funksiyasit vo mosuliyyot bolgiilori layihonin ndviindon,
miqyasindan vo onun miirokkobliyindon asilidir. Yalniz agagidaki funksiyalar hamiya bolli olma-
lidir vo doyisdirils bilmaz:

1. Layihonin mahiyyati tam ac¢iqlanmali, planlagdirilma va onun togobbiiskari elan edilmalidir.

2. Layihodo maraqli olan soxslor vo ya toskilatlar maliyyslosdirilmoli, onun sifaris¢isi, sahibi,
miistarisi elan edilmalidir.
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Hor bir layiho asagidaki toroflori do maraqlandira bilor:

e yerli icra hakimiyyati orqanlarini;

e ictimai toskilatlari,

e ohalinin miixtalif tobagolorini;

e votondaslari.

Layihonin rohbari hiiquqi soxs olaraq layihonin yerina yetirilmosindo sifarig¢inin vo investorun
niimayondasi kimi foaliyyat gostarir vo asagidaki asas islore cavabdehdir:

e planlagdirma;

® nozaratetmo;

e koordinoetms (slagolondirmo).

Layihonin komanda heyati — layihoni yerino yetirmoak vo ona rohborlik etmok mogsadi ils yara-
dilmis xiisusi togkilatdir. Komandanin asas moagsadi layihoni ugurla basa ¢atdirmaq va natico aldo
etmokdir. Komandanin asas heyatinin say1 layihonin miirokkobliyindon, miqyasindan, xiisusiy-
yotindon asili olaraq miioyyanlogdirilir. Komandanin asas heyati layihalorin rohborindon vo texniki
aspektlor tizro islori koordinasiya (slagolondirma) edon layihonin miithandisindon toskil olunur.

Investisiya layiholorinin maliyyalosmosi iisulu layihonin maliyys mogsadine uygunlugunu
tomin etmok mogsadi ilo investisiya resurslarinin calb edilmasi vasitosi kimi ¢ix1s edir. Layiholorin
maliyyalogdirilmasi tisullarint asagidaki kimi nozardon kecirmok olar:

e (zliniimaliyyolosdirmo, yalniz 6z vasaitlori hesabina investisiya qoymag;

e korporativlosdirmo, habels kapitalin maliyyslosdirilmasinin digor formalari;

e kredit maliyyslosdirilmasi;

e lizing.

Daxili maliyyyeolosdirmas investisiya layihasinin hoyata keg¢irilmasini planlagdiran miiossisonin
vosaiti hesabina tomin edilir. O, 6z vosaitlorinin - nizamnamo kapitalinin, habelo miiossisonin
foaliyyati zamani yaranan vasitolorin, ilk n6vbado xalis monfootin vo amortizasiyanin harokotlorini
nazorda tutur.

Xarici maliyyolosdirma xarici monbalordon, maliyys institutlarinin, qeyri-maliyya sirkatlorinin,
ohalinin, dovlatin, xarici investorlarin vasaitlorindon istifadoni nozards tutur.

Sohmdarliq investisiya layihalorinin kapitalla maliyyslosdirilmasini nazards tutur. Bank inves-
tisiya kreditlori sirkotlorinin 6z vosaiti hesabina onlarin hoyata kegirilmosini vo qiymotli kagizlarin
emissiyasini tomin edo bilmadiyi hallarda, investisiya layiholorinin konardan maliyyslogdirilmasi-
nin on somoarali formalarindan biri kimi ¢ixis edir.

Lizinq — (lizinq ingilis dilindon “icarays gotlirmak™) lizinq obyektinin (dasinan vo dasinmaz
omlakin) alinmasi vo uzunmiiddatli icars osasinda miivoqqoti istifadoya verilmoasi naticosindo ya-
ranan omlak miinasibatlorinin macmusudur. Lizing ham sonaye investisiyasi, hom do kredit sla-
motlorino malikdir. Onun ikili mahiyyati ondan ibaratdir ki, o bir torofdon golir oldo etmok tigiin
maddi omlaka investisiya qoyulusunu nozords tutduguna gors, bir nov kapital qoyulusudur, digor
torofdon iso kreditin xiisusiyyatlorini saxlayir (6donis, tocili, geyri-6domao asasinda).

Investisiya layihalorinin maliyyalosdirilmosi asagidaki vasitalorlo hoyata kegirilir:

— kapital sormayasi; sshmlorin alinmasi yolu ilo nagd pul qoyuluslarini tomsil edon;

— biidco investisiyalar1 birbasa subvensiyalar vasitasi ilo, birbasa investisiya proqramlari hesa-
bina hoyata kegirilir;

— lizinq icarays veranin miilkiyyat hiiququnu saxlamaqla amlakin uzunmiiddatli icarasing asas-
lanan investisiyalarin maliyyslogdirilmasi tisulu kimi (masin, avadanliq, naqliyyat vasitalori vo
digor noaqliyyat vasitolorinin orta vo uzunmiiddatli icarasi);

— Borc maliyyalosdirilmasi, hiiquqi vo fiziki soxslorin bank kreditlori vo borc 6hdosliklori hesa-
binadir.
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Lizinq maliyyolosdirilmasi: onun kémayi ilo layihs istirakgilar1 obyektin hamisina vo ya bir
hissasina sahiblik hiiququnun pay sahibi olan investor va ya vergi giizostlorinds istifads olunan
layihonin miilkiyystindan biitiin vo ya bir hissosini alacaq investorlara vers bilarlor.

Noatica

Olko praktikasinda layiholorin idaroetmo konsepsiyas1 6z oksini konkret sosial-igtisadi magsad-
lors nail olma istiqamatlorindo kompleks qarsiligli bagli todbirlordon ibarst olan mogsodli kom-
pleks proqramlarin formalagmasinin yerino yetirilmosinin togkilini nozaords tutan proqram-maog-
sadli idaroetma metodunun, xiisusi ilo planlagdirilmanin genis totbiqindo tapdi.

Layiho anlayis1 ilo bagl verilon toriflorden istifado olunaraq layiha anlayisini asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar:

a. layihonin miioyyon bir mogsadi vardir;

b. layiha xarakterizo olunmus vo sonadlogdirilmis bir dovrdiir;

c. layiho miivoqgatidir,miioyyon vaxt limitindo yekunlasir vo ya onun icrasi dayandirilir;

d. layihoni maliyyslosdiron vo yekun mohsulu alacaq olan subyektlor olur;

e. layiha geyri-miioyyonlik va risk dastyir.

Umumi halda qeyd etsok, hor hans1 bir foaliyyotin layiho adlandirilmast iigiin, homin faaliyyat
asagida gqeyd olunmus xiisusiyyatlordon minimum birini 6zlinds dagimalidir:

1. doyisiklik yaratmali;

2. vahid strategiyanin hayata kegirilmasing istiqgamatlondirilmali;

3. miioyyon problemin hallinds tosirli olmalidir.

Biitlin bu magsadlarls biznes idaragiliyinds layihs foaliyyatinin miiqavile lizra tonzimlonmasi
vo iqtisadi somars vo somaraliliyin artirilmasina nail olmaq olar. Layiho idaragiliyindo ugur me-
yarlar1 olaraq gostarilon biidca, keyfiyyot, zaman vo dl¢ii bir-biri ilo bagli meyarlardir.
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mazucmp, Hapmuna Paxman keizor Mameooea
Hayuy. pyx. Qupysa Haoxcagh kvizvt Anuesa
00KmMop IKoHomuueckux Hayk, AKY

PerynupoBanue u ynpapjieHHe IPOEKTHLIM (DMHAHCUPOBAHNEM B YIIPABJICHYECKOMN
AeATEJbHOCTH

Pe3zrome
Heap ucciaenoBaHus - U3yYCHUE W aHATU3 OLIEHKH MPOEKTOB, UX SKOHOMHYECKON d(PPEeKTHB-
HOCTH, & TaK)X€ SKOHOMUYECKHX METOJ0B 3(PPEKTUBHOCTH MPOEKTOB MPH JTOTOBOPHOM PETYIUPO-
BaHHM M YIIPABJICHUU ITPOCKTHOM JICITEIIbHOCTH.
MeToaosorus uccjieoBanus - [Ipy mpoBeICHUH UCCISA0OBAHMUS HCIIOIb30BAIMCH METOJIBI 00
OOIIIeHNs U aHau3a, a TAKXKE YKa3bl M PACIIOPSDKCHUS, CBA3aHHBIC C Pa3BUTHEM U PETYIUPOBa-
HHEM HaIlMOHAJIbHOW YKOHOMHKHU.
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IIpukaagHas 3HAYUMOCTb Hccae10BaHuA - [[paBuibHas OLleHKa MPOEKTOB MPU POCTE J10T0-
BOPHOTO PETYJIMPOBAHUS B OW3HEC-EATEIFHOCTH MOXKET OBITh TIOJIe3Ha JUII MHOTHX OpraHH3a-
UH.

Pe3yabTaTsl nccienoBanus - [IpaBuibHoe o0ecrieueHre MPOEeKToB B cepe Ou3Heca u uxX co-
JiepKaTeabHas OLlEHKA UMEIOT OOJIbIIOE 3HAU€HUE B MOBBIIIEHUN SKOHOMUYECKOH 3¢ deKTUBHOC-
TH, TIOTOMY YTO OHU IIPE/ICTABJICHBI KaK TJIABHBIE KPUTEPHH B (DOPMUPOBAHHH SKOHOMHYECKOM
3¢ (heKTUBHOCTH.

Knrwouegvie cnoea: npoekm, puck, KOHmMpOb, Kauecmeo, CMPYKmypda, UHEECMUUUU,
dunancot.

master Narmina Rahman Mammadova,
Scientific leader: Firuza Najaf Aliyeva
PhD in Economics,

Azerbaijan Cooperation University

Regulation and management of project financing in management activities

Summary

Purpose of the research: is to study and analyze the evaluation of projects, their economic
efficiency, and the economic methods of efficiency in contract regulation of project activities in
business management.

Methodology of the research: During the research, generalization and analysis methods, as
well as decrees and orders related to the development and regulation of the national economy were
used.

Applied significance of the research: Correct evaluation of projects in the increase of contract
regulation in business activities may be useful for many organizations.

Results of the research: Correct provision of projects in the field of business and their content
evaluation are of great importance in the increase of economic efficiency. Because these are
presented as the main criteria in the formation of economic efficiency.

Key words: project, risk, control, quality, structure, investment, finance.
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