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AQRAR SAHODO ISTEHSAL SAHIBKARLIGININ TOSKILIiNIN REGIONAL
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi iqtisadi moktoblorin sahibkarliq foaliyyatins dair nozori baxiglarina osas-
lanaraq aqrar sahado istehsalin iqtisadi foaliyyot xarakteristikasina dair miinasibotlor sistemini
nozordon kecirmok, aqrar sahodos istehsal sahibkarliginin togkilati-igtisadi vo regional xiisusiyyat-
larini miioyyanlosdirmakdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — aqrar sahads sahibkarliq foaliyyotine dair nozori baxislara, milli
inkisaf proqgramlarina dair normativ-hliquqi bazaya osaslanmaqgla miigayisoli tohlil, induksiya,
deduksiya, grafiki vo tarixi yanagma, iimumilosdirmo kimi todqiqat metodlarindan istifadoys osas-
lanir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati — aqrar sahodo sahibkarliq foaliyyatinin elmi-praktiki aspektlo-
rinin tadqiq edilmasindon, miiasir dovrds istehsal sahibkarlig1 sahasindos iqtisadi foaliyyatin sti-
mullagdirilmasindan vo genis tokrar istehsalin balanslasdirilmasindan ibarotdir.

Tadgigatin naticalori — kond tosarriifati istehsalinda sahibkarliq faaliyystinin méveud olan tos-
kilati-igtisadi xlisusiyyatlorino, fordi sahibkarliq subyektlorinin maddi-texniki bazasinin formalas-
mas1 va tochizatina, bitkicilik vo heyvandarliq moahsullar1 istehsalinin togkili vo idars olunmasina,
istehsal resurslarindan somorali istifado olunmasina vo doyison soritlordon asili olaraq istehsalin
strukturunun daima tokmillogdirilmasing, istehsal amillori bazarinda dovlst tonzimlonmasine dair
miilahizalarin slds olunmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin orijinallig1 vd elmi yeniliyi — nozori monbolordon, statistik molumatlardan vo ana-
litik materiallardan ardicil vo diizgiin istifado edilmosi baximindan todqigatin naticalori orijinaldir,
aqrar sahados istehsal sahibkarliginin inkisafinin regional xiisusiyyatlorino tosir gostoran iqtisadi
mexanizmlordon istifado olunmasina dair miilahizalor elmi yenilik xarakterlidir.

Acar sozlar: istehsal sahibkarlig, fordi sahibkarlq, araliq vo son mahsul, bazar mexanizm-
lari, doviat mexanizmlori

Giris

Agrar sahado istehsal sahibkarligi dedikds, golir aldo etmok magsadilo prognozlasdiriimasi
miimkiin olmayan tobii-iglim vo miioyyon iqtisadi riskloro moruz qalmaqla, miistoqil olaraq moh-
sul istehsal etmok, xidmatlor gdstormok va ticaratlo masgul olmaq basa diisiiliir. Umumilikds sa-
hibkarliq faaliyystini kemiyyet vo iqtisadi foaliyyot xarakteristikalaria gors iki osas qrupa boimok
olar. Komiyyaot xarakteristikasina gors sahibkarlig1 fordi vo kollektiv sahibkarliq kimi iki qrupa
ayirmaq olar. Kollektiv sahibkarkliq da 6z névbasindo mikro, ki¢ik, orta vo iri sahibkarliq subyekt-
larina ayrilir ki, bu da sahibkarliq faaliyyatlori ilo masgul olan subyektlora dovlst torafindon mii-
vafiq maliyyo dostoyi gdstormok {i¢iin iqtisadi ganunlarin islonmosindo vo totbiq olunmasinda re-
surslardan daha somorali istifads edilmosino hadoflonmokdadir.

Iqtisadi faaliyyet xarakteristikasina goro isa sahibkarliq faaliyyoti kommersiya va geyri-kom-
mersiya sahibkarlig1 kimi iki qrupa bdliiniir. Kommersiya sahibkarligi iso milli igtisadi sistemlorin
on vacib resurslarla tomin olunma soviyyasindon asili olaraq istehsal, xidmot, maliyyo vo ticarot
sahibkarliglar1 kimi tosnifatlagdirila bilar ki, bu da ayri-ayr1 cografi mokanlarda maddi ve insan
resurslari ilo tominat soviyyolorindon asili olaraq sahibkarliq qabiliyyatlori kimi meydana ¢ixmaqg-
dadir. Sahibkarliq gabiliyyati dedikdo, maddi vo intellektual miilkiyyat sahiblorinin ictimai foaliy-
yotin miioyyan sahosindo daha ¢ox yararli olmasi, miioyyon olunmus kommersiya foaliyyotinin
daha somorali icra etmasi nozords tutulur. Bu qabiliyyat bir torofdon sahibkarin fordi davranig
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xiisusiyyatlorindon, digor torafdon iso bu faaliyyatlori ohato edon iqtisadi miihit goraitindon asilidir
ki, bu da miixtalif tobii-iglim soraitlorino malik olan iqtisadi rayonlarda forqli golirlora vo sosial-
iqtisadi naticalora sabab olmaqdadir. Odur ki, geyd olunan bu soraitlorin miisbat naticolors gatirib
¢ixarmasi i¢lin biitiin nov sahibkarliq foaliyyotlori somorali togkil olunmali vo mogsadyonlii
sokildos yonoldilmolidir.

Istehsal faaliyyati sahibkarhq foaliyyatinin asas1 kimi

Sahibkarliq qabiliyyeti bir torofdon miixtolif soviyyalordo hoyata kegirilon tohsil prosesinds
oldo edilon iqtisadi, texnoloji biliklor va bacariglar vasitasi ila, digor bir torofdon do real iqtisadi
foaliyyat prosesinds bu bilik vo bacariglardan istifado etmoklo formalagmaga baslayir ki, bu da
miiasir dovrdo maddi nematlor vo xidmatlorin yaradilmasi ii¢ilin istehsalin biitlin digor amillorinin
birlosdirilmosine ydnoldilmis xiisusi ndv insan kapitali kimi meydana ¢ixmaqdadir. insan kapitali-
nin ictimai hoyatin miixtalif saholorindo istifado edilmosi sahibkarliq foaliyyati kimi togdim oluna
bilor. “Sahibkarliq faaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda qeyd olundugu
kimi “sahibkarliq foaliyyati soxsin miistaqil suratdo hoyata kegirdiyi, asas moagsadi omlak istifado-
sindon, mallarin istehsalindan vo (va ya) satisindan, islor gotiiriilmasindon vo ya xidmaotlor gosto-
rilmasindon monfaat (fordi sahibkarlar torofindon golir) gotiiriilmasi olan foaliyyotdir [1].

Tarixi inkisafin miixtolif dovrlorindo istehsal, bolgii, miibadilo vo ticarot sistemindo bas veron
igtisadi miinasibatlorin tokmillogdirilmasi, miilkiyyst sahibliyindon qaynaqlanaraq istehsal sahib-
karligindan ticarot sahibkarligina qodor uzun bir dovrii ohato etmokdodir. 11k iqtisadi fikirlor halo
igtisadi nazoriyys yaranana qodar, xeyli godimds insanlarin tosarriifat faaliyyati ilo bagh baxisla-
rinda 6ziinli gostarir. Holo godim zamanlarda hokmdarlara dévlotin idara edilmasi hagqinda tov-
siyolor soklindo yazilmig osorlordo sorvatin toplanmasi, xozino toplanmasi vo vergi, istehsal vo
ticarot haqqinda baxislar ilk iqgtisadi fikirloro aid edilo bilor. Iqtisadi fikirlorin sonraki inkisafina
dair miilahizalor qadim Yunanistan vo Romada gorkomli filosoflar Ksenefont, Aristotel vo di-
gorlorinin osorlorindo rast golinir ki, bu osorlordo miibadils, ticarat, qiymot, tosorriifatin togkili
haqqinda dayarli fikirlor oks olunmusdur.

Avropada vo Sorqdo miixtolif dini tolimlordo, miiqoddos kitablarda mdévcud olan miilahizalor
iqtisadi fikirlorin formalasmasi vo inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Iqgtisadi biliklorin sistem-
losdirilmosing togobbiis gostoron merkantilist vo fizokratlar moktoblorinin yaranmasi vo inkisafi,
sonralar klassik siyasi iqtisadin niimayondalori A.Smit vo D.Rikardonun asarlorinds iqtisad elmi-
nin formalasmasina sorait yaratmisdir [2].

Qadim diinyada meydana golmis iqtisadi fikirlorin 6yronilmasi vo manimsanilmasi bagariyyatin
tarixi tokamiilii, insan comiyyatinin togokkiilii godim diinyada meydana golorok, minilliklor orzindo
formalasmis tabiat vo comiyyat haqqindaki diisiincelar, fikirlor sifahi yollarla nasillordon-nasillora
otliriilorok, miixtalif sopkili ofsanolor, rovayatlor, poeziyalar kimi ayri-ayri xalglarin maddi vo mo-
novi madoniyyatlorine ¢evrilmisdir. ictimai omok bélgiisiiniin meydana golmasi, istehsal vasitalo-
rinin tosorriifat hoyatinda miioyyonedici rola malik olmasi, fordi amoyin naticolorinin miilkiyyot
sahiblori torafindon monimsonilmasi prosesi ictimai istehsalin formalasmasinda feodal miinasibat-
lordon imtina olunmasina, iri sahibkar kapitalina osaslanan inhisarg¢1 tosorriifatgiliq foaliyyotlorinin
yaranmasina gorait yaratmaga basladi.

Beloliklo, feodalizm comiyyatindoki torpaq miilkiyyat¢ilorino vo miixtolif ndvlii muzdurlara
xiisusi kapitala asaslanan iqtisadi sistemdo, monfoot gotliirmok magsadils mohsulu miisyyan qiy-
moto alaraq, bazarda 6ziino holo do molum olmayan qiymoto satmaga calisan (demali risk edon)
yeni insanlar qrupu meydana galmays basladi ki, ingilis iqtisad¢ist R.Kantilyon (1680-1734) bu
insanlar1 sahibkar adlandirir. Onun fikrinco, sahibkarliq xiisusi ndv iqtisadi foaliyyat névii olaraq,
miixtalif ndv bazarlarda amtaslars olan tolob va toklif arasinda uygunluq yaratmaga ¢aligmaqdadir.
Klassik igtisadi moktobin niimayandosi A.Smit (1723-1790) iso sahibkar1 6z istehsalini planlagdi-
ran vo toskil edon, onun naticolori izorinds miistoqil soroncam veran, monfaat gotiirmok moaqsadilo
bagli hor hansi bir ideyani reallasdirmaq tigiin risk edon miilkiyyot¢i kimi sociyyolondirmisdir.
Fransiz iqtisadgist J.B.Sey (1767-1832) sahibkari risk etmasino baxmayaraq, manfoot gotiirmok
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magsadila har hansi bir mohsul istehsal edon soxs kimi golomo almigdi. O, sahibkarliq monfastini
tomin edon iqtisadi miihiti, yoni bazar miihitini otrafli todqiq etmisdir vo monfoat oldo etmok iigiin
sahibkarin yerina yetirdiyi vozifolorin yaradici xarakter dasidigini qeyd etmisdir [2].

Fiziokratlar moktobinin niimayondosi F.Kene 6z todqiqatlarinda hor kosin amoyinin naticosi
olan azadliq vo miilkiyyat hiiququnun taninmasini irali stirmiisdiir. O, ictimai hayatimiz1 moahsul-
dar, geyri-mohsuldar (qisir) vo miilkiyyatcilor kimi ii¢ sinifdon ibarot bir sistem hesab etmigdir.
Xalis golir yaratmagla comiyyatin biitiin digor tobagalorinin tolobatini 6doyan vo torpagi becoron-
lori mohsuldar sinfs aid etmisdir. Onun fikrinco geyri-mohsuldar (qisir) tobago yeni he¢ no yarat-
mir, ancaq comiyyatin ehtiyaclarini 6domok {i¢iin birinci sinfin olds etdiyi nematlori 6zlorino daha
uygun formada emal etmoklo vo istehlakgilara ¢atdirmaqla moasguldurlar. Alimin hesab etdiyi
kimi, miilkiyyotcilor sinfi heg bir doyar yaratmir, yalniz olds olunmus xalis galirdon istifado edir-
lor. O bununla kond tesarriifati istehsalinin vacibliyini qeyd edorak, miilkiyyatcilor sinfinin mov-
cudlugunu asaslandirdi [3].

Digor iqtisadi moktobin niimayandolori do sahibkarliq foaliyystini bu vo ya digor doracado tod-
qiq edorak, miiasir dovrdo sahibkarliq foaliyyati dedikds tosorriifat subyektlorinin monfost vo ya
soxsi golir oldo etmok mogsadils, 6zlorinin cavabdehliyi vo omlak mosuliyyati osasinda, ganunve-
riciliklo gadagan edilmoyaon tosorriifat foaliyyatinin biitiin novlori lizro hoyata kegirdiklori togob-
biiskarliq faaliyyetinin nozards tutuldugunu qeyd edirlor.

Agqrar sahad»s istehsal sahibkarhgmnin taskilinin xiisusiyyatlori

Sahibkarliq faaliyysti miirokkab iqtisadi mezmuna malik olub, bir torofdon iqtisadi kateqoriya
olmagla bazar subyektlori arasinda mohsul vo xidmatlorin istehsali, miibadilosi, bolgiisii vo s. kimi
coxsaholi iqtisadi miinasibatlori 6ziindo oks etdirirso, digor torofdon sahibkarliq somorali tosorrii-
fatciliq tipi olaraq fordi va ictimai tolobatlarimizin tomin olunmasinda aktiv rol oynayir. Sahibkar-
liq faaliyyatinin subyekti hesab olunan sahibkar iso daha ¢ox monfoot oldo etmok iiciin giinii-
gilindon yenilonmokdo olan elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon, omayin vo istehsalin toskili-
nin miitoraqqi iisullarindan istifads edorok, 6z se¢imi osasinda hoyata kecirmoya basladig1 iqtisadi
foaliyyotin somoraliliyini daima artirmaga calisir ki, bu da miitoraqqi iqtisadi tofokkiiro asaslanan
sahibkarliq faaliyyetinin koamiyyot va keyfiyyat xiisusiyyatlorinin nozaora alinmasini tolob edir.
Miitoraqqi iqtisadi tofokkiiro malik olan sahibkarlar daima yenilonmokds olan dévriin tolobatina
uygun olan mohsullar istehsal edir, daha miitoraqqi tisullarla xidmatlor gostorir, ictimai hoyatin
miixtolif saholorindo gonaot rejimino ciddi amol edorok kommersiya sahibkarliginin miixtolif ndv-
lari ilo masgul olmaqla yanasi, qeyri-kommersiya sahibkarligi ilo do mosgul olaraq xeyriyyagilik,
otraf miihitin qorunmasi va s. tadbirlorin kegirilmasinds do aktiv istirak edirlor.

Istonilon faaliyyat sahosinds sahibkarliq faaliyyatinin zaruri sorti iqtisadi azadligin olmasidan
ibarat olsa da, bir sira obyektiv vo subyektiv goraitlordon asili olaraq aqrar sahods bu azadliglar
mohdudlasa bilor. Aqrar sahade sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi azadliglar1 dedikde malik ol-
duglar1 maddi, maliyyo va insan kapitalindan ibarat olan iqtisadi resurslardan neco istifado etmok,
habels istehsal olunmus bitkicilik vo heyvandarliq mohsullari {izarindo sorbast surotds saroncam
vermok azadligi nozords tutulur. Qeyd etmok lazimdir ki, miixtalif iqtisadi foaliyyot saholorindo
igtisadi azadliqlar sonsuz olmadig1 kimi, aqrar sahads bu azadliglar nisboton mohduddur.

Belo ki, bir torofdon kondli tosorriifatlari torpaq, asas istehsal fondlarin1 formalasdiran maddi-
texniki resurslar, mohsuldar mal-qara, tesarriifatdaxili tikililor va s. obyektlor izarinde miilkiyyat
sahibliyino malik olsalar da, istehsal olunan mohsullarin istehlak¢ilara ¢atdirilmasina godor olan
va dayaer zancirini formalasdiran logistik foaliyyastlor, emal va ticarat foaliyyatlorinde yeni doyarin
yaradilmasina adekvat olan miilkiyyat sahibliyino malik deyildirlor. Kondli tosorriifatlar: kapital
resurslarindan istifads edorak mohsul istehsal etmok, xidmatlor géstormok va sair iqtisadi foaliy-
yotlorlo mosgul olmagda miistoqil olsalar da, daha ¢ox galir oldo etmok imkani yaradan bozi araliq
va son mahsullarin istehsalinda istirak edarak, talab, toklif vo qiymat kimi vacib bazar maxanizm-
lorindon yararlanaraq monfost normasindan artiq golirdon istifado edmok imkanlarindan mohrum-
durlar.
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Miixtolif iqtisadi faaliyyot ndvlori tizro méveud olan mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyekt-
lorinin say1 2020-ci ildo 316,4 min odad taskil etmisdir ki, bunlarin da 3,3 mini, yaxud da 1,04%-2
gadori kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqeiliq faaliyyatlorinin payina diislir. Masgul oha-
linin 38%-0 gadoarinin kond tesarriifati sahalorindo comlogmasino baxmayaraq, mikro, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin 32,8%-1 ticarat vo naqliyyat vasitalorinin tomiri saholorinds yer almisdir
ki, bu da mogbul sayila bilmoz. Biitiin iqtisadi foaliyyat ndvlori iizro méveud olan mikro, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin say1 2019-cu illo miiqayisado 2020-ci ildo 16,6% artdig1 halda,
kond tosarriifati, meso tosorriifatt vo baliqgiliq faaliyyatlori iizro miivafiq gostorici 2,3%-0 qodor
azalmis, ticarot vo noqliyyat vasitalorinin tomiri saholorindo iso 22,3%-9 qador artmisdir [4].

Istehsal foaliyyetinin ayri-ayr sahalorindo oldugu kimi, kond tosorriifat: istehsalinin toskilindo
do bazar iqtisadiyyatinin iimumi qanunauygunluqglar foaliyyst gostorir. Bu qanunauygunluglarin
bir ¢oxu kond tosorriifatinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori nozors alinaraq totbiq olunur ki, bu da
bitkicilik vo heyvandarliq mohsullar istehsali ilo emal, ticaroat vo infrastruktur foaliyyoti sahoalori
arasindaki forqlondirici cohatlorlo izah olunur. Bazar iqtisadiyyatinin tolob, toklif vo ragabat kimi
asas qanunauygunluglar bitkigiklik vo heyvandarliq mohsullarinin satis bazarlarinda tam ragabaotli
soraitlordos hoyata kegirilirso, istehsal amillorini formalagdiran masinlar, avadanliglar, mexanizm-
lor, yanacaqlar, gilibrolor vo s. kimi istehsal amillori bazarinin foaliyyati iso inhisar¢i bazar olaraq
faaliyyat gostormokdadir. Texniki bitkilor istehsalindan alds olunan pambaigq, tiitiin, ¢ay vo s. moh-
sullarin satig bazari tok alicinin emal miiossisolorindon ibarat oldugu inhisarg1 bazar, yoni manop-
soniya saraitinde foaliyyat gostormakdadirlor.

Statistik molumatlarin tohlilindon goriindiiyii kimi, torpaq iizorindo iso miilkiyyat hiiquqlar
geyri-stabil olaraq doyisikliye meruz qalmaqdadir va fordi sahibkarliq tosarriifatlarinin miilkiyye-
tindo olan torpaglarin hacmi 2015-2021-ci illor orzinds 32 min hektardan 12 min hektara, yaxud
da 62,5%-o qodor azalmigdir. Bunun oksing olaraq fordi sahibkarliq tosarriifatlari torafinden icara-
yo gotiiriilmiis torpaglarin hocmi miigayiso olunan dévrdo 20 min hektardan 30 min hektara qodor
artmigdir. Bu isa torpaqlarin inhisarlasmasi ilo bagli olaraq, istifadacilorls icara miinasibatlorinin
yaranmasina sorait yaratmisdir. Fordi sahibkarliq tosorriifatlarina moxsus kond tosorriifatina yararh
torpaglarin hocmindo miisahido olunan doyisikliklor do 2019-cu ildon baslayaraq miioyyon
artimlarla miisayiot olunmaqdadir (Sokil 1).
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Sakil 1. Fordi sahibkarlq tasarriifatlarina maxsus olan torpaq sahalari, ha.
Bitkicilik mohsullart istehsalinin digor forqlondirici cohatlorindon biri iso ondan ibaratdir ki,
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burada asas istehsal vasitosi kimi torpaqdan istifads olunur. Pambig, tiitiin, ¢ay, texniki tiziim isteh-
sal1 ilo moasgul olan fordi sahibkarliq subyektlori istehsal etdiklori mohsullart miivafiq emal miias-
sisolori {liclin xammal olaraq satmaga mocburdurlar vo satis bazarinda tam miistoqil gorar qobul
etmokdon mohrumdurlar. Emal miisssisolorinin iso alds etdiklori son vo araliq mohsularin isteh-
salinda fordi kondli tosorriifatlar: osas istirake¢1 olsalar da, satisdan olds olunan yiiksok golirlorden
mohrumdurlar.

Digor bitkigilik mohsullart ilo miiqayisads texniki bitkilorin istehsali 3-4 dofs golirli olsa da,
1990-2010-cu illor orzinds ad1 ¢okilon texniki bitkilorin istehsalinda bas veron koskin azalmalar
mohz golirlorde yaranmis kaskin forglorlo slagadar olmusdur. Bunun da tosirindon torpaqglardan
istifadonin somaraliliyi geyri-stabil olaraq miisahids olunmusdur.
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Sakil 2. Fordi sahibkarlq tasarriifatlarinin yararh torpaqlart va akin sahalori, ha.

Fordi sahibkarliq tosorriifatlarinin kond tosorriifatina yararli torpaqlardan istifado dinamikasi
osason okin yerlorinin istehsal mogsodlori {igiin istifadosine osaslanmaqla formalagsmaqdadir [5].
Torpaglarin fiziki vo kimyovi xiisusiyyatlori miixtallif igtisadi rayonlarda forqlidir ki, bu da forqli
maddi vo maliyya xarclori tolob edorok miixtalif istehsal mogsadlori {igiin somarali hesab oluna
bilor. Miixtolif iqtisadi rayonlarda tobii-iqlim soratilori forqlidir vo buna uygun olaraq miivafiq
bitkigilik mohsullarinin istehsalina zorurat yaransa da, istehsala yaranan maraqlar miixtalif bol-
golordo foaliyyot gostoron emal, todariik, satis vo digor infrastruktur saholori ilo qurulacaq togkilati-
iqtisadi alagolorden asili olmaqdadur. Igtisadi rayonlar {izro fardi sahibkarliq tosorriifatlarina mox-
sus olan kond tasarriifatina yararl torpaq sahslorinin on ¢ox hissasi - 18,2%-0 qadori Dagliq Sirvan,
13,9%-0 qodori Markozi Aran, 13,4%-0 qodori Sirvan-Salyan, 10,5%-0 godori iso Gonco-Dagko-
son, iqtisadi rayonlariin payina diisiir (Sokil 3). Orta hesabla bir tosorriifata diison kond tosorriifa-
tina yararl torpaq sahasi 2021-ci ilds 45,6 hektar toskil etmisdir vo 2015-ci illo miiqayisads 1,3
dofo ¢oxdur ki, bu da fordi sahibkarliq tosorriifatlarinin tomorkiizlosmo soviyyasinin artmasi ilo
olagodardir. Biitiin bunlara baxmayaraq, miiqayiss olunan dévrds 61ka tizra satilmis bitkicilik moh-
sullarinin rentabelliyi artmamus, oksina 37,8%-o qador azalmigdir. Naxgivan Muxtar Respublika-
sinda iso miivafiq gosterici 16,5% artaraq 224,6% toskil etmisdir ki, bu da 6lka tizrs kond tesarrii-
fat1 istehsalinin somoraliliyinin artirilmasi iigiin holo do tam istifado olunmamis torpaq, mohsuldar
mal-qara vo bu kimi potensial resurs ehtiyatlarinin olmasindan xabar verir [6].
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= Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi, 0,4 = Abseron-Xizi iqtisadi rayonu, 2,9
Daglq Sirvan iqtisadi rayonu, 18,2 Ganco-Daskasan iqtisadi rayonu, 10,5

= Qarabag iqtisadi rayonu, 8,5 = Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu 10,2

= Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu, 8,2 = Lonkaran-Astara iqtisadi rayonu, 1,6

= Morkazi Aran iqtisadi rayon, 13,9 = Mil-Mugan iqtisadi rayonu, 7,2

= Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu, 3,2 = Sorqi Zongazur iqtisadi rayonu, 1,1

Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu, 13,4

Sakil 3. Iqtisadi rayonlar iizra fordi sahibkarhq tasarriifatlarina maxsus olan k/t-na yararl
torpaq sahalori, %.

Bunlardan basqa kond tesorriifatinda istehsal vasitosi rolunda istirak edon heyvanlar vo bitkilor
alomi kimi canli orqanizmlordon qarsiliqh olagads vo asililigda istifado olunmasi tolob olunur.
Heyvandarliq moahsullar1 istehsalinin on forqlondirici cohatlorindan biri iso ondan ibarotdir ki, asas
istehsal vasitasi kimi iribuynuzlu, xirdabuynuzlu vo digor név heyvan novlorindon va cinslorindon
istifado olunur. Bitkigilik vo heyvandarliq mohsullari istehsalinin har ikisi bioloji ganunlar asasin-
da foaliyyot gostorir vo inkisaf edir ki, bu da digor resurslardan istifado zamani forqli tolobatlar
formalasdirir. Kond tosorriifatinda tokrar istehsalin iqtisadi proseslori canli orqanizmlorin tobii in-
kisaf prosesi ilo iist-listo diisdiiylindon amok vo maliyyo resurslarindan istifado soraitlorine yeni
tolablor irali siiriir vo naticados slava xarclors sorait yaranir. Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali
bdyiik orazilori ohato etmoklo miixtalif tobii-iglim goraitlorinds hoyata kecirilir ki, bu da forqli
maddi, maliyys va insan resurslarina talabi artirir.

Kond tasarriifati istehsalinda son naticolor ¢ox vaxt konkret tobii-iglim goraitindon asili oldugu-
na goro, ayri-ayri iqtisadi rayonlarda istehsalin orazi xiisusiyyatlorinin nozors alinaraq yerlosdiril-
masini tolob edir. Bu da fordi sahibkarlar torofindon istehsalata yonoaldilon maddi, maliyys vo insan
resurslarinin komiyyatino va ¢esidine 0z tosirini gostorarak, xorclorin migdarina uygun qgorarlarin
qabul edilmasini zaruriloesdirir. Fordi sahibkarlar torofindon kond tosorriifati istehsalinin iqtisadi
rayonlar lizro secilmosi hom istehlak¢ilarin cografi moskunlasma soraitlorinin, hom do oldo
olunacaq mohsullarin istehsalinda istifade olunacaq maddi-texniki vo insan resurslar1 ilo tomin
olunmasi1 imkanlarinin gézlonilmasini zoruri edir.

Olkodo fordi sahibkarliq subyektlori iizra ayri-ayri kond tosarriifati mohsullarinin maya doyari
gostaricilori forqli doyisikliklorlo miisayiot olunmagdadir. 2015-ci il lizro xam pambigin bir sent-
nerinin maya doyari donli bitkilorin bir sentnerinin maya doyarindon 3 dofodon ¢ox oldugu halda,
2015-ci ildo bu gostorici 1,6 dofoys godor azalmisdir. Bununla yanasi, siidiin hor sentnerinin maya
doyori xam bambiqla miiqayisado 10%-o godor ¢ox olmusdur ki, bu da 2015-ci illo miigayisads
33,4% coxdur (Sakil 4). Qeyd olunan bu mahsullarin hor sentnerinin satis qiymatlori iso daha stabil
artim dinamikas1 ilo miisahido olunmusdur. Danli bitkilorin har sentnerinin satis qiymaoti 1,76 dofo,
xam pambigin hor sentnerinin satig qiymoti 1,61 dofo artdigi halda, siidiin hor sentnerinin satis
qiymati 1,3 dofo artmugdir ki, bu da heyvandarliq sahslarinde asag: golirliliklo miisahids olunaraq,
bu sahoyo gostorilon maliyyo dostoyinin zaifliyi ilo olagolondirils bilar (Sakil 5).
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Sakil 5. Fordi sahibkarlq tasarriifatlar: torafindan satilan mahsullarin qiymati.

Kond tesarriifati istehsalinda sahibkarliq foaliyyetinin vacib xiisusiyyastlorindon biri odur ki, bu-
rada yaradilan mohsullarin bir qismi ails tlizvlorinin vo orada miizdla ¢alisanlarin son istehlakina,
bir qismi iso tosarriifatdaxili novbati istehsal morhalslorinds istifado olunur. Fordi tosorriifatlarda
istehsal olunan taxilin, kartofun va toravozlorin bir qismi toxum kimi, bitkicilikdon alinan don, ot
vo saman mohsuldar va is¢i heyvanlarin yemlonmasi ii¢iin, iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu malqa-
radan alinan siidiin bir hissasi buzovlarin yemlonmosi ii¢lin, qusculugdan alinan yumurtanin bir
qismi inqubasiyada istifads li¢lin, tosorriifatda yetisdirilon cavan mai-qaranin bir hissosi iso moh-
suldar mal-qaranin bas saymin borpa olunmasi ii¢iin istifads edilir. Biitiin bunlar tosarriifatlarda
istifado olunan asas vo dovriyys fondlarinin formalasdirilmasina sorait yaradir ki, bunun iiciin iso
olavo material vo maliyyo resurslart tolob edorok, amtos mohsullarinin satig qiymatlori vasitosi
kompensasiya edilmokdadir.

Digor torofdon fordi sahibkarliq subyektlori kond tosarriifat istehsali tiglin miixtalif tikililorin,
mal-qgara ii¢lin tovlolor, yem, toxum vo okin materiallar1 saxlamaq tigiin anbarlar vo soyuducu ka-
meralarin aldo olunmasi {igiin alava xarclor tolob olunur. Bu xarclorin garsilanmasi igiin iso tosor-
riifat subyektlori qisa vo uzunmiiddatli borc vasaitlorindon istifade etmok mocburiyyatindo qalaraq,
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olavo golir monbolori axtarisinda olmaqdadirlar. Galir olde etmoyin iso yegano yolu istehsal
mohsullaria ¢evik topdan vo porakonds satis qiymatlori totbiq etmoklo, maliyys monbalorindon
gonaatlo vo somorsli yararlanmagq tolob olunur.

Kond tasarriifat istehsali movsiimiliyi ilo diggati calb edir ki, bu da istehsalin togkilina, texniki
avadanliglardan, masin vo mexanizmlordon intensiv istifado edilmosing, amok vo maliyya resurs-
larindan samorali istifads olunmasina vo son hesabda biitovliikds bu sahonin somaraliliyine monfi
tosir gostorir. Bununla slagodar olaraq, naticads kond tosarriifati istehsalinda omoyin ixtisaslagsma
saviyyasi asagi diislir, emal sonayesi, xidmatlor, ticarat vo digor infrastruktur faaliyyatlori ilo ola-
golor zoiflayir. Kond tosarriifatinda torpaq, amok vo material resurslarindan rasional istifado etmok
magsadile bitkigilik ilo heyvandarliq sahslorinin optimal slagslondirilmasi iqtisadi rayonlarin
onanovi istehsal foaliyyotlorine uygun olaraq, ardicil inkisaf etdirilmoli vo buna miivafiq olaraq
konkret orazilords spesifik soraitlor nozore alinmali, yardimgi tosorriifatlarin inkisaf etdirilmosina
sorait yaradilmalidir.

Noatica

Miixtolif foaliyyot sahalorindon forqli olaraq, kond tosorriifati istehsalida mévcud olan togkilati-
iqtisadi xiisusiyyatlor fordi sahibkarliq subyektlorinin maddi-texniki bazasinin formalasmasi vo
tachizatinda, bitkigilik vo heyvandarliq moahsullar1 istehsalinin togkili vo idars olunmasinda, isteh-
sal resurslarindan somorali istifado olunmasinda nozoro alinmali vo doyison sortlordon asili olaraq
daima tokmillogdirilmalidir. Kond tosorriifatinda omtos istehsalinin inkisafi bazar miinasibotlorinin
zaruriliyini vo 6zilinomoxsus tonzimlomo metodlarini ortaya qoymaqdadir ki, bu da mohsul isteh-
salcilari ilo araliq vo son istehlakcilar arasinda amtos istehsali va todaviilii ganununa osaslanmagqla
miibadilo olunur. Miibadils prosesindo bazar istehsalgilarla istehlakgilar arasinda sistemli qaydada
foaliyyot gdstorsa do, istehsal amillori bazarinda dovlot tochizat orqanlari vasitasi ilo tonzimlonarak
aparici rol oynamaqdadir.
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PeruonanbHasi XapakTepuCTHKA OPraHU3AIUM POU3BOJACTBEHHOT 0
NpeANPUHUMATENbCTBA B CEJILCKOX03511iCTBEHHOI cdepe

Pezrome

Leab ucciaenoBaHus - paCCMOTPETh CHCTEMY OTHOIICHHIA IO TTOBOJY OCOOCHHOCTEH IKOHO-
MUYECKOU JIeITeIbHOCTHU MPOU3BOJICTBA B arpapHoil chepe, UCXOsl U3 TEOPETUICCKUX B3TIISAIOB
3KOHOMHYCCKUX IIKOJI Ha HpC,Z[HpI/IHI/IMaTe.HBCKYIO ACATCIIBHOCTh U OHpeI[eHI/ITB OpFaHI/IBaHI/IOH-
HO-3KOHOMHYECKHE M PETHOHAIBHBIE 0COOCHHOCTH MPOU3BOICTBEHHOTO MPEIITPUHUMATEIHCTBA.

MeTom0JI0THSI HCCJIEeA0BAHNSA - OCHOBaHA HA MCIIOJIL30BAHUH TAKMX METOJIOB MCCJIEIOBaHUS,
KaK CpaBHUTEJIbHBIA aHATN3, HHAYKIIHS, TEAYKIUs, TPahUKO-UCTOPUIECKUH TIOIX01, 00001IIeHNE
Ha OCHOBC TeOpeTI/I‘-IeCKI/IX B3TJISI10B HA HpeI[HpI/IHI/IMaTeJIBCKYIO NCATCIIBHOCTH B arpapHoﬁ cq)epe,
HOPMAaTHBHO-TIPABOBON 0a3bl HAITMOHAIBHBIX TIPOTPAMM Pa3BUTHSA.

97



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(68)-2023

IIpuknagHoe 3HAYEHUE UCCIETOBAHUSA - COCTOUT B U3YUYCHUH HAYUYHO-TIPAKTUIECKUX aCIEK-
TOB NMPEANPUHUMATENBCKON AESITEILHOCTH B arpapHoi cdepe, MOJAEIUPOBAHUM XO3SHCTBEHHON
JESTENIBHOCTH B cepe MPOU3BOJACTBEHHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA B COBPEMEHHOM BpPEMEHH,
cOaaHCHPOBAaHUH YKCTEHCUBHOTO BOCTIPOU3BOICTBA.

Pe3yabTaThl HCC/I€10BAHUS - CYIIIECTBOBAHUE OPTaHU3AIMOHHO-3KOHOMHYECKOH 0COOEHHOC-
TH TPEATNPUHUMATEIIECKON IEATETFHOCTH B CEITLCKOX03SICTBEHHOM TIPOM3BOJICTBE, (hopMUpOBa-
HUE U oOecleueHne MaTepHallbHO-TEXHHUUECKON 0a3bl MHAMBHUIYAIbHBIX CyOBEKTOB MpPEIIpH-
HUMAaTEJIbCTBA, OPraHU3alysl U yIpaBJIeHUE IPOU3BOICTBOM MPOAYKIIMU PACTEHUEBOACTBA U KHU-
BOTHOBOJCTBA, 3(pPEKTUBHOE HCIOIH30BAHHE PECYpPCOB MPOU3BOJCTBA U M3MEHSIOIINUXCS B 3a-
BHUCHUMOCTH OT HETO YCIIOBH, KOTOPOE COCTOUT B MOCTOSSHHOM COBEPIIEHCTBOBAHUU CTPYKTYPBI
MIPOU3BOJICTBA, MOJYYCHUU 3aKIIIOUEHUHN 10 TOCYIapCTBEHHOMY PETYIMPOBAHHIO PhIHKA (aKTo-
POB NIPOU3BOJICTBA.

OpUrHHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA MCCJIEIOBAHUS - C TOUKH 3PEHHUS IOCIIEI0BATEIILHOTO
U KOPPEKTHOTO HCIOJIb30BAaHUSI TEOPETHMUECKUX MCTOYHUKOB, CTATUCTUYECKUX JaHHBIX U aHa-
JUTHYECKUX MATepUaIOB Pe3yJIbTaThl UCCIEIOBAHUS SBIISIIOTCS OPUTUHATIBHBIMU, aCO00paKEHUS
[0 UCTIOJIb30BAHUIO SKOHOMUYECKHX MEXAaHH3MOB, BIUSIOIINX HA PETHOHAJIbHBIE OCOOCHHOCTH
pa3BUTHSL TPOM3BOACTBEHHOIO MpEANPUHUMATENILCTBA B arpapHoil cdepe HOCAT XapakTep
Hay4YHOU HOBU3HBI.

Knrwouegvie cnosa: npouzeoocmeenmnoe npeonpuHUMAamenbCcmeo, UHOUGUOYaAnbHOe npeonpu-
HUMAMeENbCME0, NPOMENHCYMOUHBLIL U KOHEUHbLI NPOOYKM, PIHOYHbBLE MEXAHUZMBL, 20CYOap-
CMGEHHblE MEXAHUZMDL.

Aytekin Mammad Khalilova
Doctoral student of Baku State University

Regional characteristics of the organization of manufacturing entrepreneurship in the
agricultural sphere

Summary

The purpose of the study-is to consider the system of relations regarding the features of the
economic activity of production in the agrarian sector, based on the theoretical views of economic
schools on entrepreneurial activity, and to determine the organizational, economic and regional
features of industrial entrepreneurship.

The research methodology-is based on the use of such research methods as comparative analy-
sis, induction, deduction, graphic-historical approach, generalization based on theoretical views
on entrepreneurial activity in the agricultural sector, the legal framework of national development
programs.

The applied importance of the research is to study-the scientific and practical aspects of
entrepreneurial activity in the agricultural sector, modeling economic activity in the field of
industrial entrepreneurship in modern times, and balancing extensive reproduction.

The results of the study-are the existing organizational and economic features of entrepre-
neurial activity in agricultural production, the formation and provision of the material and technical
base of individual business entities, the organization and management of the production of crop
and livestock products, the efficient use of production resources and conditions that change
depending on it, which consists in a constant improving the structure of production, obtaining
opinions on state regulation of the market for factors of production.

The originality and scientific novelty of the study - in terms of the consistent and correct use
of theoretical sources, statistical data and analytical materials, the results of the study are original,
considerations for the use of economic mechanisms that affect regional features of the develop-
ment of industrial entrepreneurship in the agricultural sector are of scientific novelty.

Key words: industrial entrepreneurship, individual entrepreneurship, intermediate and final
product, market mechanisms, government mechanisms.
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