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AQRAR EMAL FOALIYYOTININ MAHIYYOTI, AQRAR ISTEHSAL VO EMAL
SUBYEKTLORININ QARSILIQLI MUNASIBOTLORI

Xiilasa

Miiasir aqrar emal foaliyyati ¢oxsaylt va garsiliqli alagali miirokkob sistem omalo goatirir. Aqrar
istehsal vo emal miiossisolorinin miinasibatlorinin yaxsilasdirilmasi sonuncularin foaliyystinin so-
morsliliyindo miihiim rola malikdir.

Tadgigatin maqsadi — aqrar emal foaliyystinin mahiyyatinin agiglanmasi, aqrar-emal va isteh-
sal foaliyyati subyektlori arasinda miinasibatlordoki ziddiyyastlorin sabablorinin agkar edilmosidir.

Tadgigatin metodologiyasi — todqiqat prosesindo miisahido, miiqayisali tohlil, sintez, abstrak-
siya vo montiqi imumilosdirms tisullarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — alds edilon naticalor aqrar emal miiassisalorinin somarali foa-
liyyatinin tomin edilmasi, aqrar istehsal vo emal subyektlorinin qarsiligli miinasibatlorinin yaxsi-
lagdirilmasi tadbirlorinin hazirlanmasi vo icrast zamani istifads oluna bilor.

Tadqigatin naticalori — agrar emal sisteminin mahiyyatino aydinliq gotirilmis, aqrar-emal vo
istehsal foaliyyati subyektlori arasinda miinasibatlori gortlondiron asas amillor xarakterizo edilmis,
homin miinasibatlordoki ziddiyystlorin soboblori gostorilmisdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — aqrar emal prosesinin iqtisadi mahiyyati saciyyalon-
dirilmis, aqrar istehsal vo emal miiossisolorinin miinasibatlorindoki ziddiyyatlorin aradan qaldiril-
mas1 yollar1 gostorilmisdir.

Acar sozlor: aqrar-emal miiassisalori, miinasibatlor, yerli istehsal, innovasiya, logistika, ra-
qomsallasma, tonzimloma.

Giris

Agrar emal foaliyyoti logistik axinlarla bir-birino bagli, coxsayli sahoalori vo altkomplekslori
birlosdiron miirokkob sistem omolo gotirir. Bu sistemdo emal miiossisolornin miihiim torofdaslari
qismindo, ilk ndvbads kond tosorriifatt mohsulu istehsalgilar1 geyd edilmolidir. Aqrar emal miios-
sisalori mohsullarinin bazarin miivafiq seqmentinds movqeyi, halledici deracods onlarin aqrar
istehsal subyektlori ilo garsiligli miinasibatlorinin xarakteri vo soviyyoesindon asilidir. Haqqinda
danisilan torafdaglarin miinasibatlorinds ciddi ziddiyyastlar vardir vo onlar halli vacib olan mase-
lalordir. Sivil bazar miinasibaotlori soraitindo innovasiyali inkisaf, rogomsal texnologiyalar, somo-
roli marketing foaliyyati, miikommal logistik sistemlor va s. kimi amillorin aqrar-emal va istehsal
foaliyyoti subyektlori arasinda miinasibatlorin yaxsilasdirilmasinda yeri vo rolu kifayot qodor aras-
dirtlmamisdir. Odur ki, aqrar-emal vo istehsal foaliyyati subyektlori arasinda miinasibatlorin yax-
silasdirilmasi mosalolori aktualdir.

Agqrar emal faaliyyatinin mahiyyati vo xiisusiyyatlori

Hazirda milli igtisadiyyatin aparici sahosi kimi kond tosorriifatinin 6ziinomoxsus cohatlori, o
climlodan tabii-iqlim soraitinden giiclii asililig, yiiksok riskliliyi, istehsal makaninin parakondali-
yi, istehsalin mdvsiimi xarakteri, oksor mohsullarin tobii goraitdo uzun miiddst saxlanmasinin,
uzaq masafoys dasinmasinin ¢otinliyi vo bozi hallarda geyri-miimkiinliiyti, amak vo istehsal pro-
seslorinin zaman etibari ilo tist-listo diismomasi va s. garsiya qoyulan vozifalorin yerinog yetirilmo-
sind ciddi mohdudiyyatlor qoyur. Aqrar emal foaliyyatinin mahiyyati va funksiyalarinin todqiqinda
bu foaliyyat subyektlorinin aqrar istehsalin inkisafinda yeri vo roluna miinasibot miihiim istiqgamot
hesab edilir.

Agrar emal miiassisalori torofindon kond tosarriifatt mongoali yerli xammaldan istifadoya tistiin-
lik verilmosi orzaq tohliikesizliyi meyarlarina uygun olmaqla, daxili aqrar istehsalin vo kond
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orazilorinin dayaniqli inkisafi baximindan miihiim istigamatdir. Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki,
aqrar emal miiossisolorinin kond tosorriifatt mongali yerli xammala {istiinliikk vermasi inzibati qay-
dada tomin edilo bilmoez. ©ks halda, emal miiaessisalarinin rogabat qabiliyyaeti li¢lin ciddi tohdid
yarana bilor. Basqa s6zlo, yerli xammaldan istifads aqrar emal miiossisalori ii¢ilin iqtisadi cohotdon
sorfali olmalidir. Bu masoalonin holli kompleks yanasma tolob edir. Baslica istigamat yerli aqrar
istehsal vo emal subyektlorinin ragabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi kimi miirokkab bir problemin
0z hollini tapmasidir. Bu magsadlo asagidaki islorin goriilmasi maqsodouygundur: resurs tomina-
tinin yaxsilagdirilmasi, maliyyoyo ¢ixisin asanlagdirilmasi vo etibarli zomanat (o ctimlodon, sigor-
ta) sisteminin yaradilmasi [1, s. 363-390]; infrastrukturun vo logistika sobokasinin innovasiyali
modernlosdirilmasi; korporativ idaraetma sisteminin tokmillosdirilmasi; texnoloji innovasiyalarin
totbiginin vo texnoloji transferlorin dostoklonmasi; yerli mohsullarin satisi tizro ¢oxkanalli innova-
tiv sistemin yaradilmasi va togviqi; yerli mohsullarini satisina mane olan sabablorin aradan qaldiril-
mast, o ciimlodon, aqrar emal sonayesindo vo ticarotds inhisar cohdlorinin qarsisinin alinmasi, bu
baximdan slverigli kredit, vergi vo gémriik sisteminin yaradilmasi; operativ informasiya dostoyinin
gostorilmosi [2, 5.384-386]; yerli kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarina dostok todbirlorinds
yerli idaraetma orqanlarinin istirakinin tomin edilmasi; keyfiyyatsiz idxal mohsullariin daxili
bazara girisinin garsisinin alinmast, o climlodon qida tohliikosizliyi vo keytiyyoto nozarot iizra hii-
quqi bazanin vo iqtisadi mexanizmin méhkomlondirilmosi [3, s. 93-109]; demping qiymatlori ilo
idxalin qarsisinin alinmasi; 6lka votondaslarina orzaq yardimi programlarinin yerli istehsal moh-
sullar1 hesabina hayata kecirilmasi; dovlat ehtiyaclari ti¢iin yerli mohsullarin satin alinmasina iis-
tiinliik verilmosi.

Digor istigamat aqrar emal miiassisalori va yerli kond tasarriifatt mohsullar istehsalgilar ara-
sinda ziddiyyatlorin hall edilmasidir. Homin ziddiyyatlorin osasinda, ilk ndvbodo konkret orazido
eyni profilli xirda aqrar istehsal¢ilarin saymin ¢ox, emal miiassisalorinin isa az olmasi durur. Belo
voziyyat aqgrar istehsal vo emal miiossisalorinin barabor hiiquqlu qarsiliqli miinasibotlorine ciddi
tohdidlor omolo gotirir vo emal miiossisolori torafindon inhisargiliq meyillorino rovac verir [4].
Basqa sobob aqrar istehsalgilarin zoif togkilatlanmasi, emal miiossisolorinin onlarla assosiasiyalar
yaratmaq cohdlarinin amali notico vermomasidir. Yerli istehsal mohsullarinin emal {izro miiasir
texnoloji xatlorin tolobloring vo digar standartlara cavab vermomosi do aqrar emal miiossisolori vo
yerli kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilar arasinda ziddiyyat yaradir. Innovasiyalara, xiisusilo
texnoloji innovasiyalara hossasliq soviyyolorindo aqrar istehsalgilarin xeyrino olmayan ciddi
farglor do haqqinda danisdigimiz miinasibatlords ziddiyyastlari kaskinlosdirs bilar.

Yeri golmiskon, rogomsal miihitin imkanlarindan istifado etmoklo yerli aqrar istehsalgilarin qisa
bir miiddatds innovasiyali faaliyyatdon ciddi miisbat naticalar alds etmak tocriibasi vardir (5, s.15-
17].

Molum oldugu kimi, aqrar istehsal mohsullarinin emal1 vo saxlanmasi iizro hazirda totbiq edilon
texnologiyalar saxlama vo dasinma miiddatini (mosafosini) shomiyyatli doracodo artirmaga vo
belaliklo do aqgrar istehsal subyektlorinin davamli foaliyyatine sorait yaradir. Asagidaki monbada
gostarildiyi kimi “orzaq mohsullarinin miiasir saxlama texnologiyalar1 onlar1 uzaq 6lkolora dasi-
maga va illorls saxlamaga imkan verir. Anbar tesarriifatinin vo timumilikds logistik sistemin tok-
millosdirilmasi aqrar emal foaliyyatinin inkisaf perspektivlorini, habelo fermer tosorriifatlarinin
hoyat gabiliyyatini sortlondiron vacib amildir” [6]. Basqa sozlo, aqrar emal sonayesi miiossisoalori
kond tosarriifat: istehsalgilarinin davamli foaliyyatinds va orzaq tohliikosizliyinin tominatinda hal-
ledici rol oynayir.

Agqrar istehsal va emal subyektlorinin qarsiligh miinasibatlori

Agrar istehsal vo emal sahalorinin inkisafi onlarin qarsiligh alagalorinin xarakteri vo dinamikasi
ilo six baghdir. Aqgrar sonaye inteqrasiyasinin miihiim vektoru kimi aqrar vo aqrar emal miiossiso-
larinin qarsiligli miinasibatlorinin inkisafi vo milli arzaq tohliikesizliyinin tominati, habels shalinin
aqrar emal mohsullarina tolobatinin 6donilmasi arasinda kifayot gqodor six olago vardir.
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Agrar istehsal vo emal miiossisalorinin qarsiligli miinasibotlorinin xarakterik cohatlorinin aras-
dirilmasina hasr olunmus bir ¢ox todqgiqatlarda kecid dovrii problemlorine daha ¢ox diqqgat veril-
misdir [7; 8]. Sivil bazar soraitindo haqqinda danisilan miinasibatlori kifayot qodor forqli miihitds
qurulur vo inkisaf edir. Ilkin yanasmada homin inkisaf prosesinin iqtisadi - institusional xarakteris-
tikasina vo timumilikds aqrar emal sonayesinin inkisafi problemlorins hasr olunmus todqiqatlarda
miihiim elmi vo tocriibi shomiyyatli miiddoa vo naticalar vardir [9].

Agqrar istehsal vo emal subyektlorinin faktiki qarsiligh slagsli foaliyyst modellorino goldikdo
is9, onu deys bilarik ki, mévcud todqgiqatlarda miinasibatlorin iki vektoruna kifayat qodor digqot
verilmomisdir [10, s. 17-22]. Onlardan, birincisi aqrar-emal miiossisolorinin daxilindoki iqtisadi
miinasibatlor, ikincisi iso homin miiassisalorlo dovlst arasindaki miinasibatlordir. Halbuki, aqrar
emal faaliyyati subyektlorindo istehsalin togkilinin sosial - iqtisadi aspektlori vo dovlot strukturlar
ilo alagalarin xarakteri hartorafli todqiq edilmadon, aqrar istehsal vo emal miiassisolorinin qarsiliqli
miinasibatlorini yaxsilasdirmaq va natico etibart ilo optimallasdirmaq geyri-miimkiindiir.

Iqtisadi vo institusional islahatlarin dorinlosdiyi ve miivafiq normativ-hiiquqi bazanm tokmil-
logdirildiyi hazirki dovrdes aqgrar istehsal vo emal miiassisalorinin qarsiliglt iqtisadi miinasibatlori-
nin mahiyyati, mévsud vaziyyati, somaraliliyi vo inkisaf imkanlarinin hartorafli tadqiqins ehtiyac
hiss olunur. Homin arasdirmalarin miihiim istiqamotloring, ilk ndvbado aqrar istehsal vo emal
miiossisalori arasinda ziddiyyetlorin aradan qaldirilmasi magsadi ilo goalirlorin bolgiisii mexaniz-
minin kond tosorriifatinin vo kond yerlorinin dayanigli inkisafi toloblori baximindan [11, s. 37-40]
tokmillasdirilmasi aid edils bilor. Bu magsadle aqrar emal sonayesinda qiymat siyasatinin prioritet-
lori daim diqget morkozindadir vo miitomadi olaraq onlara yenidon baxilmasi zorurati yaranir. Ag-
rar istehsal vo emal miiassisalorinin qarsiliql slagali inkisafinda onlarin son magsada nail olmaq
baximindan birgo foaliyyoti - giymotomologolmos prosesinds hor iki torofin maraqlarii tomin et-
masi, qida vo digor aqrar emal miisssisolorinin mohsul buraxilisinin kamiyyat vo keyfiyyat baxi-
mindan zaruri toloblors cavab vermasi halinda daha somoralidir.

Rogomsallagma proseslorinin giindon-giino intensivlogsmasi rogomsal aqrar istehsal vo emal
miiossisalori arasinda “informasiya boraborsizliyi”ni artirir. Bu iso homin miiossisolor arasinda bo-
rabar hiiquqlu miinasibatlorin togokkiilii vo inkisafina mane olur. 9sason, qlobal soboko (internet)
resurslarina vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina alyetorlikds forglor kimi gobul edi-
lon “informasiya borabarsizliyi”nin aradan qaldirilmasi, ilkin yanagsmada kond tosorriifat istehsali
vo istehsalgilarinin texnoloji, o ciimlodon rogomsal texnoloji soviyyasinin artirilmasi sayasindo
miimkiindiir. Aqrar emal faaliyyotinde aqrotexnoloji potensialdan somarali istifado, texnoloji in-
novasiyalara hossasligin optimal idara edilmasi, roqgomsallagma proseslorinin togokkiil xronologi-
yasindan asililiginin azaldilmasi, rogomsal aqrar istehsal va emal foaliyyatinde motivlesdirmanin
giiclondirilmosi, miqyas effektinin gergoklosdirilmasi imkanlarinin nozors alinmasi onun perspek-
tivloeri baximindan miithiim shomiyyato malikdir.

Rogomsal miihit agrar igtisadiyyatin inkisafinda ciddi tosir imkanlarina malikdir. Sahonin mii-
hafizokarlig1 aqrar emal faaliyystinds innovasiyalara hassasliq saviyyasina tesirsiz qalmir. Homin
tosirin yumsaldilmasi vo imkan daxilindo aradan qaldirilmasinda texnologiyalardan, o ctimlodon
rogomsal texnologiyalardan faal va genis istifads tocriibasi 6zlinti dogruldur.

Agrar istehsal vo emal subyektlorinin qarsiligli miinasibotlorinin somoraliliyi orzaq vo qida
tohliikesizliyi meyarlarina uygun olaraq rogamsal miihitds qida va diger aqrar emal mohsullarinin
son istehlak¢iya dogru horokotindo todariik zoncirinin somorali vo ahongdar foaliyyatinin tomin
edilmosindon bilavasits asilidir. Rogomsallagma miihitinin tistiinliiklorindon istifads aqrobiznesin
genislonmosi, boylik verilonlor, masin tolimi, “agilli” kond tosorriifatt konsepsiyasini dostokloyon
marketing foaliyyotinin tokmillogdirilmosi imkanlarini genislondirir. Homin imkanlarin reallasdi-
rilmasi alqoritmloring hasr olunmus todqiqatlarin noticolori [12] gostorir ki, miivafiq istigamatlor-
da ciddi miisbat effekt oldo etmok miimkiindiir. Haqqinda danigilan gézlontilor qabaqcil tacriibonin
ilkin naticaloring vo rogomsal transformasiyalarin real imkanlarina osaslanir.
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Agrar emal mohsullarinin todariik zoncirindo otraf miihitin miihafizosi saviyyasinin yiiksaldil-
masi vo mohsulun yeridilisi zaman1 komiyyat vo keyfiyyat itkilorinin minimumlagdirilmasi kifayot
gadar aktual masololordir. Homin mosalalarin halli, onlarin aqrar siyasat prioritetlorino uygunlugu
doracasi ilo baglidir. Bu sobabdon asagidaki monbads “kond orazilorinin vo kond tosorriifatinin
dayaniql inkisafi mosalolorine aqrar siyasst vo aqrar ekologiya meyarlar ilo yanagma imkanlari
aragdirtlmigdir” [ 13]. Todgiqatgilar bela bir gonasto golmislor ki, ohalinin oarzaq mohsullari ilo eti-
barli tominatinda dayaniqli inkisafin, o climladon ekoloji aqrar istehsalin talablorinag riayst edilmosi
natica etibari ilo miisbat noticolonacakdir.

Agrar emal sonayesi miiassisalorinin foaliyyatinin somarsliliyi baximindan marketing vo logis-
tik sistemlordo transaksiya vo digor xorclorin asagi salinmasi shomiyyatli amildir. Homin todqiqat-
larda nozors alinir ki, aqrar sahonin mohsullarinin saxlanmasi vo emal1 qida mohsullarinin insanlar
ticiin il boyu olyeton olmasinda hayati vacib rola malikdir. Transaksiya xorclorinin dinamikasina
miinasibotds onu qgeyd edoak ki, bu xarclor, miivafiqg monbalords daha ¢ox “toraf-miigabillorlo qgar-
silighh miinasibatlorin somorsliliyino mane olan amillorin aradan qaldirilmasina sorf olunur. Bu
xorclor natamam informasiya miihitinds meydana golir. Ilkin yanasmada, transaksiya xarclori
bazarin foaliyyati liglin zoruri olan xorclor kimi gobul edilmisdir” [14, s. 222]. Konkret halda aqrar
emal mohsullar1 bazarinin dyronilmasi vo mohsullarin satiginin genislondirilmosi mogsadi ilo is-
tehlakg tolobatina ohomiyyatli tasir gdstora bilon tadbirlor kompleksi kimi marketing sisteminin
inkisafi, istehlak¢ilara fordi yanasmanin perspektivlorini genislondirs bilor. Homin perspektivlor
iso boylik ehtimalla transaksiya xarclorinin dinamikasi ila bagli olacaqdir.

Agrar-sonaye istehsalinin logistik axinlarla bir-birino bagli olan ¢oxsayli altkomplekslori,
sahaloari birlegdiron miirakkab sistem oldugu fikri ilo razilasmamaq ¢atindir. Bels bir mdvqe, zon-
nimizco, maraq dogurur ki, “kond tosarriifati mongoli xammalin emali zamani onun vo ortaya ¢ixan
yan mohsullarin tam istifadasi logistik axinlarin tonzimlonmasi sisteminin miikommolliyinden
asilidir. Mohz homin miikommollik amili sinergetik effekti tomin edo bilir” [15].

Postsosialist vo postsovet dlkoalorinds, onlarin bazar miinasibatlorino kegidinin ilk onilliyindo
kond tosorriifatt miiossisalori nozdindo foaliyyot gostoron kicik emal qurumlarinin yaradilmasi
prosesi intensivlogmisdi. Sonraki dovrds bu prosesin tempi bir qodor asag1 diigso do aqrar istehsal
miiassisalori nozdinds foaliyyat gostoron kigik aqrar emal qurumlarinin rogabat gabiliyyasti vo so-
maraliliyinin qiymatlondirilmasi masalalari aktual olaraq qalir.

Hesab edirik ki, sadalanan vo digor istigamotlordo aparilan todqiqatlar aqrar emal sonayesi
miiossisalorinin somarali faaliyyot vo dinamik inkisaf perspektivlorini sortlondiron imkanlarin
miioyyon edilmosino vo reallasdirilmasinin yollarini osaslandirmaga imkan vermalidir.

Aqrar emal sonayesi miidssisolorinin faaliyyatinin somaraliliyi

Agrar emal miiossisalori, artiq geyd edildiyi kimi 6z foaliyyotindo kond tosorriifatinin 6ziine-
moaxsus cohatlorini nozere almaq macburiyyatindadirlor. Bu xiisusiyyetlor qisminda, ilk névbada
kond tosorriifatinin coxfunksiyaliligi vo istehsalin tomorkiizlodirilmasi soviyyosinin dinamikliyi (o
climlodon, miiassisalorin dl¢iilari vo konkret arazids eyni profilli miiassisolorin say1, bazar pay1)
vo s. aragdirilir. Asagidaki monboado “kond tosorriifatinin vo kond arazilorinin dayanigli inkisafinda
emal miiossisalorinin rolu aragdirilmaqla, agrar sahonin ¢oxfunksiyalilig1 va istehsalin tomorkiiz-
lagdirilmasi arasinda miinasibotlor nozordon kecirilmisdir” [16, s.107]. Homin miinasibatlorin
miirokkab xaraktera malik oldugu gdstorilmakls, onun aragdirilmasina miixtalif yanagmalar sorh
edilmisdir. Digor monbolordo do hesab edilir ki, “emal, o climlodon aqrar-emal foaliyyatinin so-
morali togkilindo tomarkiizlosmo (o climlodon, miiossisolorin 6l¢iilori) amilinin yerino vo roluna
miinasibatdo movgelor ¢ox forqlidir. Mévcud yanasmalar istehsal subyektlorinin dl¢iilorini somo-
rolilik meyarlari iizro birmonali, o climlodon komiyyatco (hadd vo miqyas baximindan) qiymaotlon-
dirmoyo imkan vermir. Asagidaki monbado saho, region vo mohsul iizro aqrar emal mohsullar
istehsalinin olgiilorinin xarakteristikasi ii¢lin amsallar sistemi hazirlamagq ti¢lin ugurlu cohd edil-
migdir [17, s. 48-56]. Homin cohdlor onilliklor orzinds aldo edilmis tocriibays vo onun naticolorine
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osaslanmagla aqrar emal subyektlorinin dlgiilori vo foaliyyat somaorsliliyi arasinda komiyyatca qiy-
motlondirilo bilon asililiglarin oldugunu askara ¢ixarmigdir.

Kond tosarriifati vo aqrar emal miiossisolorinin istehsal kooperasiyasinin inkisafi soviyyasi aq-
rar-emal miiossisolorinin foaliyyatinin vo inkisafinin osas xarakteristikalarina tosir edon miihiim
amil hesab edilir. Miivafiq monbalords haqqinda danisilan iqtisadi subyektlor arasinda kooperasiya
olagolorinin inkisafi imkanlarina miinasibotdo asagidakilar gostorilir: “kooperasiya - 6zal vo dovlot
sektorlari, kond tosorriifati vo sanaye saholori (miiossisalori) arasinda iqtisadi, saho vo saholorarast
olagolorin, sosial dostok mexanizminin, klaster sisteminin inkisafi proseslorini miisayiot etmolidir;
yalnmiz klasterlor daxilinds iqtisadi vo sosial prinsiplorin demokratikliyi tomin olunduqda koopera-
siyanin real inkisafina nail olmaq olar” [18].

Osrlor boyunca bir sira tistiinliiklora malik oldugunu gostormis kooperasiya horokatinin aqrar
istehsalda vo aqrar emal miiossisaloari ilo olagalords arzu edilon notico vermomasi daha ¢ox miisa-
hids olunan haldir. Belo voziyyati sortlondiron amillorin todqiqino hosr olunan elmi aragdirmalar
bu baximdan digqoto layiqdir. Kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali, emal1 vo satig1 miiossisalo-
rinin inteqrasiyasi vo kooperasiyasi proseslorinin somoraliliyini mohdudlagdiran amillor kimi — he-
min miiessisalorin dayaniqli olmayan maliyys durumu, maddi-texniki bazanin kdhnolmasi, isteh-
salin geyri-somorali toskili vo idare edilmasi gostorilir” [19].

Kooperasiya horakatinin tagviqi magsadi ilo hayata kegirilon naticoydniimlii tadbirler kend yer-
lorindo moasgullugun soviyyesini yliksoltmayo va strukturunu ohomiyyatli dorocods yaxsilasdirma-
ga miisbat tasir eds bilor. Homin problemin hallinds, yuxarida qeyd olunan mohdudiyyatlorin ara-
dan galdirilmasi vo aqrar emal foaliyyetinin genislondirilmasi ilo yanasi aqroturizmin vo kond ic-
malarinin ekoloji maariflondirilmasi sisteminin inkisafini vacib hesab edonlor do az deyildir. Belo
ki, miivafiqg monbolordo “kond orazilorinin vo kond tosorriifatinin dayaniqh inkisafi vo ohalinin
daimi maggullugu masalalarinin tadqiqinds otraf miihitin qorunmasina yonsldilon investisiyalari,
aqroturizmi, saglam qidalanma toloblorini, kond icmalarinin ekoloji maariflondirilmosi amillorini
nozors alan yanagmalar formalagdirilir” [20, s.119].

Agrar istehsal vo emal miiossisolorinin foaliyyst miihitinin sociyyslondirilmasi zamani daha ¢ox
sayda amilin nozore alinmasi digqoets layiqdir. Miivafiq arasdirmalarda, hatta yerli xiisusiyyotlora
ayrica amil kimi baxilmasi, ilkin yanasmada miioyyon geyd-sortlorlo magbul sayila bilor. “Bir ne¢o
Afrika 6lkosi timsalinda aqrar istehsal vo emal miinasibotlorinin formalagsmasinda, tasarriifatdaxili
emalin, kontrakt fermerliyinin, torpaq miinasibatlorinin, ailo omoyinin vo muzdlu omoyin, imu-
milikde kond yerlorindo mosgulluq amillarinin yeri vo rolu aragdirilmigdir. Miislliflor amtoalik
aqrar vo aqrar emal mohsullari istehsalinin inkisafinda, xtisusilo torpaq miinasibatlorinin va is reji-
minin togokkiiliinds yerli xiisusiyyatlorin miihiim rol oynadigi qenastine golmislor” [21, s.515-
516].

Agrar emal miiossisalorinin faaliyyeti vo inkigafinin tonzimlonmosinds bazar 6ziinilitonzimlo-
mosi vo dovlot tonzimlonmasi sistem amolo gotirmalidir. Bu sistemin 6ziinomoaxsuslugu qida moh-
sullart istehsalt miiassisolori vo digor aqrar emal miiassisalorinin tonzimlonmasinda, timumilikds
sonayenin tonzimlonmaosi ii¢lin toklif edilon az-cox doracado universal sayilan mexanizmlor, de-
moak olar ki, istifade oluna bilmir. Masalo ondadir ki, aqrar emal foaliyyatinin xammal bazasinin
formalagsmasi digor sonaye saholorindon kifayat godor forqlidir. Homin bazanin yaranmasinda dov-
latin istirak1 boyiikdiir, investisiya iqlimi vo marketingin toskili vo hayata kecirilmosinin iqtisadi
vo institusional mexanizmi do kifayot dorocods 6ziinomoxsusdur [22, s.111-126].

Qida sonayesi miiassisolorinin mohsullarina miinasibotds qiymat siyasatinin prioritetlori, bir
gayda olaraq milli arzaq vo qida tohliikosizliyi meyarlarina osaslanir. Burada ¢6rok, usaq qidasi vo
bir sira digor hoyati vacib qida mohsullarinin qiymati subsidiyalasdirilir, kompensasiyalar toyin
edilir, homin mohsullarin istehsalgilarina dévlat biidcosindon zomanatli giymatlor miioyyon edilir
va s. Gormak ¢otin deyildir ki, bu halda emal edilmis kond tosorriifatt mohsullarinin nomenklatu-
ras1 birmonali olaraq miioyyon edilmolidir [23]. ©ks halda, hagqinda danisilan subsidiyalarin,
kompensasiyalarin vo zomanatlorin tinvanliliginin ciddi tomin edilmasi problemli ola bilar.
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Noatica

Agrar istehsal vo emal subyektlorinin garsiliqli miinasibatlorindoki haqqinda danisdigimiz 6zii-
nomoaxsusluq onlar arasinda yaranan ziddiyyatlorin sabablori, sektorun strateji ohomiyyati, aqrar
istehsalin xiisusiyyatlori vo ona dovlot himayasi todbirlorinin xarakteri, bazarin miivafiq seqmen-
tinin toloblori vo bir sira digor amillorlo sortlonir. Aqrar emal miiossisalori torafindon kond tosor-
riifatt moangoali yerli xammaldan istifadoys istiinliik verilmosi daxili aqrar istehsalin vo kond orazi-
lorinin dayaniqli inkisafi baximindan miihiim istigamst olmalidir. Aqrar emal miiossisolori vo yerli
kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilar arasinda ziddiyyastlorin osasinda duran subyektiv xarak-
terli sabablorin aradan qaldirilmasi iiglin: kooperasiya, rogomsallagma, somorali marketing kimi
amillordon istifado etmoklo emal miiassisolori torafindon inhisar¢iliq meyillorine qars1 kompleks
todbirlor goriilmali, yerli istehsal mohsullarinin emal {izro miiasir texnoloji xatlorin toloblorino vo
digor standartlara cavab vermasi tomin edilmali, innovasiyalara hassasliq soviyyolori arasinda is-
tehsalgilarin xeyrino olmayan forq azaldilmalidir.
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HOcug I'amam ocner Adaes
ouccepmanm Uncmumyma Ixonomuxu HAHA

CyIIHOCTD /1eATeJIbHOCTH 10 NepepadoTKe CeibCKOX0351iiCTBEHHOM NMPOAYKINH,
B3aMMOOTHOIIEHUS CY0OBEKTOB CeJIbCKOX0351iiCTBEHHOI 0 IPOU3BOJACTBA U NepepadoTKu

Pezrome
CoBpeMeHHasl IesATEIBLHOCTh 10 MepepaboTKe CeIbCKOXO03IMCTBEHHONW MPOAYKIIMKA 00pa3yeT
CIIOXHYIO CUCTEMY, KOTOpasi MHOTOTpaHHA M B3aMMOCBsI3aHa. Ba)XHYIO pOJIb B MOBBIMIEHUH 3(-
(EeKTUBHOCTH UX ACSITEIbHOCTU UTPAET YIyUllIeHHE B3aUMOOTHOLIECHUH CETbCKOX03SiCTBEHHOTO
MPOM3BOJICTBA U MEePepadaTHIBAIOIINX MPEATPUSTHH.
Leap uccieqoBanuss — yTOYHUTH CYITHOCTh arporepepadaTbIBaionIeil AesITeNbHOCTH, BbIs-
BUThH MPUYHHBI IPOTUBOPEUUI B OTHOIICHHUSAX MEXAY CyObEKTaMU arporepepadaThiBaomieil u
MIPOU3BOJCTBEHHON AESITENIbHOCTH.
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MeTom0/10rMs1 MCCJIEAOBAHUS — B POLIECCE UCCIIEOBAHUS UCIIOIb30BAIUCH METOIbI HAOIO-
JIEHUs, CPAaBHUTEIHLHOTO aHAIN3a, CHHTE3a, A0CTParupoBaHus U JIOTHYECKOTO 0000IICHHS.

IIpukaagHas 3HAYMMOCTD HCCIeJOBAHUS — [TOJyUYEHHbIE PE3yJIbTaThl MOTYT OBITh UCHOJb-
30BaHbI MPU TIOATOTOBKE U peaIM3alliil MEPOIPHUATHH 10 obecriedeHnto d(P(EKTUBHON PabOTHI
HOPENpUATHHA 10 nepepaboTKe CeNbCKOXO035HCTBEHHONW MPOIYKIMH, COBEPIIEHCTBOBAHUIO B3au-
MOOTHOIICHUH CyOBEKTOB CEIIbCKOXO3HCTBEHHOTO MTPOU3BOJICTBA M MEPEPAOOTKH.

Pe3ysabTaThl HCCiIe10BaAHUSI — YTOUHEHA CYLIIHOCTh CUCTEMBI arponepepadoTKy, 0XapaKTepH-
30BaHbl OCHOBHbBIE (DAKTOPBI, ONPEACIAIONINE OTHOIIECHUS MEXAY CyObeKTaMu arponepepaboTKu
U TIPOU3BOJICTBEHHON JEATENbHOCTH, YKa3aHbl IPUYUHBI IPOTUBOPEUNI B 3TUX OTHOLICHHSIX.

CpoeoOpa3ne m HaydyHass HOBM3HA HMCCJIEAOBAHHS — OXapaKTEpHU30BaHA >KOHOMHUYECKAs
CYILITHOCTb Ipoliecca nepepaboTKH CeNbCKOX03IHCTBEHHOM MPOAYKIMH, TOKAa3aHbl IyTH yCTpaHe-
HUS IPOTUBOPEUYUI BO B3aMMOOTHOIIIEHHUSAX CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOI'O MPOU3BO/ICTBA U Iepepada-
TBHIBAIOLIUX MPEAIPUATHH.

Knroueguie cnosa: azponepepabamulearoujue npeonpuamus, OMHOUIEHUA, MECIHOE NPOU3-
600CmM60, UHHOGAY LU, I02UCIMUKA, YUPposu3ayus, peyiuposanue.
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The essence of agricultural processing activity, mutual relations of agricultural production
and processing subjects

Summary

Modern agricultural processing activity forms a complex system that is multiple and inter-
related. Improving the relations of agricultural production and processing enterprises has an
important role in the efficiency of their activity.

The purpose of the research is to clarify the essence of agro-processing activity, to reveal the
reasons for the contradictions in relations between the subjects of agro-processing and production
activity.

Research methodology - observation, comparative analysis, synthesis, abstraction and logical
generalization methods were used in the research process.

The applied importance of the research - the obtained results can be used during the
preparation and implementation of measures to ensure the efficient operation of agricultural
processing enterprises, to improve the mutual relations of agricultural production and processing
subjects.

The results of the research - the essence of the agro-processing system was clarified, the main
factors determining the relations between the subjects of agro-processing and production activities
were characterized, and the reasons for the contradictions in those relations were indicated.

The originality and scientific novelty of the research - the economic nature of the agricultural
processing process is characterized, and the ways of eliminating contradictions in the relations of
agricultural production and processing enterprises are shown.

Key words: agro-processing enterprises, relations, local production, innovation, logistics,
digitization, regulation.
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