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ROQOMSAL IQTISADIYYATDA INSAN KAPITALININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - rogomsal iqtisadiyyat soraitindo insan kapitalinin qiymatlondirilmasi
metodlarini tohlil etmok vo onlardan istifado etmok {igiin tokliflor hazirlamaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli yanasma, xorclor metodu, ekspert metodu, kompleks
tohlil metodlart.

Tadqiqatin naticalari - rogomsal iqtisadiyyat soraitindo insan kapitalinin qiymatlondirilmasi
metodlart tohlil edilmis, onlarin totbiginin vo istifadesinin yaxsilagdirilmasi ii¢ctin miivafiq tovsi-
yolor verilmisdir.

Tadgiqatin praktiki ohomiyyati - todqiqatin naticalari vo toklif olunan qiymstlondirms metod-
lar1, xiisuson do ekspert yanasmasindan istifado, miiossisonin insan kapitalinin keyfiyyatcs qiymot-
londirilmasina vo movcud insan resurslarindan daha somorali istifads etmoayo imkan vers bilor.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - rogomsal iqtisadiyyat soraitinds insan kapitalinin qiy-
motlondirilmasi ticlin miivafiq metodlardan istifadonin zoruriliyi osaslandirilir, onlardan istifado-
nin konkret yollar1 gostorilir.

Acar sozlar: raqamsal iqtisadiyyat, insan kapitali, qiymatlondirma metodlari, tatbiq, istifada.

Girig

Son illerin diinya tocriibasi gostarir ki, iqtisadiyyatin qloballasdig1 miiasir dévrde roqomsal iq-
tisadiyyatin inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin transformasiyasi proseslorino shomiyyatli doracods tosir
gostorir. Yaranmis movcud soraitds insan kapitalinin inkisafi, intellektual resurslarin toplanmasi
On plana ¢ixir, ¢linki innovativ iqtisadi inkigsaf modelini toskil edon vo reallagdiran mohz intellek-
tual resurslardir. Innovativ inkisaf insan kapitalim formalasdiran insanin intellektual faaliyyotinin
idrak potensialinin naticasino asaslanir. Bu giin biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan iqtisa-
diyyatinda da, innovativ inkisafin asas resurslarina, o ciimlodon yaradici insan kapitalina tolobat
getdikco artir. Innovativ igtisadiyyatn ugurlu inkisafi yiiksok soristolors malik pesokar insan re-
surslariin tokrar istehsali proseslorinin soviyyasindon asilidir. Tocriiba gostorir ki, innovativ inki-
saf 6lka igtisadiyyatinin raqabat gabiliyystinin artmasina, iqtisadi artima, secilmig istiqamoti ak-
tuallagdiran ictimai tokrar istehsalin biitiin sahalorino shomiyyotli doracado tosir gostorir. Rogom-
sal iqtisadiyyatin inkigafi soraitindo elmi-texniki toraqqinin dyroanms, amak, inkisaf proseslorino
daxil edilmosinin tosiri altinda insan kapitalinin mohsuldar xiisusiyyatlorinin tokrar istehsali bas
verir. Iqtisadi miinasibotlorin innovativ inkisafi prizmasindan yanasilarsa demok olar ki, insan ka-
pitalinin tokrar istehsali institusional transformasiyanin tokamiilii, tohsil proseslori, bazarin tokmil-
lasdirilmasi, biliklerin yayilmasi yolu ils tokmillosdirilir. Sosial-igtisadi vo texnoloji toraqqinin
daxili mahiyyatinin vo inkisaf istiqgamotinin aragdirilmasi gostorir ki, insan kapitalinin tokrar isteh-
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salinin inkisafi ilo bagli artig movcud giymotlondirmslorlo mohdudlasmaq miimkiin deyil vo bu
sahado yeni metodoloji yanasmaya ehtiyac vardir.

Insan kapitalhimin formalasmasina sorf edilon xarclor asasinda onun giymotlondirilmosi
metodlari

Miiasir insan kapitali anlayis1 asason XX osrin ortalarinda iglonib hazirlanmisdir. Ancaq iqti-
sadi tarixin aragdirilmasi gostorir ki, alimlor uzun onilliklor orzinds insan kapitalinin formalasmast,
toplanmasi, inkisafi vo somarali istifadesi ilo maraqlanirdilar. Hotta XVII osrin iqtisadgilari insanin
formalasmis faydali omok gabiliyyatlorinin osas kapitala daxil edilmosinin miimkiinliiyiinii aras-
dirmiglar. Son onilliklorin inkisaf meyillari bu problemi iqtisad elminin va praktikanin morkozina
qoymusdur. Istar istehsal, istorso do xidmot sahosinds texnoloji modernlosma meylinin siiratlon-
mosi ilo xarakterizo olunan yiiksok texnologiyali roqomsal iqtisadiyyat intellektual mohsullarin
yaradilmasi problemini 6n plana ¢ixarmisdir. Bu soraitdo 6lkolorin sosial-igtisadi inkisafinin asas
parametrlori insan kapitalinin keyfiyyot gostoricilori ilo xarakterizo olunur.

Insan kapitalinin giymotlondirilmasino mévcud metodoloji yanasmalarin tohlili iki osas yanas-
mani miioyyon etmays imkan verdi: onun formalagmasi zamani ¢okilon xarclors osaslanan retro-
spektiv va galacak galirlorinin ugotuna asaslanan perspektiv.

Aragdirmalar gostarir ki, retrospektiv yanasmadan ilk dofo Ernst Engel torofindon valideynlori
ticlin usaqlarin dogulmasi, yetkinlik yasina ¢atana qodor saxlanmasi vo torbiyasi li¢iin imumi xorc-
lorin miioyyon edilmasi vo giymotlondirmok maqsadi ilo istifads edilmisdir. Ernst Engel 6z hesab-
lamalarinda miixtalif sosial tobagalordan olan insanlar ii¢lin geyri-barabar dogus xarclorina, usagin
yas1 artdiqca arifmetik iroliloyis prosesindo saxlanmasi xarclorinin hor il artacaginin forz edilmo-
sind asaslanmigdir [1].Gorlindiiyii kimi, bu yanagma insan kapitalin1 qiymatlondirmakdan daha
cox, insam fiziki varliq kimi saxlamagin doyarini qiymotlondirmok mogsadi dasiyirdi. Bundan
basqa, bu yanagsmada usaqlarin dogulmasi vo torbiyasi ilo bagl biitdvliikkde comiyystin xarclori vo
valideynlor torofindon usaqlara baxilmasina sorf olunan vaxt nozors alinmayib. Eloco do, miixtolif
yaslarda olan usaqlarin saxlanmas1 xorclori miixtolif dovrlords sarf olundugundan, onlar yalniz
ke¢mis giymotlorin soviyyasi nozors alinmagla imumilosdirilo bilordi.

Con U.Kendrik statistik molumatlara osaslanaraq, ailo vo comiyyatin usaqlarin amok yasina
catanadok torbiyosi, tohsili, tolimi, ixtisasi, tokmillogmosi, sohiyyo, omok miqrasiyast vo monzil
xarclori, uzunmiiddatli ev tasarriifatlart vo basqa xarclori insan kapitalina daxil etmaklo insanlara
sorf edilon investisiyalarin miqdarini hesablamigdir [2]. Con U.Kendrik bu todqgiqatlar1 hoyat si-
gortasi sanayesi ti¢lin istinad cadvallori hazirlamaq, miixtalif sabablordon hoyat itkisine gore kom-
pensasiya toloblorinin miqdarin1 hesablamaq mogsadi ilo aparmisdir.

Teodor Sults tohsili insan kapitalinin doyarinin artmasinin 9sas amili hesab edirdi. T.Sults geyd
edirdi ki, kapitalin bir formasi tohsil oldugu vo insanin bir hissosine ¢evrildiyi iigiin o, insan kapitali
adlanir, galocok mamnuniyyatin va ya galocok qazancin va ya har ikisinin monbayini tomsil etdi-
yino gora iso kapitaldir [3].

Diinya Banki1 insan kapitalinin qiymatlondirilmasi magsadi ilo onun investisiyalarla alagosini
miioyyon edon diistur toklif etmigdir. Diinya Bankinin yanagmasina goro, insan kapitali genis an-
lamda omayin keyfiyyat gostoricisinin, y1gilmis insan kapitalinin keyfiyyat indeksinin, insan ka-
pitalina investisiyanin va digor doyisonlorin funksiyasidir. Diinya Bankinin ekspertlorinin apardigi
hesablamalara agagidaki istehlak xorclori daxil edilmigdir: ailslor ii¢iin arzaq, geyim, monzil, toh-
sil, sohiyya, modoniyyat, habelo bu mogsadlar tigiin dovlatin sorf etdiyi xorclor.

Gorilindiiyili kimi, insan kapitalinin istehsalina sorf edilon xarclorin qiymotlondirilmosine asas-
lanan bu yanagmalar onun formalagmasina tosir edon bir ¢ox amillori nozors alir, lakin onlarin
miioyyan ¢atismazliqlar da vardir. Masals ondadir ki, bu yanagmada insan kapitalinin qiymati ona
olan tolob amillori nozors alinmadan yalniz onun toklifi torafindon miioyyon edilir. O, homginin
insan kapitali qiymatlondirilorkon nozars almur ki, fiziki kapitaldan forqli olaraq, insan kapitalina
sorf edilmis vasaitlorin hocmi ilo onun yekun naticasi arasinda unikal sabit olago yoxdur. Masalan,
daha zoif va ya daha az fiziki qabiliyyatli usaqlarin saxlanmasi va tohsili valideynlore saglam va
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bacariqlt usaqlardan daha baha basa golir. Ancaq buradan belo notico ¢ixmur ki, birincinin insan
kapitali ikincidon daha ¢ox olacaqdir. Realliqgda voziyyat oksino olur. Belo soraitdo mosrofloro
osaslanan metoddan istifado saglamlig1 zoif vo ya daha az qabiliyyato malik olan insanlarin insan
kapitalinin yliksok qiymatlondirilmasina, saglam vo ya daha yaxs1 qabiliyyatli insanlarda iso onla-
r1n soviyyasinin agagi qiymatlondirilmasing gatirib ¢ixarir. Bundan basqa, bu yanagmadan istifado
edorkon insan kapitalinin kohnalmasi fiziki kapitalin kohnalmasindon vo amortizasiyasindan asasl
sokilda farglondiyi nazore alinmur. Iscilor faaliyyat prosesinds yaslandiqca, onlarin pesa tacriibosi
artdiqca onlarin bilik, bacariq vo bacariqlarinin iqtisadi doyari fiziki kapitaldan forqli olaraq azal-
mur, aksind, artir.

Insan kapitalna sorf edilon miivoqqoti investisiyalarmn nozoro alinmamasim da catismazliq kimi
qiymatlondirmak olar. Insan kapitalia investisiyalarin xarclonmosi prosesinda vo ondan istifado za-
mani ¢ox vaxt gecikmoloro do rast golinir. Nozoro almaq lazimdir ki, miiasir comiyyotdo insan ka-
pitalia investisiyalarim oksor hissasi moktob va tolabalik illorinds, insanin hals tohsil aldig1 miiddotdo,
insan kapitalinin halo do aktiv “istifadesinin” baglangicindan ¢ox uzaq oldugu vaxtlarda sorf edilir.

Insan kapitalinin istifadosindon alinan golir asasinda onun giymatlondirilmasi metodlar

Son iller bir ¢ox todqiqat¢ilar insan kapitalinin qiymatlondirilmasi ii¢iin onun istifadesinden
oldo edilon golirin asas gotiiriilmosini daha mogbul hesab edirlor. Masolon, Q.Bekker insan kapi-
taliin giymeatinin tohsilin iqtisadi somaralilik gostaricisi vasitasilo miioyyan edilmosini toklif et-
migdir. Belo ki, Q.Bekker ali tohsildon slds olunan monfosti miioyyon etmok tigiin kolleci bitirmis
iscilorin dmiirlik qazancindan tohsil saviyyasi orta saviyyadan yuxart olmayanlarin dmiir boyu
gazanclarinin ¢ixilmasin toklif edirdi. Q.Bekker is¢ini vahid sado omoyin vo miioyyon miqdarda
maddilogmis “insan” kapitalinin macmusu hesab edarok, onun amok haqqini sade amayinin bazar
giymati ilo insana yatirilan investisiyalardan aldo olunan golirin mocmusu kimi miioyyon edirdi.
Aragdirmalar gostorir ki, hom Q.Bekkerin, hom do, digar tadgiqatcilarin hesablamalarina goro, is-
¢inin golirinin asas hissosi insan kapitali torofindon oldo edilir [4].

Lester C. Thurov insan kapitalin1 qgiymatlondirmak ii¢lin qazancin kapitallagdirilmast metodun-
dan istifado edilmosini mogsodouygun hesab edirdi. Lester C. Thurov insan kapitalinin istehsal
etmok qabiliyyatinin doyarini onun icaraya gotiiriilo bilocayi bazar doyerlorindon istifade edarok
dolay1 yolla giymatlondirmayi toklif edirdi [5].

Milton Fridman hesab edirdi ki, insan kapital1 fasilosiz golir gotiron omlakin bir hissosi, miioy-
yon miqdarda fond demokdir. Onun fikrinco, bu golir insan kapitalinin (is¢inin) biitiin i dovrii
orzinds aldig1 diskontlagdirilmis omokhaqqi kimi toqdim edils bilor [6].

Ancaq geyd etmok lazimdir ki, miiasir roqomsal iqtisadiyyat soraitindo insan kapitali qiymot-
londirilorkon timumi galirin hesablanmasina asaslanan metoddan daha genis istifado olunur. Bu
metodun istlinliilyli ondan ibaratdir ki, ondan istifado edildikdo insan kapitali bazar qiymatlori ilo
giymatlondirilir. Molumdur ki, amok bazarinda omokhaqqinin miioyyan edilmis soviyyasi is¢ilor
torofindon insan kapitalinin toklifi vo isogétiironlor torofindon onlara olan tolobin soviyyosi ara-
sindaki nisbato asason formalasir. Noticada, insan kapitalinin qiymoti hom mikro saviyyada (is-
cilorin bilik vo bacariqlari, peso-ixtisas, tohsil soviyyasi, motivasiyasi, omayin intensivliyi vo s.),
hom do makro soviyyada (igtisadiyyatin texniki-texnoloji voziyyati, 6ziinomoxsuslugu, institusio-
nal miihit vo s.) 6ziinii biiruzo veron ¢oxsayli amillorin tasiri altinda formalagir.

Rogomsal iqtisadiyyat soraitinds insan kapitalinin rolunun getdikco artdigina asaslanan bir ¢ox
todqiqatcilar [7, 8, 9, 10, 11, 12] onun formalagmasinin miixtalif aspektlorini arasdirarkon belo
naticaya golmislor ki, fiziki vo insan kapitali arasinda tam analogiya ola bilmaz. Bozi todqiqatci-
larin fikrinco, iqtisadi inkisafda ekoinnovasiyalar miihiim rol oynayir, bu iso yeni mohsullar, yeni
texnologiyalar va istehsalin togkilinin yeni tisullar1 demokdir [13,14]. Onlar, miioyyon miiddstdon
sonra soxsin omokhaqqinin indiki maasindan ytiksok olacagini nozors alaraq hesab edirlor ki, insan
kapitalinin qiymati golirin moblagi gdzlonilon iqtisadi artim tempi nozors alinmaqla hesablan-
malidir. Ancaq insan kapitalinin giymatlondirilmasinds istifado olunan bu metodun da ¢atismazlig
vardir va bu, miixtalif soxsi keyfiyyatlari (biliklori, bacariqlari, tohsil, ixtisas soviyyasi va s.) olan
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is¢ilorin omokhaqqi haqqinda statistik molumatlarin olmamasi ilo baghdir ki, naticads insanin
Omiir boyu aldo etdiyi gazanci hesablamaq miimkiin olmur. Arasdirmalar gdstorir ki, insan kapita-
linin qiymatlondirilmasi ii¢lin kifayat godor yanasmalar, metodlar mévcud olsa da, onlarin heg do
hamis1 tocriibado totbiq olunmur vo ya rogomsal iqtisadiyat soraitino uygunlasdirilmalarina ehti-
yac vardir.

Insan kapitalinin qiymotlondirilmasi metodologiyasi

Insan kapitali giymotlondirilorkon nazoro almaq lazimdir ki, insan kapitaliin vahidi is¢inin 6zii
deyildir, onun biliyi, bacarig1 va tocriibasidir. insan kapitali onun dasiyicisindan - soxsdon konarda
moveud ola bilmaz. Insan kapitali fiziki kapitaldan (masin vo avadanliq) forqlondiron osas cohot
do mohz bundan ibarotdir.

Insan kapitali miirokkob iqtisadi kateqoriya oldugundan o, kemiyyat vo keyfiyyat kateqoriyala-
rina malikdir. Komiyyast kateqoriyasina agagidakilar daxildir:

- insan kapitalinin dasiyicisinin orta dmiir uzunlugu,;

- omok qabiliyyatli ohalinin xiisusi ¢okisi;

- ali vo orta ixtisas tohsilli miitoxassislorin xiisusi ¢okisi;

- omokhaqqinin soviyyasi va s.

Keyfiyyot kateqoriyasi agagidakilarla xarakterizo olunur:

- miiasir omok bazarinda tolob olunan is¢ilorin tohsil soviyyasi;

- is¢inin ixtisasi, peso bacariqlari, soristosi ;

- mohsuldarhigi.

Ancaq nazors almaq lazimdir ki, insan kapitalinin keyfiyyotinin qiymatlondirilmasi gqazanilmis
yeni keyfiyyot doyisikliklorinin komiyyat dl¢iilori osasinda hoyata kegirilo bilor, ¢linki insan kapi-
talinin formalagmasina vo inkisafina tosir edon amillorin oksariyyoti komiyyat gostoricilari ilo 6l-
giilo bilar.

Insan kapitalim formalasdiran elementlorin bir-biri ilo s1x alagesi vardir. Ona goro do, insan
kapitalinin qiymotlondirilmasi asagidaki tigsaviyyali yanasma osasinda aparilmalidir:

- insan kapitalinin dasiyicisinin-fordin (ayri-ayri is¢ilorin) toplanmis biliyi vo tohsil soviyyasi;

- fordi (ayri-ayr1) miiossisonin is¢ilorinin insan kapitali;

- biitovliikdo 6lkonin insan kapitali.

Basqa sozls, insan kapitalinin qiymotlondirilmasi ti¢iin fordi, mikroiqtisadi vo makroiqtisadi
soviyyolords todqiqatlar aparilmalidir. Bunu nozors alan Z.Culanova vo A.Usenova fordi soviy-
yado insan kapitalint qiymotlondirmays togobbiis gostormislor. Onlar insan kapitalinin doyarinin
artmasina tosir géstoron osas amillorin tohlili noticosindo belo qonasto golmislor ki, ona, keyfiyyatli
tohsil sisteminin formalagdirilmasi, masgullugun saviyyasinin yiiksalmasi va layiqli amokhaqqs
ohomiyyatli doracado tosir gostorir. Z.Culanova vo A.Usenova isgilorin illik omak golirinin vo 6lko
lizro mosgulluq soviyyosinin orta doyarlorindon istifado edorok, bir soxsin sag qalma ehtimalini
(emok qabiliyyatli yasda) va sabit doyari gobul edorak, fordi soviyyads insan kapitalin1 giymotlon-
dirmok ti¢iin asagidaki diisturu toklif etmiglor [15]:

H= {[(HXI)XR + [% ]}

Burada:

H- miioyyan kateqoriyaya moxsus fordin insan kapitalinin doyoridir (“tohsil qazanci”);

I- “tohsil qazanc1” kateqoriyasindaki is¢inin illik amok galiridir;

R- miioyyon kateqoriyaya moxsus fordin "tohsil qazanc1" lizro mosgulluq doracosidir;

g - fordin real golirinin orta artim tempidir;

e-fordin tohsil soviyyasidir;

n- insan kapitalinin doyarinin qiymatlondirildiyi zamandir (dévrdiir).

Z.Culanova vo A.Usenova hesab edirlor ki, toklif etdiklori metodologiya hom fordi, hom do
daha bdyiik, eloco da, shalinin yas qruplar {izro insan kapitalinin doyarini hesablamagq {igiin do
istifado edils bilar.
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Hesab edirik ki, insan kapitalinin mikrosaviyyado doyari, miiossisonin onun barpasi ligiin sorf
etdiyi xorclorin doyori kimi miioyyan edilo bilor. Miiassisonin bu mogsadlo sorf etdiyi xorclora
asagidakilar daxil edilo bilor:

- miiossisada isloyan is¢ilorin ixtisaslarinin artirilmasi ti¢lin xarclor;

- iscilorin tibbi miiayino xorclori;

- is¢ilorin xastalik voragosinin 6donilmasi;

- omoak miihafizasi xorclori;

- miiossisa torafindon 6danilon koniilli tibbi sigorta ddomalori;

- miiossisonin ig¢ilori tiglin tibbi vo digar sosial xidmatlorin 6donilmasi;

- sosial institutlara xeyriyys yardimi ilo bagli xarclor va s.

Fikrimizca, mikrosoviyyados insan kapitalinin qiymstlondirilmasinin qeyd edilon metodologi-
yasinin tatbiqi har bir is¢inin 6z intellektual potensialini vo innovativ colbediciliyini reallagdirma-
ga miioyyan dorocods imkan yarada bilor.

Makrosaviyyada insan kapitalmin gqiymatlondirilmasi {iciin an mogbul metod mocmu Insan in-
kisafi Indeksidir (iil). Bu indeks hor il BMT-nin inkisaf Progranu torafindon beynolxalq ekspert-
larin analitik aragdirmalarinin naticolorindon, milli va beynalxalq togkilatlar torafindon toqdim edi-
lon statistik molumatlardan istifadoe etmoklo diinyanin miixtalif 6lkolori vo regionlar {i¢iin hesab-
lanir. Insan Inkisafi indeksi ilk dofo 1990-c1 ildo hazirlanmisdir vo hor bir 6lkonin inkisafini insan
resurslarinin voziyyetinin asagidaki {i¢c asas parametrinin 6l¢lilmosi osasinda sociyyolondirir:

- g6zlonilon dmiir uzunlugu asasinda hesablanan uzunomiirliiliik vo saglamliq:

- tohsilo ¢1x1s va layiqli hoyat soviyyesi, dogulandan tohsilo sorf olunan orta illorin say1, gozlo-
nilon tohsil miiddati;

- adambagina diigon timumi milli golir (ABS dollar ilo).

Insan Inkisafi indeksinin (iif) hesablanmasinin miiasir metodu hor 8l¢ii {izra nailiyyatlori oks
etdiron normallagdirilmis hondosi orta gostariciloring asaslanir. Gostoricilori 0-dan 1-o godor mig-
yasli indekslora ¢evirmok mogsadi ilo minimum vo maksimum doyarlor (vo ya hadoflor) miioyyon
edilir. Maksimum doyorlor miisahido edilon faktiki on yiiksok doyorlors uygun toyin edilir, mini-
mum doyorlor minimum moagbul olan dayarlor kimi qobul edilo bilor. Iii hesablanarken asagidaki
minimum doyarlor miioyyon edilmisdir:

- dogus zamani gozlonilon 6miir uzunlugu ii¢iin - 20 il;

- tohsildo hor iki doyison ti¢iin - 0 il;

- adambasina diison iimumi milli galir (UDM) iiciin — 100 ABS dollar1. Alt indekslorin doyarlori
asagidaki kimi hesablanir [16]:

x—min(X
. . . . maks(X)—-min(X)
Insan Inkisafi Indeksi -II1- geyd olunan ii¢ indeksin hondosi ortasi kimi asagidaki diistur vasi-

tasilo hesablanir:
[ii = VLEI X EI X II

Burada:

LEI - 6miir Indeksidir;

EI -tohsil Indeksidir;

11 -golir Indeksidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, BMT-nin Inkisaf Proqramimin Insan Inkisafi Hesabat: insan inkisafi
mosalalorini giindomas gatirarkon insan hayatinin sarvatini iqtisadiyyatin sorvatindon {istiin tutmus-
dur.

Arasdirmalar gostorir ki, mikrosoviyyado (miiossiso soviyyasindo) insan kapitalini qiymatlon-
dirorkon hom manfaat, hom do xorc yanagmalarindan istifado olunur. Tacriibo gostorir ki, onlarin
har biri miioyyon xarc amillorini gqiymotlondirmoys imkan verir. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki,
rogomsal iqtisadiyyatin formalasdigi vo bununla slagodar olaraq insan kapitalina qars1 yeni tolob-
lorin irali stiriildilyli miiasir soraitdo qeyd edilon hor iki metoddan istifads edilmoasi kifayot hesab
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edilo bilmaz, ¢linki bu metodlardan istifado, elmin, tohsilin, sohiyyonin, digor saholorin inkisafinda
va yeni texnologiyalarin yaradilmasinda osas mohsuldar amil olan insan kapitalinin keyfiyyat pa-
rametrlorini nozors almir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin omak potensiali onun is¢ilorinin
psixoloji xiisusiyyatlorini, pesokar bilik saviyyasini vo toplanmis tocriibalorini nozars alaraq isteh-
salda miimkiin istirakinin maksimum 6lg¢iisiidiir. Hesab edirik ki, insan kapitali qiymatlondirilor-
kon monfoat vo xaorc yanasmalarina alavo olaraq insan kapitalinin keyfiyyot parametrlorini qiy-
motlondirmayo imkan veran ekspert metodundan da istifads etmok mogsadouygun olardi.

Iscilorin qeyri-standar diisiinmak, bacariq va tocriibadon istifade etmok qabiliyyati kimi keyfiy-
yot gostaricilorinin li¢ marhals iizra qiymotlondirmasini mogsadsuygun hesab edirik.

Birinci morhoalads is¢inin miivafiq foaliyyat istiqamati {izro miiassisonin bilik kapitalina soxsi
tohfosino aydinliq gotiron gostaricilor miioyyonlosdirilmalidir. Bu magsadls miiossisonin bu vo ya
digor istigamotlords foaliyyati prosesinds is¢inin pesokar keyfiyyotlorini coxdan daha az shomiy-
yotliya dogru siralamaq lazimdir. Tohfo, iscinin pesokar yetkinliyinin qiymotlondirilmosi asasinda
miioyyan edilmoalidir. Belo giymotlondirms yuxarida geyd edilon istigamatlor ¢or¢ivasindos is¢inin
pesokar keyfiyyatlorinin qiymotlondirilmasi gostaricilorinin siralanmasi yolu ilo miioyyon bal ve-
rilmoklo miioyyon edils bilor. Is¢inin pesokar keyfiyyatlorinin giymotlondirilmosi asagidaki gos-
toricilor osasinda miioyyon edilo bilor:

- funksional vazifslorin miivoffoqiyyatlo icra edilmasi;

- kompyuter texnologiyalari tizro miivafiq biliklor;

- xarici dillori sarbast bilmak;

- miiossisonin monfootinin artmasina verdiyi tohfo;

- istehlakeilarla slagalorin inkisafina verdiyi t6hfa;

- beynolxalq olagolorin inkisafina verdiyi tohfo;

- elmin inkisafina, yeni elmi istiqgamatlorin iglonib hazirlanmasina verdiyi tohfo vo s.

Bunlarla yanasi, iscinin asagidaki miihiim soxsi keyfiyyatlori do miioyyon edilmali va siralan-
malidir:

- yeni orijinal hollor hazirlamaq vo hoyata kec¢irmok bacariqlari;

- komanda {izvlori arasinda normal psixoloji miihit yaratmaq bacarigi;

- voziyyati operativ qiymotlondirmok vo optimal gorarlar gobul etmok bacariglari;

- pesokarliq soviyyasinin yiiksoligino vo davamli pesokar inkisafa ¢alismaq;

- intizamlihiq vo togkilat¢iliq;

- togabbiiskarliq;

- iscilorin qorarlar1 vo horokatlori ilo bagh garsiligh raziliga golmok bacarigi;

- 130 vicdanla yanagmagq va faaliyyastin naticasinde maraqli olmaq bacarigs;

- insanlarla iinsiyyat bacariglar;

- pesasi ilo alagadar ixtisaslara maraq gostormok bacarigi.

Ikinci marholodo hor bir gdstaricinin attestasiya edilon is¢ido no qoder tez-tez tozahiir etdiyi
asas gotiiriilorak, hor bir gostarici li¢iin shomiyyat amsalin1 miioyyan etmak lazimdir. Bu metodun
daha da obyektiv olmasi iiglin ohomiyyot omsallarindan istifado etmok moqgsodouygundur. Sadala-
nan keyfiyyat gostoricilorina gore attestasiyadan kecon soxsin miivafiq doeracasi (1-don 10-a qadaer)
miioyyon edilmolidir. Bu metodla attestasiyadan ke¢mis soxsin ilkin gqiymotlondirmosini hoyata
kegirmok olar.

Uciincii morholoda, avvolki iki marholonin noticalari vo hor bir is¢i {iciin orta bal gostorici nozo-
ro alinmagqla hor bir is¢i tiglin orta bal skalast miioyyon edilmalidir. Nozors alinan peso keyfiyyat-
lorinin hor biri tiglin orta bali hesablayaraq, biitiin keyfiyyatlor {i¢iin alinan ballar1 iimumilosdirmok
va bununla da ig¢inin qiymsatlondirmasinin yekun balint miioyyan etmok lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, forqli peso vo vozifalorin 6z qiymatlondirmo meyarlari ola bilor. Fordi
vo mocmu insan kapitalinin osaslandirilmis qiymatinin miisyyon edilmasi is¢ilorlo amok miiqavi-
lalori baglanarkon omokhaqqinin optimal soviyyasinin miioyyonlosdirilmosi mogsadi ilo elmi osas
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rolunu oynaya bilor. Bu metoddan istifads edilmasi is¢ilordon 6z bacariglarina uygun olaraq op-
timal qaydada istifado etmoyo imkan vers bilar.

Hesab edirik ki, insan kapitalina makrosoviyyads vosait sorfinin iqtisadi somaraliliyini hesabla-
magq ti¢iin 6lkonin sosial-igtisadi vaziyyatini xarakterizo edon hoyati gostoricilor do nozors alinma-
lidir. Qeyd etmok lazimdir ki, Insan Inkisafi Hesabat:1 bir ¢ox &lkalorde uzun illordir ki, inkisaf
saviyyasini qiymatlondirmok vo miigayiso etmok, ¢atismayan cohatlori miioyyon etmok vo movecud
ucurumu aradan galdirmagq ti¢lin inkisaf strategiyalarini hazirlamaq moqgsadi ilo genis istifado olunur.

Natica

Insan kapitali toplanmis (y1g1lmus) bilik vo tohsil kimi boyiik doyars malikdir. Bu, insanin sox-
siyyatinin, miiessisanin, 6lkonin, elaca do, biitdvliikkde comiyyatin sorvati vo mirasidir. Insan ka-
pitalinin dyronilmasine vo giymatlondirilmosine miixtslif metodoloji yanagmalar onun mahiyyati-
no vo anlayisina dair miixtolif toriflorin verilmosino sobab olmusdur. Noticods onlar insan kapita-
linin mahiyystinin vo anlayisinin ayri-ayri aspektlorini oks etdirirlor. Bir ¢ox toriflordo insan kapi-
tal1 xarclor, galirlor va manfaatlor soklinds kapitalin bir ndvii kimi nezarden kegirilir.

Miixtolif yanasmalardan istifado etmoklo insan kapitali qiymetlondirilorkon miixtalif, forqli
naticalara golmak olar. Yanasmalar bir-birinden forqlondiyinden insan kapitalinin qiymatlondiril-
mosi liglin vahid obyektiv metodologiya totbiq etmok miimkiin deyildir. Ancaq insan kapitalinin
qiymatlondirilmasinds istifads olunan yanasmalar1 aragdiraraq belo naticays golmok olar ki, eks-
pert metodu (keyfiyyatli giymotlondirmo metodu) insanin keyfiyyot parametrlorini daha obyektiv
giymatlondirmays imkan verir. Nozars almaq lazimdir ki, is¢inin bacariqlari, qabiliyyati tokca cari
tapsiriqlart hansi soviyyado yerino yetirmosi ilo deyil, eloco do yaradici diisiinmok vo yeni inno-
vativ ideyalar yaratmaq bacarig1 ilo dl¢iiliir. Ekspert qiymatlondirms metodu moahz ig¢inin bu key-
fiyyatlorinin qiymaotlondirilmasino imkan verir. Ekspert metodunun totbiqi ilo, miiossisonin foa-
liyyatinin xiisusiyyatlorini va is¢inin vazifasini nazors alaraq, keyfiyyst vo kamiyyat qiymatlondir-
molorinin miiqayisasi insan kapitalinin golocok inkisafi tiglin diizgiin istiqgamatlorin miioyyaon edil-
masine imkan yarada bilor. Nozors almaq lazimdir ki, roqomsal iqtisadiyyat insan amilinin ak-
tivlogdirilmosini vo insan kapitalinin yeni keyfiyyat xiisusiyyatlorino malik olmasini tolob edir.
Mohz buna gors do, iqtisadiyyatin roqamsallasdig1 miiasir soraitds insanin tohsili, pesokarligi vo
intellekti prioritet istigamoto ¢evrilmisdir.

Miiasir rogomsal iqtisadiyyat soraitinds mikro (miiossiso) saviyyads insan kapitalinin qiymaet-
londirilmasi insan resurslarinin idars edilmosi vo korporativ idaroetmonin miihiim torkib hissasi
olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisads insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi hom
do kollektivda qarsiliglt miinasiboatlorin modoni va togkilati miixtolifliyinin inkisafin1i da asanlas-
dirtr ki, bu da son naticads biitovliikds miiessisade idarsetms faaliyyatinin miixtalif saholorinin
inkisafina tokan verir va eloca do, miiossisonin kadr siyasati vo tohsil programlar1 baximindan tokco
tagkilati sahoni deyil, hom da irqi, etnik, milli, madeni va gender forglorinin aradan qaldirilmasin
nozordo tutur. Noticodo, belo insan kapitalinin formalagdirilmasi vo qorunmasi miiossisonin asas
vazifosini togkil edir. Bu, tokco zoruri va vacib biliys malik olan deyil, hom do alds etdiyi biliklori
miiossisonin somarali foaliyystine uygunlasdira bilon istedadli insanlarin calb edilmosini nazordo
tutur. Bels iscilor miiossisonin yaradilmas, faaliyyati, saxlanilmas1 vo inkisafi {iciin zoruridir. In-
san kapitalinin inkisafina sormayo qoymagla miiossiso biznesinin golocok inkisafi ii¢lin miivafiq
blindvra yaradir, yeni imkanlar aldo edir vo naticods manfaatin itirilmasi risklorini shamiyyatli
doracads azaldir.
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Teitro6 I'anu oz2nvt Anuees
oouenm AI'YHII,

Hlamc Teiitob kvi3vl Anueesa
oouenm AI'YHII

OueHka 4eJI0BeYeCKOro Kanurajia B Hu(ppoBoil IKOHOMHUKE

Pezrome

ean uccaeaoBanusi - TPOAHATU3UPOBATH METOBI OIIEHKH YEJIOBEUYECKOTO KalnuTaja B yCIIO-
BUSX IUPPOBOI SKOHOMHKH U pa3paboTaTh MPEATIOKEHUS M0 UX HCIIOIH30BAHHIO.

MeTo0/10J10THSI HCCIEOBAHMS - CUCTEMHBIN MMOJX0/1, 3aTPATHBIA METOJ, SKCIIEPTHBII METO/I,
METO/bI KOMILJICKCHOT'O aHAIM3a.

Pe3yabTaThl HecJe10BaAHUA — POAHATM3UPOBAHBI METO/IbI OIICHKH YEJIOBEYECKOTO KaruTasa
B U(pOBOI SKOHOMHKE U JaHBI COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHIALMU 0 MX MPUMEHEHHUIO U HC-
MOJIE30BAHUIO.

IIpakTHYeckasi 3HAUMMOCTD HCCJIEI0BAHUS — PE3YJIbTAThl UCCIIECIOBAHUS U MPE/I0KEHHbIE
METO/BI OIEHKH, 0OCOOCHHO MCIOJIb30BaHUE IKCIIEPTHOTO MOAX0a, TTO3BOJISIOT MPOBECTH Kavec-
TBEHHYIO OLICHKY YE€JIOBEYECKOTo KamuTaja MpeanpusTHs u 6onee 3(h(HEeKTUBHO HCIIOIB30BATh
MMEIOIIHNECS YETIOBEYECKUE PECYPCHI.

OpUrHHAJILHOCTh U HAYYHAasl HOBH3HA UCCJIET0BAHUS - 00OCHOBaHA HEOOXOTUMOCTh HC-
MOJIb30BAHHUS COOTBETCTBYIOIIMX METOJIOB OIIEHKH YEJIOBEYSCKOTO KaluTalla B YCIOBUAX ITUPPO-
BOI 9KOHOMUKH, TIOKa3aHbl KOHKPETHBIE CTIOCOOBI MX UCTIOIh30BAHUS.
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Knroueewie cnosa: uud)poeaﬂ IKOHOMUKA, yeyioeeyecKkuil Kanumaii, Memoovl OUeHKU, npu-
MEHEeHue, ucnojib3oeanue.
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Human capital assessment in the digital economy

Summary

The purpose of the study: is to analyze methods for assessing human capital in the digital
economy and develop proposals for their use.

Research methodology - a systematic approach, a costly method, an expert method, methods
of complex analysis.

Research results - methods for assessing human capital in the digital economy are analyzed
and appropriate recommendations are given for their application and use.

The practical significance of the study - the results of the study and the proposed assessment
methods, especially the use of an expert approach, allow for a qualitative assessment of the human
capital of an enterprise and more efficient use of available human resources.

The originality and scientific novelty of the study - the need to use appropriate methods for
assessing human capital in the digital economy is substantiated, specific ways of using them are
shown.

Key words: digital economy, human capital, assessment methods, application, use.
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