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TRANSMiLLi KORPORASIYALARIN iDAROETMO MEXANIZMLORININ
XUSUSIYYOTLORI VO iQTiSADIYYATIN INKiSAFINDA ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Transmilli korporasiyalarin idaroetmo mexanizmlorinin iqtisadiyyatin
inkisafinda rolunun mévcud voziyyatinin qiymoatlondirilmosidir.

Tadqgigatin metodologiyasi - Sistemli vo kompleks yanasma, miiqayisoli tohlili.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati — Alinmis noticolordon 6lkado TMK-larin faaliyyatinin daxili
aspektlorino golinco, asas mogsad onlarin foaliyyatindo soffafligin tomin edilmosi kimi miioyyon
edils bilor. Buna inhisar¢iliq fealiyystinin mohdudlasdirilmasi va investorlarin hiiquglariin miida-
fiasi liclin miivafiq hiiquqi aktlarin vo qanunvericilik togobbiislorinin tokmillosdirilmasi yolu ilo
nail olmaq olar.

Tadgiqatin naticalari — Olks igtisadiyyatinin dinamik inkisafinda yeni innovasiyalarin yaran-
mas1 vo informasiyalagsdirma miiasir TMK-larin mohsuldarli§inin vo raqabet gabiliyystinin oho-
miyyatli dorocods artmasina, TMK-larin foaliyyatinin tokmillogdirilmasi iigiin toklif olunan biitiin
yollar iqgtisadi artimin institusional amillorindon biri kimi biznes strukturunun imkanlarindan
istifado etmoyo, eyni zamanda iqtisadiyyatin sabit vo tarazli inkisafina tohfo veracok.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — Sistemli yanasma, miiqayisali tohlil asasinda trans-
milli korporasiyalarin idaroetmo mexanizmlorinin iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun moévcud vo-
ziyyaetinin tohlili vo qiymaotlondirilmasi aparilmigdir.

Acar soz: Qloballagma, transmilli, korporasiya, beynalxalq, élkalararast va s.

Giris

Artan qloballagma va igtisadi hoyatin transmillilosmasi prosesinds diinyanin demok olar ki, biitiin
Olkolorini ohato edon, miixtalif igtisadi foaliyyat ndvlori ilo saciyyslonon, miixtolif mongali resurslari
birlosdiran beynolxalq istehsalin shomiyyatli doracads artmast miisahide olunur. Beynolxalq istehsal
sisteminin harokatverici qiivvasi qlobal tokrar istehsal prosesindo miihiim amils ¢evrilmis transmilli
korporasiyalardir (TMK). Istehsalin beynalmilallosdirilmasinda, miixtalif dlkelorin miiossisalari ara-
sinda istehsal alagolorinin genislondirilmasinds vo dorinlogsmasinds aparici rolu mohz onlar oynayir.

Hazirda global doyar zoncirlorinin faaliyyotinde TMK-larin faaliyyati ilo bagh beynalxalq is-
tehsalin mévcud xiisusiyyatlorini vo inkisaf tendensiyalarini nozoro alaraq olavo todqigat tolob
edon bir sira aktual mosalalor mévcuddur.[3]

TMK-lar ¢or¢ivosindo resurslarin ohomiyyatli hissasi yenidon boliisdiiriiliir. Onlarin giicii vo
inteqrasiya proseslorina tasiri maliyys, amok, texnologiya, xammal va komponentlarin tachizati,
xidmotlor vo satig kimi strateji ohomiyyatli saholora nozarotin comlogmosi ilo miioyyon edilir. Bas-
qa sozls desak, transmilli korporasiyalar iqtisadi qloballasma prosesinin osas subyektidir. TMK-
larin hoyata kegirdiklori strategiyalar diinya iqtisadiyyatinin golocok illords inkisaf vektorlarini vo
onun struktur-cografi xiisusiyyatlorini boylik 6l¢iido miisyyon edir.

Transmilli korporasiyalar: tasnifati, forqlondirici xiisusiyyatlori vo beynalxalq slagalarin
inkisafinda rolu
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Birlogmis korporasiyalar daha ¢oxsaxali vo mobil olur, ¢ox vaxt transmilli olurlar. ©On ¢ox ma-
liyyo fondlari, banklar, yoni birlogsmis korporasiyaya faktiki nozarat etmok imkani sldo edon sir-
kotlor olan iri schmdarlarla bels birliklordo borabar miinasibatlor saxlamaq daha rahatdir.

Korporasiyalar ¢goxmillatli, transmilli, planetar, qlobal, diinya, transmilli, foévgolmilli, beynoal-
xalq va s. adlanir. Terminologiyanin bu miixtslifliyi gismon onunla olagadardir ki, korporasiyala-
rin foaliyyatini tohlil edorkon onlar1 xarakterizo etmok ii¢lin miixtolif meyarlardan istifads olunur.
Bundan olavo, korporasiyalarin faaliyyeotinin bu vo ya digor torafini vurgulamaga calisan Qorb
alimlori tohlilin seg¢ilmis aspektino diqqet yetiron torifdon istifado edirlor. Bununla bels, demak
olar ki, biitiin toriflords transmilli korporasiyalar beynslxalq xarakterli foaliyyst gdstoron vo de-
moli, beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin subyektlori olan korporasiyalar kimi qobul edilir.[2]

Miiasir diinyada TMK-larin strateji inkisafi coxsaxali xarakter dasiyir, lakin o, siibhosiz ki, biz-
nes mithitinin geyri-miloyyanliyini ugurla aradan qaldirmaga, rogabstin artmasi vo innovasiyalarin
maya doyarinin artmasi hesabina xorclorin minimuma endirilmosing, eloco do omoliyyat ¢evikli-
yina nail olmaga yonalmisdir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, TMK-larin global strategi-
yalar1 birbaga xarici investisiyalar ticlin alverisli milli rejim soraitindo hoyata kegirilir.

TMK-larin global strategiyasinin ndviiniin se¢ilmosino tosir edon amillor toplusuna iki qrup
daxildir:

e TMK-larin global inteqrasiyasinin se¢imini miioyyan edon amillor;

e yerli tolabata tez reaksiya tolab edon amillor.

Qlobal inteqrasiyanin se¢imino komok edon amillor sistemi “qloballagsma tozyiqi” adlanir. Bu
amillori iki qrupa bolmok olar: genislonmoyo kdmok edon amillor vo sonayenin xiisusiyyatlori ilo
bagli amillor. [6]

Birinci qrup ticaratin liberallagdirilmasi, global maliyys xidmatlorinin vo kapital bazarlarinin
movcudlugu vo kommunikasiya texnologiyasindaki irsliloyislordon ibaratdir. Sonayeyo xas amil-
lors universal istehlak ehtiyaclari, qlobal istehlak¢ilar, qlobal raqiblor, yiliksok investisiya intensiv-
liyi va qiymatlorin agag1 salinmasi zorurati daxildir.

Yerli tolobata siirotli reaksiya tolob edon amillor sistemino lokalizasiya tozyiqi deyilir. Yerli
tolobata hossasligla cavab vermok zarurati, istehlak¢ilarin iistiinliiklori vo zovqlari, paylama kanal-
lar1, biznes tocriibalori, ragabat sortlori ilo avvalcodon miioyyon edilmis tolob ndvlorine uygunlas-
magq ticlin miixtolif 6lkolordo mohsul toklifi vo marketing strategiyasini forqlondirmayi tolob edir.

TMK-larin global strategiyasi on az xarc tolob edon 6lkolords foaliyystlorin lokallagdirilmast,
global standartlar osasinda standartlagdirilmis mohsullarin istehsali vo qlobal miqyasda inteqrasiya
olunmus omoliyyatlardan istifade etmokls vo diinya bazarinda bazar pay1 qazanmaqla beynolxalq
somaraliliyin maksimuma ¢atdirilmasina diqqot yetirmokdon ibaratdir. TMK-lar avvaldon qlobal
bazarlar ii¢lin mohsullar hazirlayir vo inkisaf etdirirlor. Cox vaxt osas bazarlarda foaliyyot gdstoron
biznes bolmalori dizayna 6z tohfasini verir, lakin asas sirkot mohsulu istehsala buraxdiqdan sonra
boélmoloarin rolu yalniz icraedici funksiyalara qador azalir.

Hazirda transmilli korporasiyalar tokco formalagmis igtisadiyyatin dovlotlorinin imummilli is-
tehsalinin asaslandig1 siitun kimi deyil, hom do an bdyiik beynolxalq qruplara, o ciimlodon 6z
strukturlarinda istehsalin coxsayl1 xarici saholorina gevrilorak, todqiqat, tochizat vo marketing xa-
rakteri dagiyan beynolxalq arenada getdikco daha enerjili foaliyyot gostorir, diinya iqtisadiyyatinin
asas giicling ¢evrilir. Transmilli korporasiyalar beynslxalq maliyys miinasibatlori konsepsiyasinda
ddvlatin taleyini holl etmak tigiin getdikco daha ¢ox sortlondirici faktora gevrilirlor.[9]

TMK-larin aktiv istehsal, investisiya, ticarot foaliyyoti onlara mohsulun istehsali vo paylanma-
sinin beynolxalq tonzimlonmasi funksiyasini hoyata ke¢irmoys imkan verir. Birlosmis Millotlor
Taskilatinin ekspertlorinin fikrincs, transmilli korporasiyalar diinyada maliyys inteqrasiyasina toh-
fo verirlor [5].

Xarici investisiyalarin arxasinda yeni texnologiyalarin totbiqi, yeni mohsul ndvlarinin istehsali,
idarasetmoyo yeni baxis, on yaxsi xarici biznes tocriibasinin totbiqi dayanir. Buna baxmayaraq,
geyd etmok lazimdir ki, diinya iqtisadiyyati vo beynolxalq maliyys miinasibotlori konsepsiyasinda
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TMK-larin faaliyyot gdstormosinin miisbat cohatlori ilo yanasi, onlarin foaliyyat géstordiyi bu dov-
latlorin iqtisadiyyatlarina da manfi tosir gostarir.

Miitoxassislor qeyd edirlor:

1) TMK-larin 6z faaliyyatlorini hayata kecirdiklori bu 6lkolorin maliyya siyasotinin hayata keci-
rilmasing garsi ¢ixmag;

2) gqobul edan dovlstlorin qanunvericiliyino amal edilmomasi. Belo ki, miixtolif statlarda foaliy-
yot gdstoron TMK-larin téroma sirkatlori doyor kd¢lirma siyasati ilo manipulyasiya etmoklo dovlst
ganunlarindan moharatlo yan kegir, vergi manfaatini bir statdan digorino kegirmaklo gizladir;

3) inkisaf etmokdo olan dovlatlorin maraqglarint mohdudlasdiran inhisar doyorinin tosdiqi, sort-
larin diktasi.

Ev sahibi dovlstlorin 6z dovlsti ilo miiqayisads birbasa investisiya axinini mohdudlasdirmaq
liclin bir neg¢a sobabi var (statistik faydalar sosial-siyasi tohliikolordon iistiindiir).[4]

Umumiyyatla, son illordo TMK-larin foaliyyot sferalarinin genislonmosi vo intensivlosmasi ilo
bagli olan transmillilosma proseslori kaskin sokilde artmigdir. Bu, daha ¢ox qarsiligl alags prose-
sini xeyli asanlagdiran vo siiratlondiron yeni informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ya-
ranmasi ilo slagadar bas verdi. Osason aqrar iqtisadiyyatdan sonaye tipins kec¢idi tomin edon Avro-
pada sonaye inqilab1 naticosindo oldugu kimi, elmi-texniki inqilabin asash sokilds forqli moarholosi
diinyanin siyasi inkisafina giiclii tesir gdostordi.

TMK-lar miiasir diinya iqtisadi sistemindo morkozi yer tutur vo beynolxalq miinasibatlors bo-
yiik tosir gostorir. Tohlil gostorir ki, TMK-larin tokamiilii noticosindo TMK-larin inkisafinin osas
istigamotlorini miioyyon edon Amerika sirkotloridir. ABS ilk ndvbado informasiya texnologiyala-
rina yonalmis yeni ndv transmilli korporasiya yaratmisdir. ABS-1n xarici 6lkalordaki ictimai diplo-
matiyas1 6lkolorin daxili siyasi voziyyatine tosir géstormok tigiin belo TMK-larin resurslarindan
foal gokilds istifado edir.

Diinyada transmilli korporasiyalarin yaranmasinin sabablari

Diinya iqtisadiyyatinin transmillilosmasi informasiya comiyystinin formalagmasi vo iqtisadi
idaraetmonin postindustrial tipino kegidlo bagladi. Son bir ne¢o onillikds istor siyasi iqtisadiyyat,
istarso do madeni sahads qloballasma vo inteqrasiya prosesi gedir. Miivafiq doyisikliklor xarak-
terik olaraq 0z izini osason iqtisadi sahado qoyur. Bu doyisikliklorin osasin1 beynolxalq garsiligh
olago vo omokdashigin formalasmasi va inkisafina dovlot vo elmi-texniki tosir toskil edir. Diinya
iqtisadiyyatinin transmillilosmosi vo globallagsmasi proseslori XX osrin ikinci yarisinda iqtisadi
inkisaf istigamotlorini miioyyan etmis, onun artimini stimullagdirmis vo nozarot altina almisdir.[1]

Kapitalin artiglhigi olan 6lkslordon kapital catismazligi olan, lakin burada basqa istehsal amillo-
rinin mdévcud oldugu 6lkolora kogiiriilmosi iqtisadiyyatin transmillilosmasi prosesini miioyyon
edir. Bu, globallasma konsepsiyasinin yalniz bir komponentidir, yalniz 6z statusunda sabitlonmis
davam edon biznes proseslarina biitlin diinyada transmilli sirkatlorin (TMS) faaliyyati digqqget yeti-
rir. Transmilli korporasiyalar bas ofisin oldugu 6lkodon konarda miilkiyyatci olan, kapitala vo di-
gor istehsal amillorino tam soroncam veron miiossiso va toskilatlardir. Iqtisadgilar miiossisoni
Transmilli sirkot korporasiyasi kimi xarakterizo edon bir sira xiisusiyyatlori miioyyonlosdirirlor:

e on az1 6 6lkado yerloson filial vo téroms sirkotlor;

e miiossisonin minimum ddvriyyasi 1 milyard ABS dollaridir;

e 25% toskilatin aktivlorinin imumi doyarinde xarici aktivlerin minimum payt,

e xarici bazardan dovriyyonin minimum hacmi sirkatin timumi dovriyyasinin 25%-ni togkil edir.

Ovvallar bildiyimiz kimi, dévlet transmilli korporasiyalarin inkisafina komok edir, moahsullarin
satig bazarini genislondirmoaya kdmok edir, hotta bazi hallarda onlarin maraqlarini lobbilagdirir. Ciin-
ki TMK-lar dovletin a¢1q iqgtisadiyyatinin struktur komponenti, inkisafin lokomotivi, dévlatin iqti-
sadiyyatin1 aktivlosdiron, biitdvliikkde diinya miqyasinda 6lkonin ragabot qabiliyyatini artiran rol oy-
nayir.

TMK-larin mithiim iistiinliiyii var: onlar qlobal bazarin tolobatin1 hesablamagi vo nozors almagi
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bacarir, eloco do onun buraxilmasindan ovvol 6z mohsuluna tolobat yaradir. Transmilli sirkotlorin
inkisafinin osas sobablori bunlardir:

e beynolxalq valyuta sisteminin inkisafi;

e globallagma;

e maliyys bazari telekommunikasiyalarinin inkisafi vo qiymatli kagizlarin “populyarlasmasi’;

e diinya iqtisadiyyatinin liberallagdirilmasi.

Bu giin transmilli korporasiyalar (TMK) diinya iqtisadiyyatinin va beynalxalq iqtisadi alagoloe-
rin inkisafinda miihtim elementdir. TMK-lar beynolxalq rogabotin koskinlogsmasino vo beynalxalq
omok bolgiisiiniin dorinlogmosing téhfa verir.[7]

Xarici kapital uzun miiddotdir ki, gobul edon 6lkonin tokrar istehsali prosesinin bir hissosidir.
Miiasir soraitde dlkalor 6z arazilorinde TMK-larin foaliyyatini tosdiq edirlor.

MMC-lar tigiin foaliyystlorinds osas iistiinliik yeni perspektivli siirotlo inkisaf edon sonaye sa-
halarins verilir. Bu giin bunlara elektron sanaye, biotexnologiya, telekommunikasiya, informasiya
texnologiyalari vo s. daxildir. Bu siyahida miihiim yeri kimya sonayesi (aczagiliq), modongixarma,
avtomobil vo yanacaq sonayesi tutur.

Milliyyatino goro demok olar ki, biitiin boyiik TMK-lar “Triada” 6lkolorino aiddir: ABS, AB,
Yaponiya. Son illorde diinya bazarinda Cin, Hindistan, Braziliya, Argentina, Koreya vo s.-nin
TMK-lar1 6z foaliyyatlorini giiclondirmislor.Foaliyyat osason elektron va elektrik sonayesino, ya-
nacag-energetika sektoruna, kimya vo farmakologiya sonayesi vo avtomobil sonayesino aiddir.

Transmilli sirkatlor iqtisadi tahlilin obyekti kimi

Beynolxalq igtisadi miinasibatlorin hazirki inkisafi morholasi biitiin istehsal amillari ii¢ilin diinya
bazarlarinin siirotlo artmasi ilo xarakterizo olunur ki, onlarin qarsiligli slagosi yerli istehsal proses-
lorinin ictimai mohsulun tokrar istehsali ii¢lin vahid sistemds birlogdirilmosine asas yaradir. Biitiin
region - Sorqi Avropa vo MDB miqyasinda sosial faaliyyotin hom xarici, hom do daxili aspektlo-
rina tasir gostaron genis sosial-madani transformasiya saraitinds diinya iqtisadiyyatinin sabit inki-
safin1 tomin edon institutlarin rolu xiisusi ochomiyyat kosb edir.

Diinya iqtisadiyyatinin mikro vo makro soviyyalori arasinda somarali slagoni tomin edon insti-
tusional formasiyalar novlorindon biri do foaliyyatlori bazar vo planl idarsetmo iisullarini {izvi
sokilda birlosdiren transmilli institutlardir (TMI). Beynolxalq taskilatlarin vaxtasir1 doerc olunan
statistik molumatlar1 gostarir ki, TMi-nin faaliyyeti istehsal vo marketing imkanlarini genislondir-
moak {iglin mallarin, kapitalin vo texnologiyanin sarbast horakati sayssinds diinya miqyasinda ya-
yilan sosial tokrar istehsalin on dinamik inkisaf edon tisullarindan biridir. Milli miiessisalorin bu
prosesa daxil edilmasi yerli iri biznesin raqabat qabiliyyatini artirmagq ti¢lin xaricden ucuz istehsal
amillorini calb etmoli olan ke¢id igtisadiyyatli 6lkalorin prioritet vozifalorindon biridir.[12]

Qloballagma, har hans1 digor sosial-iqtisadi proseslor kimi, hom bohranlarla, hom do sarsinti-
larla xarakterizo olunur. Tocriibo gostorir ki, onun yaratdigi miirokkob problemlorin ¢oxu yalniz
dovlotlorarasi vo ya dovlstloriistli soviyyado hall edils bilor. XX osrin ikinci yarisinda diinya iqti-
sadiyyatinin inkisafina iqtisadi tonzimlomonin dovlotlorarasi formalarinin, o ciimlodon BVF,
BYIB, GATT kimi institutlar vasitosilo giiclondirilmosi do bdyiik olgiido 6z tohfosini verdi.
Dévlatloraras: tonzimlomodo aparict rolu IOIT ¢orgivesinda daxili vo xarici iqtisadi siyasatin
olagolondirilmoasinds s1x omoakdasliq edon ABS, Yaponiya vo Avropa 6lkalari oynayir. Beynolxalq
togkilatlarin yaradilmasi prosesi XX osrin ikinci yarisinda baslamis vo xiisusilo son 20-25 ildos foal
olmusdur.

Qloballagma soraitinds iqtisadi miinasibotlora miinasibatdo dovlotlorarasi sorhadlor yeni mona
kosb etmisdir ki, bu da liberallagma prinsiplorino asaslanan yeni tonzimlomo sisteminin yaradil-
masini, ticarat maneslorinin aradan qaldirilmasini, kapitalin sorbast harokotinin tomin edilmosini
v s. zoruri edir. Birgs pul-maliyys siyasotinin islonib hazirlanmasi, bu sahado milli valyutalarin
konvertasiyasini tomin etmoys qadir olan, qarsiligli hesablagsmalarin asanlagdirilmasina imkan ve-
ron sabitliys nail olunmasi tocili zorurats gevrilib. Miixtalif 6lkolorin sakinlorinin hoyat soviyye-
sindoki forq inkisaf etmis 6lkolordon inkisaf etmokdo olan 6lkalors vo onlarin arasinda on az inkisaf
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etmis vo on yoxsullara yardim vo yardim mosslosini glindomo gotirdi. Moveud soraitdo yeni
tonzimlomo mexanizmlorinin axtariginda xiisusi rol beynolxalq iqtisadi toskilatlara hovalo
edilmisdir.[3]

Beynolxalq iqtisadi toskilatlar ¢oxtorofli dovlotlorarasi miinasibatlor institutudur ki, onun isti-
rakeilar torafindon razilasdirilmis mogsodloari, solahiyyatlori vo daimi orqanlari, habels digor kon-
kret siyasi vo togkilati normalari, o climlodon nizamnamao, prosedur, tizvliik, gorar qobuletma pro-
seduru va s vardir.

Bu dovlatlorarasi institutlarin yaradilmasi formal olaraq forqli, lakin bir-biri ilo oalaqoli vozifo-
lorin holli zoruratindon irali golir. Bir torofdon, iqtisadi qloballagsma prosesi dovlot idaroetma or-
ganlarinin tonzimloms funksiyalari ilo milli mahsuldar qiivvalorin maneasiz inkisafi ehtiyaclar
arasinda milli saviyyado galan problemloari vo ziddiyyastlori 6n plana ¢ixarir. Bu baximdan dovlot-
lorarasi institutlar, eloco do onlarin asasinda duran razilagdirilmig hiiquq normalar1 milli soviyyado
roqabot miihitinin pozulmasi cohdlorine mane olur.

Miiasir TMK-lar, olava olaraq, beynalxalq istehsal vo miivafiq beynslxalq maliyys va beynal-
xalq xidmotlori yaratmis, bununla da yerli beynslxalq iqtisadi olagslorin qlobal miinasibatlors ¢ev-
rilmasing tohfo vermiglor. Miiasir TMK-lar inkisafin miixtolif morhalalorinds formalagmis miirok-
kob strukturlar birliyidir. TMK-larin inkisafinda bes morholo var. Birinci morholodo oan miihiim
rolu koloniyalarin resurslarindan istifadoye asaslanan “birinci nasil” xammal TMK-lar1 va antiin-
hisarin zoifliyi soraitindo formalasmuis iifiiqi kartel strukturlari oynamisdir. O dévrdo yaranan sir-
kotlor bu giin do, masalon, Britaniya Birliyinin Biznes Surasinda iistiinliik toskil edir.

Fikrimizco, beynolxalq biznesin togkilinin bu formasinin miitloq hokmranligindan danigsmaq
cotindir, lakin o, TMK-larin spektrinin zonginlogsmosinds miioyyan rol oynayir. Realliqda diinya-
nin miixtalif 6lkolorindo TMK-larin inkisaf tendensiyalar1 eyni deyil. Sado sokildo asagidaki isti-
qamatlori adlandira bilorik:

e Dbesinci nasil keyfiyyatco yeni “qlobal sirkstlorin” formalagsmasi vo “qlobal sirkatlora™ do
cevrilon kéhno TMK-larin restrukturizasiyasi (ABS);

e ononavi sonaye saholorinds (Almaniya vo digor Avropa Olkalori) yiiksok ixtisaslagmig
aqressiv TMK-larin formalagmasi;

e xarici sirkotlorlo (Yaponiya, Conubi Koreya) birlosmo yolu ilo bohran voziyystindo olan
TMK-lar1 doyisdirmak cohdji;

e milli maliyys-sonaye qruplarina asaslanan ononavi TMK-larin yaradilmasi (inkisaf etmokda
olan dlkalor, Meksika vo qismon Cin, burada TMK-lar dovlet miiossisalorinin bazasinda formala-
$1r);

o faktiki olaraq yeni, yaranmaqda olan TMK-lara ¢evrilon ¢oxlu sayda orta vo kigik firmalarin
xarici ekspansiyasinin giiclondirilmasi.

Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalords korporasiyalarin toskilinin xiisusiyyatlori ilo otrafl: ta-
nishq Ug¢ tipik modeli ayirmaga imkan verir: Anglo-Amerikan, Alman vo ya kontinental Avropa
va Yapon. Osas forq, imumi magsadlara nail olmaq, imumi maraqlar1 hoyata kegirmak {igiin miix-
tolif maraq qruplarini birlosdiron hiiquqi soxs kimi ana korporasiyanin noyi togkil etdiyini, yoni
maraq qruplarindan hansinin korporasiyaya daxil oldugunu va hansinin onun xaricinds qaldigini
miioyyon etmokdodir. Miivafiq olaraq, korporasiyanin qarsiya qoydugu mogsadlor do forqlidir.

TMK-larin agagidaki asas keyfiyyat xiisusiyyatlori forqlondirilir:

e hoyata kegirma xiisusiyyatlori: sirkot mohsullarinin shomiyyatli hissosini xarico satir vo bu-
nunla da diinya bazarina chomiyyoatli tosir gostorir;

e istehsalin yerlosmasinin xiisusiyyatlori: onun boazi téromo miiossisalori vo filiallart xarici
6lkolorda yerlosir;

e Miilkiyyot hiiquglarinin xiisusiyyatlori: bu sirkotin sahiblori miixtolif 6lkoslorin rezidentlori
(votondaglart) dir.
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Foaliyyatini genislondiron TMK-lar diinya bazariin inkisafinin miixtslif formalarindan istifads
edirlor. Bu formalar asason miiqavilo asasindadir vo digar firmalarda kapital istirakin1 nozordo tut-
mur. Siratlo inkisaf edon qloballasmanin mohsulu, digor torofdon iso qlobal iqtisadi miina-
sibatlorin biitiin spektrinin birbasa istirak¢ilari, global igtisadiyyatin bir ndv miiharriki kimi ¢ixis
edirlor. Diinya iqtisadiyyatinin yeni subyektivliyi formalasir vo naticads bu strukturlar torafindon
miioyyon edilmis vo onlarin maraqlarina uygun olaraq tosis edilmis yeni diinya nizami1 yaranir. [§]

Transmilli korporasiyalarin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi yollar

Qlobal igtisadiyyat sistemina inteqrasiyast vo dovlot tonzimlonmasinin miivafiq tisullarinin, o
climlodon iri korporativ strukturlara miinasibotdo formalagsmasi globallagma proseslorinin asagi-
daki sortlor asasinda tohlilini tolob edir:

e inkisafin perspektivlori vo problemlorinin tohlili vo bazar islahatlar1 siyasotinin osaslandiril-
mast iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina vo diinya iqtisadiyyatinin elementlorinin milli iqtisadiy-
yata niifuz etmasi nazors alinmagqla qurulur;

e dovlot tonzimlomo sistemi diinya iqtisadiyyatinin inkisaf tendensiyalar ilo olagolondirilir,
milli kimliyin qorunmasi vo tohliikasizliyin tomin edilmasi ¢or¢ivasinds rogabotqabiliyyatli dov-
latin formalagmasi ti¢lin 9sas rolunu oynayir;

e TMK-Iar 6z strategiyasinda milli ganunvericiliyin verdiyi imkanlardan istifado edorok diinya
igtisadiyyatinin inkisaf tendensiyalarin1 nazors alir, 6lkonin roqabast qabiliyystinin artirilmasi
probleminin hallina téhfs verir;

e Olkodo foaliyyot gostoron xarici TMK-lar olkonin iqtisadi inkisafinin kegid dovriiniin
xiisusiyyatlorini, onun resurs potensialini vo bazarin hocmini nozoro alir.

Diinya iqtisadi miinasibatlori sistemindo TMK-larin rolu vo foaliyyat miqyasi konkret dovlstin
inkisafinda miioyyonedici amils gevrilir. Basqa sozlo, TMK-lar tokco iqtisadi inkigafin deyil, hom
do 6lkolorin dovlat tohliikosizliyi konsepsiyasini miioyyon doracodo miioyyon edon siyasi proses-
larin subyektidir. Bu faktologiya TMK-larin diinya miqyasinda manevr qabiliyyatini artirir, onla-
rin foaliyystinin qloballagmasina vo diinya bazarlarinin potensialinin formalagmasina sobab olur.

Yerli TMK-larin struktur transformasiyalart struktur deformasiyalarinin aradan qaldirilmasin-
dan vo innovasiyalar1 qobul etmoya vo rogabat iistiinliiklorini reallasdirmaga qadir olan yeni struk-
turun formalasdirilmasindan ibaratdir. [11]

Innovativ iqtisadiyyatda TMK-larm ugurla faaliyyot gdstormasi tocriibasi dyronilmali vo istifa-
ds edilmalidir. TMK-larin idarsetma mexanizminin tokmillogdirilmasi vo onlarin strateji innova-
siyalarin idara edilmasi problemlorinin halli 6lko {i¢iin faydali ola bilar. Birincisi, 6lko bazarinda
xarici TMK-larin faaliyyetinin xiisusiyyatlorini nozors almaq, 6lks bazarinda xarici TMK-larin
ugur amillorini miioyyon etmok vo 6lko bazarinin transmillilosdirilmosinin asas istigamatlorini vur-
gulamaq vacibdir. indiki morhoalods diinyanin 100 boyiik TMK-dan 80-i 6lkads mévcuddur. Bu,
iqtisadiyyatimizin agiqligindan, investisiya reytinqinin vo beynolxalq statusun yiiksolmosindon,
roqabot miihitinin inkisafindan va xarici iqtisadi amokdasligin miixtalif formalarinin hoyata kegi-
rilmasindan xobar verir.

MMC-larin oksariyyati 6lko bazarinin inkisafina 6z mohsullarinin satisi liglin gorait yaratmaqla,
paylama sobokalaring, satigdan sonraki xidmat sistemlorine, reklam kampaniyalarina va s. investi-
siyalar vasitosilo baglamisdir. Bununla bels, bazi TMK-lar torofdaslarla birlikdo layiho sonadlori-
nin hazirlanmasi, sonaye niimunalarinin istehsali, o cimlodon kiitlovi istehsal mohsullari {igiin bir-
2o miiossisolor yaratmaga basladilar. 100% xarici nozarotds olan bir sira miiossisalor meydana
¢ixdi. TMK-Ilar on dord sonaye sahoasindo, xlisusilo elektronika va elektrik sonayesi, avtomobil,
neft istehsali, kimya, qida vo dad sonayesi, oczaciliq, ticarat vo digor xidmatlor sahalorinds tomsil
olunur.

Korporativ informasiya sistemlorinin vo verilonlor bazalarinin yaranmasi ti¢iin 9sas olmus in-
formasiyalagdirma masoalosine toxunmamaq miimkiin deyil. Korporativ molumat bazasi miivafiq
giris icazasi olan har bir is¢inin lazimi molumatlari alds eds vo alds edos bilacayi toskilat haqqinda
molumat bazasidir. [10]
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Layiholor iizorinds islomok gabiliyyatini yiiksok soviyyali Internet xidmoti ilo birlosdirmak
{iciin intranetlor (Intranets) yaradilir. intranet ayrica bir sirkot daxilinds toskil edilon va foaliyyat
gdstoron Internet sobokosidir, yani sirkatin iscilorino korporativ informasiya resurslarma ¢ixist
tomin etmok vo program mohsullar1 vo Internet texnologiyalarindan istifado etmok {i¢iin hazirlan-
mis bir sobokadir.

Intranet bir ¢ox xidmotlor toqdim edir.

¢ Birincisi, toskilatin iscilori arasinda, habelo toskilatin daxili sobokosi ilo Internet alicilar1 ara-
sinda mesaj miibadilosino imkan veran poct xidmatlari.

e Ikincisi, miixtalif giris imkanlar1 olan Intranet istifadogilori arasinda fayllarin gobulunu vo
oOtiirtilmasini togkil edon fayl xidmatlori.

o Uciinciisii, Interneto ¢ixis1 tomin edon veb xidmotlori.

e Dordiinciisii, soboka diapazonunun etibarliligi vo mévcudlugu sabebinden internetden fargli
olaraq, audio molumatlarin sobaks {izarindon &tiiriilmasini asanlagdiran audio xidmati.

e Besincisi, intranet Web sohifosinds videokliplorin dtiiriilmasini vo yerlosdirilmosini tomin
edon video xidmati.

Onlarin mozmunu sirketin faaliyyetinin miioyyan aspektlori, yeni nailiyyatlor, texniki molumat-
lar hagqinda molumatlarla bagli ola bilor vo hom do kadr hazirligi iiglin nozordos tutula bilor. Bu
xidmatlors alava olaraq, Intranetin daha bir miihiim xiisusiyyati var: o, miixtolif aparat platforma-
lar1 vo amoliyyat sistemlori iizorindo qurulmus fordi kompiiterlori ¢otinliklo birlogsdirmoyo imkan
verir [11].

Intranetin vo xiisuson do korporativ portallarin yaranmasi ilo bagli institusional doyisikliklor
korporasiyadaxili {ifiiqi salagalorin giiclondirilmasinds, maraq qruplarin formalagdiriimas: yolu
ilo iscilorin bir araya toplanmasinda, biitiin sobalorin igindo soffafligin artirilmasinda vo miioyyan
doracado 0z ifadosini tapir. Korporasiyanin idaroetmo strukturu doyisir. Masalon, bir korporasi-
yanin idaro edilmosi vo nozarati intranet vasitasilo omrlor vermok vo onlarin icrasini koordinasiya
etmok imkani ilo xeyli sadologdirilmisdir.

Beloliklo, yeni innovasiyalarin yaranmasi vo informasiyalasdirma miiasir TMK-larin mohsul-
darhigini vo roqabat qabiliyyatini ohomiyyatli doracads artirir. Inaniriq ki, TMK-larin faaliyyatinin
tokmillogdirilmasi tigiin toklif olunan biitiin yollar igtisadi artimin institusional amillorindon biri
kimi biznes strukturunun imkanlarindan faal istifade etmaya imkan veracak va igtisadiyyatin sabit
vo tarazli inkisafina tohfa veracok.

Noatica

Tadqiqat osasinda asagidaki nozori naticalor ¢ixarmaq olar. Qloballagsma bogoriyyatin inkisa-
finda yeni dovra ¢evrilmis, onun texnoloji atributlar1 dominant ictimai miinasibatlori keyfiyyotco
doyigmigdir. Qloballasma beynolxalq ragabatin giiclonmosine kdmok edir. Qloballagma istehsalin
global rasionallagdirilmasi vo gabaqcil texnologiyalarin yayilmasi, eloco do global miqyasda da-
vaml1 innovasiya li¢lin raqabet tozyiqlori naticasinde mohsuldarligin artmasina sabob ola bilor.
Qloballagma 6lkolors daha ¢ox maliyya resurslarini soforbor etmoyo imkan verir, ¢iinki investorlar
daha ¢ox bazarda daha ¢ox maliyys alotindon istifads eds bilirlor. Qloballagma bagariyyatin
imumbasori, ilk ndvbado ekoloji problemlorinin halli {i¢lin ciddi zomin yaradir ki, bu da diinya
birliyinin soylorinin birlogdirilmasi, resurslarin comlosdirilmosi, miixtolif saholords foaliyyatlorin
olagolondirilmasi ilo baghdir.

Diinyanin miixtolif 6lkolorindo TMK-larin inkisaf tendensiyalari eyni deyil. Sado sokildo
asagidaki saholori adlandirmaq olar:

e besinci nosil keyfiyyatco yeni “qlobal sirkotlorin” formalasmasi vo kéhno TMK-larin
yenidon strukturlasdirilmasi, onlar da “qlobal sirkstlora” ¢evrilir (ABS);

e ononovi sonaye saholorindo (Almaniya vo digor Avropa Olkolori) yiiksok ixtisaslagsmis
aqressiv TMK-larin formalagmast;
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e xarici sirkotlorlo (Yaponiya, Conubi Koreya) birlosmo yolu ilo bohran voziyystindo olan
TMK-lar1 doyisdirmak cohdi;

e milli maliyys-sonaye qruplarina asaslanan ononavi TMK-larin yaradilmasi (inkisaf etmokda
olan 6lkolor, Meksika vo gismon Cin, burada TMK-Ilar dovlot miiossisolorinin bazasinda forma-
lasir);

e faktiki olaraq yeni, yaranmaqda olan TMK-lara ¢evrilon ¢oxlu sayda orta vo kicik firmalarin
xarici ekspansiyasinin giiclondirilmasi.

Transmilli sirkat beynalxalq biznesin oan miirokkab formalarindan biridir. Bels bir sirkat resurs-
lar vo mohsullar {i¢iin xaricdo bazarlarin tapilmasinda vo istehsalin yerlosdirilmoasindo beynolxalq
yanagmadan, eloco do monso 6lkosinin daxilinds vo xaricinds biznes foaliyyatini ohato edon qlobal
biznes falsofosindon istifads edir.

Olkodo korporativ inkisaf meyillari bu 6lkonin cografi, siyasi vo modeni xiisusiyyatloring géro
dziinomaxsus formalara malikdir. Olkado bas veran qlobal tendensiyalara misal olaraq transmil-
lilosma, korporativ idareetmo modellorinin transformasiyasi, korporativ miinasibotlorin demok-
ratiklogdirilmasi, korporativ qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi vo institusionallasma, habels kor-
porativ sosial masuliyyat institutunun inkisafi gosterils bilor.

TMK-larin global iqtisadiyyatda foaliyyatinin tokmillosdirilmasi {i¢iin prioritet todbirlor ixti-
saslagdirilmis innovasiyalara dostok institutlarinin formalasdirilmasi, investisiya foaliyyati {igiin
ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi vo innovasiyalara dovlot dastoyi, innovativ faaliyyatin
idaro edilmosi iigiin toskilati mexanizmlorin yaradilmasi olmalidir. Olkodo TMK-larin foaliyye-
tinin daxili aspektlorina galinco, asas moagsad onlarin faaliyyotinds soffafligin tomin edilmasi kimi
miioyyan edils bilor. Buna inhisar¢iliq faaliyystinin mohdudlagdirilmasi vo investorlarin hiiquqla-
rinin miidafisasi tiglin miivafiq hliquqi aktlarin vo qanunvericilik togabbiislorinin tokmillogdirilmasi
yolu ilo nail olmaq olar. Miiasir TMK-lar 6z idarsetms mexanizmlorinin alatlorini foal gokildo
tokmillasdirirlor. Belo ki, TMK-lar 6z faaliyyatlorinin planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasi me-
todu kimi yol xaritosi (yol xaritolorinin yaradilmasi) adli metoddan istifads edirlor. Yol xaritolori
uzunmiiddatli planlasdirmaya diqqot yetirmays va qarsiliqlt slagani, planlarin miistoqilliyini yax-
stlagdirmaga komok edir, korporativ texnologiyanin planlagdirilmasi, ehtiyaclarin, korporasiyanin
giiclii vo zoif toroflorinin miioyyon edilmosi ligiin asasdir. Bu proses menecerlorin diisiincosini
planlasdirma prosesinin hor bir marhalosinds an vacib prioritetlora yonaltmoayo komok edir. Yol
xaritalorinin yaradilmasi plandaki har bir asas qorarin tarixini izlomoayo imkan verir.

ODOBIYYAT

1. ABpokymuH E.®d. MextyHapoHbIe KOPIIOpAIMK KaK CyObEKT MEXTyHAPOIHBIX SKOHOMHYEC-
KHUX OTHOIICHUH // “MexayHapoaHbIe SKOHOMIYecKue oTHomeHus’, M.: FOpucts, 2001.

2. boiT 3emckux yuureneit Kypckoii rybepuuu B konne XIX - nauane XX B./ Uepkacosa H.H.// B
coopuuke: 3emcTBa, COBETHI, MyHUIIUIAIUTETbI: UICTOPUUYECKUHN OMBIT U COBPEMEHHOCTh, Ma-
Tepuaisl Beepoccuiickoit HayqYHONPAKTHUECKON KOH(epeHIH; OTBETCTBEHHBIN peaakTop B.
C. Mewmertos. 2005. C. 197-201.

3. I'moGanm3anus Kak TeHIECHIIUS MUPOBOTO pa3BuTus B KoHIIe XX - Hauane XXI Bexa/ YepkacoBa
H.H.// B cbopuuke: MupoBast 5)KOHOMHKA U COIIMYM: COBPEMEHHBIE TCHICHITH U MTEPCIIEKTUBBI
pa3BuTHs, COOpHUK Hay4HbIX cTareil. 2016. C. 320-323.

4. Kanun A.A. PazHble cyabObI, MJIM COCTOSTHUE U NIEPCIIEKTHUBBI Pa3BUTHS KPYIHBIX KOPIOpaLHii
B Poccun. // Kopnopatusnoe ctpoutenbctBo u poib PIIIT B mogseme skoHomuku Poccun
(COopHUK NOKIAI0B M BRICTYIUICHUH y4acTHHKOB “Kpyrioro cromna” 16 Hosiops 1998 r.).-B 2
y.-Y. 1.-M.: ®unancosas akanemus npu [IpaBurensctse PO, 1999.

5. Konuna H. FO. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh TpaHCHALIMOHATIBHBIX KOPIOpAIUii B YCIOBUSIX IJ100a-
nu3aiuu: aBToped. auc. 1-pa sxkoH. Hayk / H. FO. Konuna. — Mocksa: MITUMO, 2018. — C. 24-25.

194



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne1(68)-2023

6. Ponb mpaBociaaBHOH KyJbTypbl B (JOPMHPOBAHUU JIMYHOCTU CHEIMAIMCTA MOTPEOUTEIBCKON
koonepanuu/ Yepkacosa H.H.// B coopnauke: Koomnepamus: mpobiemMbl ¥ IepCIIeKTUBBI Pa3BU-
tus 2008. C. 301-305.

7. YTpo3sl HAIIMOHAIBHOHN Oe30macHOCTH coBpeMeHHo# Poccun/ Aceea A 1O., Yepkacosa H.H.//
B c6opuuke: 'mobanuzanus - myTh k 00beaAnHeHNI0, COOpHUK Hay4HBIX cTaTel MexayHapoa
HOM HAy4HO-TIPaKTUYECKOM KoH(pepeHumu. moja pemakiuen: berukopoit JI.B., Ky3smunoit
B.M.; IOro-3ananuenii rocynapctseHHsiii yausepeutet. 2015. C. 35-38.

8. ®opmHpoBaHUE HPABCTBEHHOM KYJIBTYpbI CIIELIMATINCTAa CUCTEMBI TOTPEOUTENIBCKON Koomepa-
uu/ Yepkacosa H.H.// B cOopuuke: Koomnepatust: mpo6ieMsl 1 mepcrieKTUBbI pa3Butus, 2008.
C. 297-300.

9. Xanesunckas E., Kpoze 1. Muposas skonomuka. M.: FOpucr, 1999.

10. XaneBunckas E.Jl., THK u rimo6anu3zamust MUpOBOM SKOHOMUKH // “MupoBas SKOHOMHKA”,

M.: IOpucrs, 2001.
11. Yyxky, E.M. TpancHanmoHaJIbHbIE KOPIIOPALMH — BIUATEIIBHBIE aKTOPBI COBPEMEHHOTO MUPOBO-
ro pa3sutus// Becthuk Mockosckoro JIunrsuctuueckoro ynusepcureta.-2015.- C. 275-285.
12. Sxynuna, }O.C. IlepcriekTuBbI yuyacTHs TpaHCHAIMOHAIBHBIX KOPIIOpALUi B MOIEPHU3ALIUU
poccuiickori sxoHomuKH / FO.A. XKypasckmii, }O.C. Sxynuna // W3Bectuss Mpkytckoit
roCyAapCTBEHHON SKOHOMHUYECKOH akaaemuu. — 2017. — Ne 1. — C. 5-8.

Inoap Iman oener I'ypoanoe,

mazucmp Azepoanoxncanckuii I'ocyoapcmeennniii
Yuueepcumem Hegmu u Ilpomvruunennocmu
E-mail: Qurbanov9318@mail.ru,

Hayunuwiit pykosooumens 3yavpusa I'acan kovi3et Mameoosa
00Kmop punocogpuu no IKonomuke, 0ouenm
A3zepoaiioncanckuii I'ocyoapcmeenntit Ynuueepcumem
Hegmu u IIpomviunennocmu

E-mail: Zufiya.mammadova.75@mail.ru

Oco0eHHOCTH MEXaHM3MOB YNIPABJIeHUS] TPAHCHALMOHAJIBHBIMH KOPIOPALUSIMH H UX POJIb
B Pa3BUTHH IKOHOMHKH

Pezrome

Ilenvto uccneoosanusn sBISIETCS OIICHKA COBPEMEHHOTO COCTOSHUS POJIM MEXaHU3MOB yIIPaB-
JICHUs1 TPAaHCHAIMOHAIBHBIX KOPHOPALUK B Pa3BUTHH SKOHOMHKHU

Memooonozus uccnedosanusn - CACTEMHBIN U KOMIUJIEKCHBIH MTOXO0/1, CPABHUTEIbHBIN aHATIU3

3unauumocms ucciedosanus - VI3 noayueHHBIX pe3yIbTaTOB, YTO KACACTCSl BHYTPEHHHUX acleK-
ToB nesrenbHocTH THK B cTpaHe, To OCHOBHOM HENTBbI0 MOYKHO OIPEICTUTh 00eCTIeYeHUE MPo3pay-
HOCTH UX JAESTEIbHOCTU. DTOTO MOKHO JIOCTHYb IyTEM COBEPIICHCTBOBAHUS COOTBETCTBYIOLINX
MIPABOBBIX aKTOB W 3aKOHOAATEILHBIX WHHUIIMATHB IO OTPAHMUYEHUIO MOHOIIOJIMCTUYECKON aes-
TEIBHOCTH U 3allUTE IIPAB UHBECTOPOB.

Pe3ynomamom uccneoosanus - B yClIoBUsSX TUHAMUYIHOTO PA3BUTHS SKOHOMHKHU CTPAHbBI CO3-
JlaHUE HOBBIX MHHOBAIMH W MH(pOpMATH3AIHS 3HAYUTEIHHO MOBBIIIAIOT MPOU3BOAUTEIHHOCT U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh coBpeMeHHBbIX THK, Bce mpemyiaraembie MyTH COBEPIICHCTBOBAHUS
nesitennbHOCTH THK Memonb3yroT BO3MOXKHOCTH OM3HEC-CTPYKTYPBI KaK OJJHOTO M3 WHCTUTYIIH-
OHAJIBHBIX (PAKTOPOB IKOHOMHUYECKOTO POCTA, H B TO YK€ BPEeMsI CITIOCOOCTBOBATh CTAOMIIBHOMY U
cOaTaHCUPOBAHHOMY Pa3BUTHUIO IKOHOMUKH.
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OpuzunanbHOCMb U HAYUHAA HOBU3HA UCC/1€006AHUA - AHAIIN3 U OLIEHKA COBPEMEHHOTI'0 COC-
TOSIHUS POJIM MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS TPAaHCHALIMOHAIBHBIX KOPIOPAIUi B pa3BUTHH SKOHOMHU-
KU IPOBE/IEHbI HA OCHOBE CUCTEMHOTI'0 MOAX0/1a U CPABHUTEIILHOTO aHAIU3A.
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Features of management mechanisms of transnational corporations and their role in
economic development

Summary

The purpose of the study is the assessment of the current state of the role of the management
mechanisms of transnational corporations in the development of the economy.

The research methodology - systematic and integrated approach, comparative analysis.

The significance of the study - from the obtained results, regarding the internal aspects of the
activity of TNCs in the country, the main goal can be defined as ensuring transparency in their
activities. This can be achieved by improving relevant legal acts and legislative initiatives to limit
monopolistic activities and protect the rights of investors.

The result of the study - in the dynamic development of the country's economy, the creation
of new innovations and informatization significantly increase the productivity and competitiveness
of modern TNCs, all the proposed ways to improve the activity of TNCs use the opportunities of
the business structure as one of the institutional factors of economic growth, and at the same time
contribute to the stable and balanced development of the economy.

Originality and scientific novelty of research - analysis and evaluation of the current state of
the role of the management mechanisms of transnational corporations in the development of the
economy was carried out based on a systematic approach and comparative analysis.

Key words: Globalization, transnational, corporation, international, cross-country, etc.
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