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MUASIR UNIiVERSITETLORDO ELMi FOALIYYOT: UMUMIi PROBLEMLOR VO
FORQLI YANASMALAR

Sadalovh insanin usaga verdiyi sual: anani va ya atani daha ¢ox sevirsan?
Mehriban va miiqaddas dayarlora malik ailalords sevgi boliinmaz oldugu
kimi, tohsil vo elmin vohdati do sarsilmazdir.

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi siiratli doyisikliklor vo 6zallikls elmi biliklorin kommersialagmasi gorai-
tindo universitetlorin elmi foaliyyat saholorino aid problemlori vo forgli yanagmalari yronmok,
aragsdirmaq vo bu proseslordo ali tohsil miisssisasinin elmi foaliyystinds yeni idaragilik modelinin
xlisusi yerini tapmaqdan ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqigat isindo miisahido, tohlil, sintez, miiqayiso vo mantiqi
timumilosdirmo kimi iqtisadi iisullardan istifados edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Miiasir universitetlordo elmi foaliyyatin somarasliliyini tomin
etmok {i¢iin yanasmalarin va prioritetlorin miioyyonlogdirilmasing, yeni foaliyyat strategiyalarinin
islonmasing, bu istigamatds yeni layiho vo proqramlarin islonib hazirlanmasina tohvo veros bilor.

Tadqgigatin naticalari. Ali moktoblords elmi faaliyyat sisteminds yeni yanagsmalar va idaragilik
modelinin totbiqi ilo bagli tovsiyalor verilmis va tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi. Miiasir universitetlords elmi foaliyyatin idars edilmasi
sistemindo movcud problemlor miizakiro olunur vo onlarin halli yollari ilo bagl tokliflor irali sii-
riliir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli Seroncamu ils tosdiq
olunmus ‘“Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiya-
st”nda 6lkamizds yaxin golocakds todgiqat universitetlorinin yaradilmasi aktual vozifs kimi yer
almisdir. Irali siiriilon toklif vo tdvsiyalor bu vazifa kontekstindoa isiqlandiriimisdir.

Acar sozlar: universitetlor, tadqiqat universiteti, elmi tadqiqatlar, elmi maktablor, movcud
problemlar.
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Giris

Tacriibo gostarir ki, tobii sarvatlorin bollugu comiyyatin inkisafinin asas gostoricisi deyil, bas-
licasi, bu sarvatlorin comiyyatin horokatverici qiivvasi olan insan kapitalina ¢evrilmasini tomin
etmokdir. Bu, indiki morhalods universitetlorin elmi foaliyyatinin on zaruri vozifslorindon biridir.

Qlobal diinya iqtisadiyyatinin torkib hissosi niifiizlii universitetlor beynslxalq elmi - bilik
xidmatlori bazarinda on miitoraqqi aparici istehsalg1 oyungular kimi ¢ixis edir. Bu kontekstdo diin-
ya Olkolorinin hokumat niimayandolori yaxs1 basa diisiirlor ki, onlarin gabacil universitetlorinin
basariyyatin diinyanin elmi inkisafi prosesindo avangard sirada olmasi vacibdir.

Universitetlords bilik istehsal olunur vo burada istehsal edilon biliklor ictimaiyyatin hiiquqi,
sosial-igtisadi qorarlarina ciddi tosir gdstorir. Mohz buna goro do, niifiizlii universitetlorin sosial
elm iizro niimayondolorini “diislinco fabrikalar1 (think thanks) vo ya “diisiinco polisi” olaraq
adlandirirlar. Ali tohsil miiassisalorinin qarsisinda duran vazifolordon biri do innovativ layihslorin
hoyata kecirilmosi {igiin sorait vo miihitin yaradilmasidir. Bizneslo elmi ixtiralarin kosismosi
noqtasi kimi on miinbit vo uygun yer mohz universitetlor olmalidir.

Miiasir dovrds istonilon 6lkonin iqtisadi inkisafi, onun vatondaglarinin firavan yasayist ilk
ndvbada elm va tohsilin inkisafi ilo baglidir. Bu ndqteyi nazordon ali tohsil sistemindo foaliyyat
gostoron professor-miiollim heyati, universitet rohborliyi, tohsil alanlar vo tohsil veronlor garsisin-
da birmanal1 sokilds yeni ¢agirislar dayanur.

Hal-hazirda ABS-da va bir sira digor inkisaf etmis 6lkolordo oksor aparici sonaye saholorinin
formalagmasinin 80%-o qodori universitetlords icad edilon kosflor vo yeniliklorlo baghdir.

Adoton, universitetlordo on yaxsi1 todqiqat¢ilar ¢alisir vo onlar beynolxalq miihitdo bas veron
hadisalara va meyillore, ¢cagirislara uygun harakot edir va bunlari nazors alirlar. Onlar yorulmadan
diinya soviyyali aktual problemlorin hoallino can atir vo basqa elmi toskilatlarla foal gokildo
omokdagliq edirlor. Bu geyd olunanlar ii¢ asas hoalledici funksiyada 6ziinii gostorir:

1) ytksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi;

2) elmi todqiqatlarin aparilmast;

3) comiyyatin rifahinin yaxsilagdirmasi [1, s. 112].

Elmi tadqiqatlara galincoe universitetlor on qabaqcil ideyalarla moggul olur vo miiasir dovriin an
yaxst kosflorino soy gostorir. Bununla da comiyyotin ¢agirislarina adekvat cavab olaraq, miihiim
vazifolori yerina yetirmoklo basariyyatin rifahini yaxsilasdirirlar. Ona gora do universitetlar, ilk
novbada, 6z elmi-todqiqatlari ilo segilmolidir.

Xiilasada geyd edildiyi kimi, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il ta-
rixli Soroncami ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igti-
sadi inkisaf Strategiyasi’nda 6lkomizde yaxin goalocokds todqiqat universitetlorinin yaradilmasi
aktual bir vozifo kimi qarsiya qoyulmusdur [2]. “Tadqigat universiteti — elmi foaliyyatlo todris
prosesinin real inteqrasiyasi osasinda elm vo tohsil foaliyyatini eyni doracods somorali hoyata
kegiron, qabaqcil elmi todqiqatlar aparan, keyfiyyatli elm, todris miihitini tomin edon, yiiksok elmi-
pedaqoji kadr potensialina malik olan ali tohsil miiassisasi vo ya elm-tohsil markazloridir” [3].
Tadqiqgat universitetlori insanliq namina global problemlorin kompleks holli istiqgamatindo tohfalor
verir va biitiin diinyada davamli inkisafa, basoriyyatin inkisafina tokan verirlor.

Bu Strategiyaya va todqiqat universitetlorinin foaliyystino dair hom 6lkomizdoki, hom do bey-
nalxalq tacriibaden irali galon bazi miilahizalarimizi hormatli oxucularimizin diggatine ¢atdiririq.

Universitetlorin elmi foaliyyatindd umumi problemlar vo aktual suallar

Ali tohsil sisteminds indiyadok akademik todqiqatlarin naticalari, fordi elmi mshsuldarlq,
onlarin 6l¢iilmoasi va stimullasdirilmasi haqqinda dorin miizakiralor davam edir. Universitetlordo
elmi faaliyyat mévzusu on ¢ox miizakirs edilon predmetlor sirasinda yer alir vo bu toqdimatda
goyulan suallara cavab axtarilir:

1. Bu giin ictimaiyyatin va iqtisadiyyatin ehtiyaclarina universitetlorin elmi-tadqiqatlar1 cavab
verirmi?
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2. Fundamental milli universitetlora (“milli Qarvardlar”) sahib olmadan, giiclii milli iqtisadiy-
yat qurmaq miimkiindiirmii?

3. Universitet li¢lin hom todqiqat, ham do todris ¢ox shomiyystlidir. Lakin nozers almaq lazim-
dir ki, biitiin niifiizlii todqiqatcilar giiclii pedaqoq ola bilmodiyi kimi biitiin giiclii pedaqoqlar da
mohsuldar tadqiqatci deyillordir. Bu iki gdstorici arasindaki balans1 universitet tarazlaya bilirmi?

4. Nosrlorin say1 ¢coxaldigca, elmi tutumlu asorlorin say1 azalmaga basladi.”Elmi nogr inflya-
siyast”’nin saviyyosinin elmi ictimaiyyotin akademik foaliyystino monfi tosiri no qodordir?

5. Diinyanin bir ¢ox universitetlorinin niifuzu olmayan lokal jurnallar1 mévciiddiir. Bels ki,
hotta todqiqat universitetlori bir ¢ox elmi saho iizro jurnallar nasr edir,lakin onlarin impakt faktor
gostoricisi ¢ox asagidir. Bu baximdan, jurnallarin vo onlarin redaksiyasina daxil olan mogalalorin
sayinin artmasi ekspert royi sistemindo miioyyon gorginlik yaradirmi?

6. Aragsdirmanin dorc edildiyi jurnalin, yoxsa todqiqat¢inin togdim etdiyi mogalonin elmi
saviyyasini qiymatlondirilmok gorokdirmi? Vo hanst meyarlarla?

7. Akademik etik qaydalarinin totbiqi iiclin elmi ictimaiyyoto hansi vasitolor daha mogbuldur?

8. Elmin dyronilmosinds vo elmi foaliyyastin idars edilmasi sisteminds elmsiinaslhigin somorali
istifado imkanlar1 vo tosirlori haqqinda izahli anlayisin formalasdirilmas:t da tslob olunur.
Elmsiinasliq elmi bir intizam, yoxsa elmi istigamotdir?

Miiasir universitetlorin elmi faaliyyat missiyasi

Miiasir universitetin missiyasi — siiratli doyisikliklor soraitinds neco yaradib — yasamaq sualina
cavab tapmaq, pragmatik yanagmalar1 miisyyonlosdirmak, bazar iqtisadiyyat1 soraitinde insan ho-
yatinin biitiin sahoalorins aid problemlori 6yronmok, comiyyatin sosial tobagolorinin siiratli diferen-
siasiyasini izlomok, arasdirmaq va bu proseslards ali tohsil miiossisasinin xiisusi yerini tapmaqdan
ibaratdir [4, s.5].

Avropa Olkalorinde elmin ana merkozi universitetlor hesab edilir. Universitetlora professor-
miiollim heyatinin iso gobulunda birinci gostorici kimi elmi foaliyyot 6no ¢okilir. Bu halda
miiallimlik faaliyyati arzu olunandir, lakin mocburi deyil. Ik ndvbada alimin elmi ¢aligmalarinin
noticolori diggeto alinir. Ona goro ki, elm adami universiteto qrant gotirir, moagalslori ¢ap edilir,
beynalxalq v yerli miikafatlar qazandirir, 6z foaliyyatina yeni-yeni tolobalor calb edir vo naticado
universitetlorin reytinqino miisbat tosir gostorir.

Elmi todqiqat faaliyysti olmayan miiollim, universitetin akademik moslayindon konarda qalir.
Bela1 ki, nosr yoxdursa, demoli todqigatda yoxdur.

Modern universitetlor hom todqigat, hom do todris prosesini hoyata kegiron aragdirma miiossi-
soloridir. Universitetlor 6yronmok arzusunda olanlara elmi biliklori ¢atdiran vo elmi aragdirmalari
fasiloesiz davam etdiron, imumbasari doyar yaradan vo agilayan elmi morkozlordir.

Comiyyatdo artiq birmonali olaraq gobul edilir ki, praktika ilo slagosi olmayan elm, elm vo
praktika ilo alagasi olmayan tohsil, tohsil vo elmls alagasi olmayan biznes miimkiin deyil.

Miiasir universitetlordo elmi foaliyyat ii¢ moagsod namins inkisaf edir:

1. Arasdirma yolu ils bilik istehsal olunur. Universitet insan biliyinin giicii ¢or¢ivosindo olan
hor seylo maraglanir vo todqiq edir;

2. Aragdirma todris prosesinda istifads edilir vo golocok nasillari biliklorle salihlandirir;

3. Comiyyatin vo, xiisusula do, omok bazarinin ehtiyacina uygun soviyoli kadr vo ya miitoxiss-
lor hazirlayr.

Sovet donomindo ali tohsil sisteminin qarsisinda duran asas mogsad kimi dovlat strukturlarinda
va amak bazarinda tolob olunan kadr ehtiyacini qarsilamaq gobul edilirdi. Qarb universitetlarindo
159 yuxarida sadalanan mogsadlorlo borabar prioritet olaraq universitetlorin elmi foaliyyoti 6n plana
¢okilirdi. Bu monada, uzun miiddot postsovet universitetlori Qoarb universitetlorindon elmi foa-
liyyot sahasindo xeyli gerido gqalmigdir.

Miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar va innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six omok-
dasliq edir, biliklora asaslanan mohsul istehsalgisina gevrilir, omok bazari {igiin yeni is yerlori toklif
edir, texnoparklar, startaplar vasitasilo real bazarda biznes subyekti qisminda istirak edir.
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Son onilliklards comiyyastds vo iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklor (xiisuson do postindustrial
dovrdon informasiya dovriine kegid) ali tohsil sisteminin funksiya vo rolunun transformasiyasina
0z tohfasini vermisdir. Bu innovativ yeniliklor todricon, getdikco daha ¢ox totbiq olunmaga
baslanildi ki, akademik sektorun artan rolu tokca amok bazarini insan resurslari ilo tomin etmokdo
deyil, hom do sonaye sektoru ilo birgo tadgigatlar, konsalting vo patentlosdirma yolu ils bilik vo
texnologiyalarin 6tiirlilmasinds 6ziinii biiruzs verdi.

Indi universitet sistemindos todgigatin shamiyyatine daha cox 6nam veran yeni tendensiya uni-
versitetlori todqiqat naticalorine gors bonuslar totbiq etmoyo mocbur edir. Bir ¢ox universitetlordo
yeni omak haqqu sistemi totbiq edilir, bu da o demokdir ki, miisllimin omak haqqinin bir hissosi
miixtolif meyarlara vo 6l¢iilo bilon nailiyyatlora (masalon, todgigatin naticalarino) uygun olaraq
miioyyan edilir.

Ali maktablords professor — miiallim heyatinin elmi todqiqat isinin toskili

Ali moktob miialliminin elmi foaliyyati tadris, elm va tocriibanin vohdatini, elmin 6ziiniin idraki
va doyismo funksiyasinin reallagmasini tomin edir. Bundan basqa, elmi is miiollimin alim kimi
soxsi niifuzunu artirir, tolobolorin miistaqil elmi arasdirma imkanlarini genislondirir, tolobslorin ali
tohsil miiassisasinda tadrisdon momnunluq doracasini artirir.

Al tohsil miiossisasinin professor-miiollim heyati miiasir dovrdo zoruri vo aktual olan, mahiy-
yat etibarilo onun xidmati vazifasing aid yeddi asas funksiyasini qeyd etmok olar. Belslikla, pro-
fessor-miiollim heyoti asagidakilar gismindo ¢ixis edir:

e biliklorin 6tiiriilmasi vo pesa saristalorinin formalasdirilmasi prosesinin subyekti va togkilat-

Cis1;

e clmi axtarigin, elmi-metodiki noticolora nail olmanin subyekti vo tolobolorin elmi-todigat

islorinin togkilatcisi;

e sosial-goxsiyyot kompetensiyalarinin, votondas torbiyasinin, mazunlarin islo tomin edilmoya

va golacok karyeraya hazirligi prosesinin subyekti;

e clmi-istehsalat prosesinin, tolobalorin tocriibo yoniimlii layihas foaliyyatinin toskili subyekti;

e universitetin biitiin foaliyystinin beynolmilollosdirilmasi subyekti;

e vahid naticonin sldo olunmasina yonalmis vahid kollektivin sistemli, magsadyonli foa-

liyyatinin subyekti;

e innovativ vo imumi yaradiciliq prosesinin subyekti [5].

Lakin motobor todris modelino kecidlo olagadar olaraq ali tohsil miiossisasi miiolliminin
faaliyyati tokca pedaqoji deyil, hom do elmi-pedaqoji foaliyyata gevrilir. Ali tohsil sistemi iso elm
tutumlu proseso kegid alir vo todqgiqat foaliyystino tokco miisllimin hiiququ kimi deyil, ham ds
onun peso borcu kimi baxilir.

Miiasir miisllim todqiqat foaliyyotinin subyekti kimi, aktual todqiqatin aparilmasi imkanini tizo
¢cixarmagi, doqiq vo reallasdirila bilon todqiqat vozifalorini qoymagi, todqiqati somorali suratdo
planlasdirmagi, maraqli hipotezalar irsli siirmoyi, todqiqat isini keyfiyyotlo aparmagi vo naticalori
operativ suratdo qiymotlondirmayi vo tohlil etmoyi bacarmalidir.

Miisllim faaliyyaotinin somorslilik gostariciloring tosir edon amillor asagidakilardir:

- elmi nosrlorin sayz;

- beynolxalq molumat bazalarinda sitat gotirilmasi;

- monoqrafiya, todris vosaitlorinin nosri ;

- gazanilmig grantlarin sayi;

- niiflizlii elmi todbirlordo istiraki;

- patentlorin kommersialagmasi [6].

Unutmayagq ki, asl miisllim olmaq sorafli, miigoddss, eyni zamanda miirokkob va ¢atin pesadir.
Hor kos sobr, doziim tolob edon, xos mogama can atan bu pesonin 6hdosindon layiqginco golo
bilmaz. Miibaligoesiz demok olar ki, biitiin istedadl1 ziyalilarimiz kimi tomiz aqidsli, bacariql,
kamil miisllimlorimiz do comiyyatimizin intellektual potensialini toskil edir, onu zaman — zaman
plixtalogdirir vo milli elitamizin formalasdirilmasinda hslledici rol oynayir.
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Elmi maktablar - taskil edilon va idars olunan elmi strukturlardir.

Elmi moktoblor todqiqat proqrami, vahid diisiinco torzi ilo birlogdirilon vo bir qayda olaraq,
gorkomli alimlorin rohborlik etdiyi elmi strukturlardir. Elmi moktob idrak prosesini vo biliyin
Otiiriilmasi prosesini birlagdirir. Elmi maktoblords iinsiyystin vo qarsiligl alagonin togkili forma-
lar1 elmi seminarlar, kollokviumlardir. EImi moktobi tolobalarsiz tasovviir etmok miimkiin deyil.
Miiollim moharati, todqiqat sonatini dork etmoyo komok edir, o elma “balod¢i”dir. EImi moktobin
miihiim gdstaricisi onun yetirmoalori olan elmi doraco almis tolaboloridir.

Eyni zamanda, elmi moktob elm alomindo formalasmis ideyalara uygun olaraq, asagidak: xii-
susiyyatloro malik olmalidir:

- elmi ictimaiyyotdo hormot qazanmalidir;

- yliksok soviyyali tadqiqatlart vo onlarin orijinalligi ils forqlonmalidir;

- elmi niifuzunun artirilmasina daim diqqgat yetirmalidir;

- elmi anonolorin etibarli davameisi olmalidir;

- nasillorin davamliligina téhve vermalidir.

Elmi moktobin ugurlu foaliyyat gdstormasinin ilkin sorti vicdanli vo 6z pesasinin vurgunu olan
alimlorin yetisdirilmosidir [7].

Akademik faaliyyatin qiymatlondirilmasi sistemlari

Niifuzlu Universitetlorde “miisllimlorin qiymatlondirma sitemi” totbiq edilir vo bu sistemin 3
osas funksiyast mévcuddur:

1. informasiya funksiyas: — todris kurslarinin keyfiyyotini xarakterizo edir, todris prossesi,
todris kurslar1 vo tolobalorin ixtisaslagsmasit movzusunda dolgun molumat hazirlanir vo bu iso 6z
novbasinds rektorata optimal gorarlarin hazirlanmasinda yardimei olur. ©gor rektorun (elmi
suranin) fikrinco, proqram vo ya kafedra universitet {iclin kifayot qodor shomiyyatli deyilso vo
investisiya qoyulusunu dogrultmursa, onun faaliyyetinin dayandirilmasi barads gorar qobul edils
bilor. Bu halda baglanma qorar1 pedaqoji kollektivin koskin etirazina sobob olmaz.

2. Motivasiya funksiyasi — talabalar torafindon miisllimlorin qiymatlondirilmasi haqqinda agiq
informasiya molumati miisllimlorin 6z iizorindo daha da mosuliyystlo ¢aligmalarini vo dorso ¢ox
hazirliglh galmalorini macbur edir;

3. Stimullasdiric1 funksiya iso ali moktobin rohborliyi ilo miiollimlor arasinda baglanacaq
miiqavils sortloring tosir gostarir.

Avropa Birliyinin oksor 6lkalori ali tohsil miiossisalorinin foaliyystinin somorsliliyinin nozaoro
alinmas1 asasinda qurulan todiqatlarin vo layihslorin maliyyslagdirilmosi, yani faaliyyetin so-
moraliliyi osasinda maliyyolosdirmo sistemlorine (Research Performance Based Funding, SOM)
kegir. Bu sistemlor ETTLI-no (elmi-todqigat va tocriibi-layihs islori) biidco vesaitlorinin xorclon-
mosinin somaralaliyino nozarst elementlorinin holo maliyyonin elmi togkilatlar arasinda boliisdii-
riilmasi morhoalasindas totbiq edilmasini nazards tutur, an yaxsi samarolilik gdstaricilari olan qu-
rumlar miitonasib olaraq daha ¢cox dovlot subsidiyasi alir.

Toskilatlarin elmi somoraliliyinin oan ¢ox istifado olunan gostaricilori arasinda asagidakilari
geyd etmok olar:

- omokdaslara verilon elmi deracalorin sayi;

- bibliometrik gostaricilor;

- elmi togkilat torofindon biznes-partnyorlardan calb edilon ETi-na biidcodonkonar vesaitlorin
moblogi;

- elmi toskilatin miisabigo asasinda aldig1 layiho maliyyalosdirmasi;

- geydiyyata alinmis patentlorin say1 va patentlorin kommersiyalagmast;

- universitetlorin beynoalxalq tadqiqat layihalorinds istiraki.

Universitetlorin yeni missiyasi: kommersiyalasma trendi

Elmin toskilati formalarmin transformasiyasini 6ziindo oks etdiron “akademik kapitalizm”
anlayis1 1990-c1 illords elmin sosiologiyasi vo iqtisadiyyati sahasindo todqiqatlara daxil edilmisdir.

Kommersiya sektoruna diggotin yonoldilmoasi universitetlora noinki osas funksiyalarini (todris
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vo todqiqat) genislondirmayo, hom do 6z inkisafi iigiin yeni imkanlar agmaga tokan verdi. Ugiincii
missiyanin (kommersiyalasmanin) hayata kegirilmasini vo onun inkisafini elan edon universitetlor
sahibkarliq (ingilisco “entrepreneurial”), daha sonra isa yeni flagman (Ingilisco “new flagship”)
adlandirilmaga basladi. Bununla bels, universitetlorin daha ¢ox sahibkarliq faaliyyestins vo kom-
mersiyalasmasina dogru meyillonmosi, habelo onlarin patent formasindaki inkisaflarini nozors
alaraq, bu universitetlorin comiyyato xidmot gdstormosi humanist ideyasinin (qeyri-mshsuldar-
l1§1n) miizakirssini giiclondirdi.

ABS-da universitetlorin sahibkarliq faaliyyatini “akademik kapitalizm” adlandiriblar ki, onun
osas maqsadi elmi todqgiqatlarin vo patentlorin monfost liclin oamtooys ¢evrilmosidir [8, s.30].

Universitetin tiglincii missiyast ¢oxdl¢iilii konsepsiyadir vo hazirda onun vahid razilagdirilmig
torifi yoxdur, ¢iinki bu, bir ¢cox amillorden asilidir:

1) universitetin xiisusiyyatlorindan;

2) universitetin 6zi liclin miioyyon etdiyi prioritetlordon;

3) kontekstdon, yoni masaloys hansi bucagdan yanasilmasindan;

4) universitetin yerlosdiyi 6lkodon.

Amma Azorbaycan universitetlorinin {iglincli missiyast baglangic merhslasindadir va tadricon
Ozilinomoxsus xiisusiyyatlorini oldo edir.

Milli Maclisinin Elm vo Tohsil Komitasinin hazirladigi vo 2023-cii ilin yaz sessiyasinda mii-
zakirayo c¢ixarilmis Ali Tohsil haqqinda Azorbaycan Respublikasi Qanun layihosinin “Ali tohsil
miiossisalarinds elmi-todqiqat vo innovasiyalar” adl1 VII-ci faslindos diizgiin olaraq gostorilir (band
40.4): “Innovasiya foaliyyotinin hoyata kegirilmosi vo innovasiyalarin inkisafina vo elmi, bodii
tadqiqatlarin naticalorinin kommersiyalagdirilmasina infrastruktur dostoyinin tomin edilmasi mag-
sadilo ali tohsil miisssisalorinin torkibindo innovasiya morkozlori, texnologiyalarin transferi mor-
kazlari, biznes va texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji parklar va digor struktur bolmaler yaradila
bilor. Magistratura vo doktorantura tohsil proqramlarinin miivafiq hissosi bu struktur bélmolordo
hoyata kegirilo bilor” [9, s.36]. Miitoxassislorin vo tohsil ekspertlorinin istiraki ilo hazirlanan vo
yaxin vaxtlarda gobul edilib icrasi biitiin soviyyolordo tomin edilocok bu Qanun ali tohsil siste-
mindaki bosluglarin ¢oxunu aradan qaldiracaq, onun beynslxalq reytingini artiracaq, 6lkomizin
gabagcil tohsil miiassisalorinin todqigat universitetlori statusu qazanmalarina real hiiquqi baza vo
miinbit gorait yaradacaqdir.

Elmi naticalorin qiymoatlondirilmasine yanasmalarin tokamiilii

Onilliklor orzinds akademik todqiqatlarin naticolori, fordi elmi mohsuldarliq, onlarin 6l¢iilmasi
vo stimullasdirilmasi haqqinda miizakiralor davam edir. ©gor elmi noticonin qiymatlondirilmasine
yanagmalarin tokamiiliinii xronoloji sokilde tasvir etmoys ¢aligsaq, onda bizim ndqteyi-nozari-
mizdon o, li¢ morhaloyo boliinacak.

1. Tlkin morholo (XX osrin ortalarma qodar). Elmi nogrlor hesabina todqigateilar bir- birinin
elmi foaliyyatinin toqib etmo imkani aldo etdilor.

2. Ikinci moarhalo (1950-1990-c1 illar). Kiitlovi ali tohsilin inkisafi vo elmi jurnallarin sayinin
artmasi ilo sado bibliografik gostoricilorin komiyyat tohlilino osaslanan bibliometrik iisullar
meydana ¢ixdi.

3. Ugiincii morhoalo (2000-ci illorden indiyoadok). Informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo
onlara maragin artmasi elmi naticonin vo elmsiinasligin qiymotlondirilmasi imkanlarini genislon-
dirmisdir. Beloliklo, sitat indekslori meydana ¢ixdi - sitat gotirilon vo istinad edilon nogrlori ehtiva
edon indekslor vo ya verilonlor bazas1 (masalon, e-kitabxana platformasinda Web of Science,
Scopus, RSCI istinad verilonlor bazalari); keyfiyyot qiymotlondirmolori ilo slavo edilmis(alim,
togkilat vo ya jurnal) sitatin komiyyot gostoricisi (masalon, beynalxalq molumat bazalarinda
indekslosdirilmis birinci vo ikinci kvartillorin elmi nosrlorindoki moagalsalorin say1, 6zlino istinadsiz
H-indeksi); nasr reytinglori vo bibliometrik faktlarin sosioloji sorhi, boylik verilonlorlo iglomoyo
osaslanan metodlar vo s. inkisaf etdilor. Aydindir ki, elmin yiiksok keyfiyyotli vo somarali idaro
olunmasi ¢oxlu sayda sortlora omoal olunmasini nozards tutur, bilik vo pesokarliq tolob edir.
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Milli elmi sistem kimi miirokkob bir obyektin idars edilmosi elmin mahiyyotini vo
xiisusiyyatlorini doerindon dork etmoyi, onun daimi aragdirilmasi vo monitoringi, elmin inkisafinin
tarixi tocriibosi vo onun miiasir sosial kontekstlo olagasi, aydin prinsiplori vo mogsadlori olan
hartorafli digiiniilmiis elmi siyasat, elmi inkisafi stimullagdiran normativ hiiquqi baza, pesokar
miitoxassislar torafindon qurulan vo komplektlosdirilmis elmi idaroetms orqanlari sistemi, miiasir
alotlorin vo idaroetmo mexanizmlorinin genis arsenalindan istifado etmok zorurstini meydana
c1Xarir.

Iqtisadi-toskilati elmlors aid olan idaroetma elminin predmetini ictimai istehsal va birgo foaliy-
yot prosesinds insanlar arasinda yaranan miirokkab garsiliqlt miinasibatlorin ganunauygunluglari-
nin dyranilmasi va istiqgamatlondirilmasi togkil edir. Respublikamizda idaroetma masalaloring, o
climlodon elmin 6ziiniin idars edilmasine aid elm halslik real idarsetmo tocriibasilo ayaqlasmur,
ondan geri qalir. Yeri golmiskon, imumiyyatlo elmls istehsalat arasindaki daim mdvcud olan uy-
gunsuzlugu nozords tutan diinya sohrotli akademikimiz, hamimizin dorin hérmot boslodiyimiz
morhum Azad Mirzacanzads bels bir sorrast ifads islotmisdir: “At qabaqda qagir, bilik iss heg ciir
ona ¢ata bilmir” [10, s.13, 17].

Arzu olunur ki, elmin idaraedilmasi istiqgamotds ¢ox is géron Milli Elmlor Akademiyasi, Elm
vo Tohsil Nazirliyi ilo yanasi, universitetlor soviyyoasindo do bu prosess istedadli gonc alimlor daha
genis calb edilsinlor, xiisusi biliklorlo yanasi yash nosil toraofindon onlara idarsetmo elminin iisul
vo vasitolori do otrafli agilansin. Ciinki bugiiniin gonc alimlori sabahin elm va istehsalat toski-
latgilari, homin saholorin niifuzlu liderlori olacaqlar.

Miiasir dovrdo elmi foaliyyatin qiymatlondirilmasi vo idars edilmosi proseslorini hoyata kegiron
inzibatgilar, asason nosr say1 vo elmi jurnallarda istinad edilmelorindan istifads edirlor. Bizim fik-
rimzico, elmi is¢ilorin va kollektivlorin foaliyyotinin qiymotlondirilmasi ¢cox ciddi ekspertizalarin
noticosi asasinda aparilmali vo elmi naticalorin ictimai miizakirasindon sonra hoyata kegirilmolidir.

Cell, Nature vo Science kimi aparici elmi jurnallarda dorc olunmaq hor bir alimin baslica
moagsadidir vo bu jurnallarda dorcolunma yeni qrantlar, vozifalor vad edir, habelo redaksiya
heyatloring lizvliiys yol a¢ir. Bu niifuzlu jurnallarda dorc olunmaqla elmi karyeranin ugurlari tomin
edilir. Bundan slavo, alimlor basa diisiirlor ki, bu gobildon olan jurnallarda bir dofo mogqals dorc
etdirmoklo golocokds diinyanin aparici jurnallarinda nosr olunmaq sans1 oldo edirlor.

Lakin, elmi jurnallarda dorc olunanlar va istinadlarin sayina gore hesablanan elmmetrik gosto-
ricilor yalniz molumat — yardimg1 rolunu oynaya bilor. Masalon, 1995-ci ilds fiziologiya vo tibb
tizro Nobel miikafatt almis Ed Lyus ¢ox az moaqale dorc etdirmis vo asagi H—indekso malik
olmusdur.

Belolikla, elmsiinasliq elmi mahsuldarligin qiymatlondirilmasinin 4 komponentini ayirir:

1) ohomiyyati/tosiri («impact» — sitatlarin say1);

2) keyfiyyot (peer-review ilo);

3) ohomiyyati (kifayat qodor vaxt kegmoyinco aydin olmaya bilor);

4) komiyyat (dorc olunan mogalalarin sayi tasirine gors yiiksok korrelyasiyaya meyllidir).

Talabalarin elmi-tadqiqat foaliyyati

Elmi-todqiqat isi todris prosesinin an ¢otin komponentlorindon biri olaraq, tolobalorin motiva-
siya sferasini, todqiqat prosesi li¢iin zoruri olan elmi biliklorin metod vo formalarini 6ziinds com-
lagdiron va elmi rohbari-miisllimin istiraki ilo hoyata kegirilon kompleks todris foaliyyatinin torkib
hissosidir.

Tadqiqat tokco xiisusi istedadlt vo bacariqli tolobolorin davamli gokildo iso colb edilmosing
imkan vermomali, hom ds har bir tolobonin yaradiciliq prosesinds bu vo ya digar gokilds istirakina
komok etmoalidir.

Tohsilin biitiin pillolorinds talobolora elmi biliyin monimsanilmasi, tocriibalorin planlagdiril-
masi v toskili, tacriiba naticosinds alds edilon molumatlarin emali vo imumilossdirilmasi, patent
todgigatlarinin aparilmasi, elmi-texniki islorin totbiqi kimi masalalorin agiqlanmasi vo agilanmasi
zoruridir.
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Talobalorin elmi isds istirakina motivasiya biitiin problemloari hall etmoys imkan verir:

- elmi-tadqiqat bacariglarina yiyslonan tolobalorin daha yaxsi hazirlanmasina komok edir;

- tolobo yaradici foaliyyat sahasini monimsayir;

- soristoli miitoxassislor hazirlamagda maraqli olan sosial miihitdo tolobo daha yiiksok status
qazanir;

Elmi todqiqat yolu ilo tolobalor bir ne¢o “hoyat bacarigi” aldo edir: mentorlug, komandada
islomok tocriibasi, metodologiyani dorindon basa diismok, miitoraqqi yronmo bacariglari, vaxtin
idars edilmasinin togkili lizra tacriiba, 6ziino inamin artmasi, linsiyyat bacariglarinin aldo edilmasi.

Biitiin bu yanagmalar tolobalorin elmi tofokkiiriiniin inkisafina, onlarda yeni ideyalarin yaran-
masina tokan verir.

Elm adamlarinin yetisdirilmosinds elmi rohborlor miihiim rol oynayir. Toassiif ki, onlarin bir
gismi bu proseso formal, lageyd yanasir, elmi molumat tapmaqda 6z bilik vo bacariglarini
tolabolors zoif Gtiirtir.

Ali tahsil sisteminin elmi faaliyyotinds movciid problemlarin miizakirasi

Sosial-humanitar elmlor sahasinds elmi- todgiqat islorinin keyfiyyat gostoricolorinin artimi
masalasi universitetlor qarsisinda mithiim vazifa kimi qarsiya qoyulmugdur. Lakin natica etibarila
osasli blidco mexanizmlorinin totbiqinds olan forqli yanasmalar bu prosesi hoalalik diizglin qurmaga
imkan vermir.

Azorbaycan Universitetlorinin elmi foaliyyoatindo agsagidaki problemlorin mévcudliigu davam
edir:

1. Elmi-todqiqatlarin noticalori todris prosesine zoif inteqrasiya olunur.

2. Universitetlords elmi — pedaqoji kadr potensiali vo hazirli§1 miiasir taloblore yetorinca cavab
vermir.

3. Universitetlordo miiollimlik missiyas1 tstlinliik toskil edir. Ali tohsil miiassisolorinda
vozifolorin strukturu doyismoz olaraq qalir, yoni folsofo doktoru doracosi gazanmayan miisllimlor
pensiya yasinadok bas miiollim kimi igloya bilir vo omak pensiyasina bu riitbado ¢ixir.

4. Akademik bazarin foaliyyot gdstormomasi roqabot tozyiqinin olmamasina sorait yaradir.

5. Beynolxalq elmi bazalardan qeydiyyatdan ke¢mis diinya elmi jurnallariin toxminan yarist
Amerika nosrloridir. Tkinci yerdo Boyiik Britaniya (711 min nasr), {iciincii yerdo Yaponiya (686
min nagr), dordiincii yerdo Almaniya (632 min nosr) qorarlasib. Yuxarida gostorilon rogomlordon
goriindiiyii kimi, bu iyerarxiyada Amerika vo Ingilis nosrlori birinci yerdadirlor vo lazim oldugu
kimi, ilk névbado 6z alimlorinin nosrlorini yerlosdirirlor. Anglo-Sakson diinyasindan konarda
isloyon alim, yalniz mitkommal ingilis dilindo moqalo yazsa vo ya miitkommal torciimogiya (kifayot
gadar yiiksok mabloga) sifaris verarss, Amerika va ya ingilis nogrinde darc olunacagint gozlaya
bilar.

Ingilis dilinin {istiinliiyii miioyyon soraitdo milli alimlorin yiiksok h-indeksino malik olmasini
cotinlogdiron basqa bir maneayo gevrilir.

6. Tadgiqat vo inkisafa xorclorin UDM-do pay1 Boyiik Britaniyada 1,7%, Hollandiyada 2,0%,
Finlandiyada 2,8%, Al iizro orta gostorici iso 2,1% taskil edir. Bundan alavo, bu dlkalorin aparici
universitetlori {i¢ an niifuzlu diinya universitetlori reytinqinds yer almislar: QS World University
Ratings, Times Higher Education World University Rankings, Academic Ranking of World
Universities. Qeyd etmok lazimdir ki, Qarbi Avropanin oksar dlkslorinds elmi-tadqiqat vo ilk
novbodo fundamental todqiqgatlar tarixon universitetlordo comlosdiyi halda, Azorbaycanda uzun
miiddot bu sahado Milli Elmlor Akademiyasinin institutlari foaliyyat gostarir.

7. Genis miqyaslh problemloron biri do, elmi mogalslors istinad masolosidir, keyfiyyot gosto-
ricilori yerina, kamiyyot gostoriciloring listlinliik verilir. Akademik ictimaiyyatin oksar niimayan-
dolori artiq bu fikirdadirlor ki, diinyada elmi nasrlorin keyfiyyoti ovozino, onlarin miqdarina daha
cox ustlinliik verilmokdadir. Belo ki, darsdema yiiklori daim artir, tolobalorin say1 ¢oxalir, aksor
miiollimlor {igiin iso elmi todqigatlar 6n plana ¢ixir vo todris ikinci doracali igo ¢evrilir. Malumdur
ki, tolob toklifi formalasdirir, buna gors do ¢oxlu sayda oxunmayan vo kiitlovi nogrlor ligiin nazordo
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tutulan jurnallarin say1 artmaqdadir, bu jurnallarin asas vozifosi dorcedilmo foalligini tomin etmok-
dir. Bununla yanasi, daim dorc olunma tolobi akademik comiyyatin fordilogdirilmasine aparir: ali
tohsil miiassisolori akademik kommissiyalara vo gonc amokdaslara, kdmok toalob olunan saholors
az vaxt sarf edirlor. Belo ki, onlar {igiin asas prioritet daha ¢ox dorc olunmaq vo xarici qrantlar aldo
etmokdir, bu halda karyera artim1 miimkiin olur. Buna goérs do gonc alimlor 6zlorinin akademik
karyerasinin baslangicinda bels bir fikri 6zlori iiglin gobul edirlor ki, onlarin asas magsad va vo-
zifasi elmi hoqiqati axtarmagq, elmin dorinliklorine bas vurmaq deyil, daha ¢ox dorc olunmagqdir.
Bu iso onlarin peso intizamina, bir alim kimi keyfiyyast standartlarina vo todgiqatci davraniglarina
monfi tosir gdstora bilir.

Natica va takliflor

1. Universitetlorin elmi foaliyyatindo zaman — zaman audit kegirilmasi vo auditin naticasi ola-
raq elmi-tadqiqat foaliyysti olmayan kafedralarin foaliyystino yenidon baxilmasi zoruroti meydana
GIXIT.

2. Humanitar fonnlorin todrisindo ciddi doyisiklikloro gedilmasi mogsadsuygundur. Tolobalors
uzun vo monoton miihazirs kurslari yering, onlar1 professorlarin todqiqat foaliyyatina calb etmok
vo golocokdo onlarda elmi todqgiqata stimul yaratmaq olar. Bundan basqa, kecorsiz vo abstrakt
nazari biliklarle talobalari yormaq yerina, onlara hoayatda kecarli nazari-praktiki biliklari dyrotmok
vo anlatmaq gorokdir, ¢linki lazimsiz vo istifado edilmoyon biliklori izah etmok hom vaxt itkisi,
hom da yorucu bir prosesdir. Umumiyyatlo, ictimai elmlor molum iighucaga séykanir, «nozariyys,
ideologiya vo texnologiya» prinsiplorinoe asaslandiqda comiyyotdo daha faydali vo kegorli olur.

3. Tadris planlart vo todris programlar: daim inkisafda olan elmin toloblorine uygun olaraq
tortib edilmalidir.

4. Beynalxalq niifiizlii jurnallarda tolob edilon IMRAD modelini (Introduction — giris, methods
— metod, Results — naticolor vo discussion - miizakiro) universitetlorin elmi nosrlorindo todricon
tatbiqi vacibdir.

5. Azorbaycan elminin foaliyystini giiclondirmok vo alimlorimizi beynolxalq elm ictimaiyyo-
tina tanitdirmaq moqgsadilo ixtisaslasdirilmis Elmi Istinad Institutunun tosis olunmasini mogse-
douygun hesab edirik.

6. Folsofs doktoru hazirligr pillasinds “elmmetrikanin asaslar1” fonninin todirsine baglanmasi
arzuolunandir, ¢iinki elmi arasdirma texnika vo texnologiyasini bilmodon dissertasiya yazmaq
miimkiin deyil.

7. “Elmi todqiqatin osaslar1” fonninin magistratura soviyyasindo todris olunmasi mosalosine do
yaxin illords baxmagq olar.

8. Elmi kommunikasiya prosesindo arzu olunmayan mogamlar digqgoat ¢okir. Oksoriyyatinin
elmi doyari az olan vo ya he¢ olmayan konfranslarin togkili vo maqalslorin kiitlovi sokilds yazil-
masi, akademik etikadan asili olmayaraq noyin bahasina olursa olsun nasr etmok, boyiik transmilli
nosriyyatlarin horisliyi vo onlarla albir olan “nasirlor” sobokosinin bdyiimasi — biitiin bunlar ha-
zirki elmi foaliyyatin inkisafinda ¢casqinliga sobob olur.

Yekunda geyd etmok olatr ki, 2030-ci ildo Azarbaycani beynoalxalq alomds iqtisadi va siyasi
cohotdon inkisaf etmis, rogabotqabiliyyatli 6lko kimi gérmok osas hodofimizdir. Gdostorilon
moagsada ¢atmaq tiglin digor prioritet vozifalorin halli ilo yanasi giiclii elmi- todqiqat foaliyyaeti
hesabina yiiksok bilik bacariglarina malik insan kapitali yaratmagq ti¢iin ali tohsil miiassisalorimizin
beynalxalq soviyyods keyfiyyot baximindan rogabstodavamlilifi tomin olunmalidir. Bu iso
Azorbaycanda yeni bilik vo texnologiyalarin monimsonilmasini, istifadosini vo yayilmasini tomin
edon milli elmi-innovasiya universitetlorinin formalagsmasini tolab edir.
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JIOB U TIPUOPUTETOB, pa3padOTKe HOBBIX CTPATETHA JESTEIEHOCTH.

Pe3yabTaTrhl HccaeaoBanusi. JJaHbl peKOMEHIAIMN U TMPEJIOKEHUS TI0 BHEAPEHUIO HOBBIX
MOAXOA0B U MOJIEJeH yIpaBieHUsl B CUCTEME HayYyHOU niesarenbHocTd BY30B.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAsl HOBU3HA HcciaeaoBanusi. OOCYXIal0TCs aKTyaJbHbIE TIPOO-
JIEMBI B CHCTEME YIIPABIICHUS HAYYHOU JEATEIHHOCTHIO B COBPEMEHHBIX YHHUBEPCUTETAX U BBIJ-
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BUTAIOTCS MPEUIOKEHMS 110 UX pemeHuto. B «Ctpareruu conuanbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
Azepbaiikanckoit PecnyOnmuku Ha 2022-2026 ronbl», yTtBepxkacHHOM YkasoM IIpesuneHta
Asepbaiimkanckoit Pecriy6muku ot 22 utons 2022 rona, Co3aHue UCCIEI0BATENbCKUX YHUBEPCH-
TETOB B Halllell cTpaHe B OJpKalIlue rojsl SBISETCS akTyalbHOH 3a1adyeil. BeiiBuHyThIE npe-
JIO’KEHUS M PEKOMEHAALNN OCBEILEHBI B KOHTEKCTE ATOM 3aJauH.

Knrouesvie cnoga: ynugepcumemal, uccie006amebCKuil yHueepcument, HayuHole uccieoo-
6AHUA, HAYYHDIE WIKOIbL, CYWECMEYIouue npodiemol.
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Scientific activity in modern universities: common problems and different approaches

Summary

The purpose of the study is to study and investigate problems and different approaches related
to the spheres of scientific activity of universities in the conditions of rapid changes, especially in
the conditions of commercialization of scientific knowledge, and to find a special place in these
processes for a new model of management in the scientific activity of the university.

Research methodology. Such economic methods as observation, analysis, synthesis,
comparison and logical generalization.

Practical meaning of research. To ensure the effectiveness of scientific activity in modern
universities, it is necessary to contribute to the determination of approaches and priorities, the
development of new activity strategies.

Results of research. These are recommendations and proposals for the implementation of new
approaches and management models in the system of scientific activity of universities.

Originality and scientific novelty of research. Actual problems in the management system of
scientific activity in modern universities are discussed and proposals for their solution are put
forward. It is known that in the "Strategy of social and economic development of the Republic of
Azerbaijan for 2022-2026", approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan
on July 22, 2022, the creation of research universities in our country in the coming years is an
urgent task.

Key words: university, research university, scientific studies, scientific schools, existing
problems.
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