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AZORBAYCANDA KLASTERLOSMONIN YARADACAGI FAYDALAR VO MUMKUN
IQTISADI CATISMAZLIQLAR

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi - Rogabot {istlinlilyiiniin oldo olunmasi,ixrac potensialinin artirilmast, fir-
malarin 6z imkanlarini genislondirmasi, bélgads sosial-igtisadi doyisikliklorin alds olunmasi tigiin
on optimal yol klasterlorin yaradilmasidir. Son dovrlards 6lks bascisinin klasterlogsmo faaliyyotine
olan marag1 bu anlayisin todqiq edilmasinin zoruratini ortaya ¢ixarir. Magalods 6lkomiz iigiin klas-
terlosmonin yaradacagi faydalar vo miimkiin iqtisadi catismazliglar tohlil edilmisdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - aragdirilan movzuya kompleks vo sistemli yanasma, imumilos-
dirmo vo giymatlondirms ilo bagli metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - Klasterlorin yaradilmas1 zaman1 yaranacaq miisbot vo monfi
amillorlo bagli nazari-konseptual vo praktiki yanagsmalarin formalagdirilmasidir. 9lds edilmis nati-
calordon bu istigamatdo problemlorin todqiqi zaman istifados edilo bilor.

Tadgigatin naticalari - Klasterlorin 6lko iqtisadiyyatina gostoracayi faydali vo zararli tosirlor
nazori asaslarla imumilosdirilmisdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Moqalads klasterlor yaradildigdan sonra ortaya ¢ixa-
caq miisbot vo monfi amillor miioyyonlosdirilmisdir.

Acar sozlar: klaster, raqabatqabiliyyatlilik, davamli iqtisadi inkisaf, biznes miihiti, klasterlas-
moanin faydalari, klasterlogsmanin manfi taraflari.

Giris

Klaster anlayigindan ilk dofs M.Porterin “Beynolxalq Roqabot Ustiinliiyii * kitabinda istifado
edilmisdir. Bir-biri ilo olagoli sonaye, toskilat vo qurumlarin regional klasterlori innovasiyalar, sa-
hibkarliq ve firmalar arasinda roqabat iistlinliiyiliniin yilikseldilmasi ti¢iin miinbit zomin rolunu oy-
nadigini gostorir [3, s.185].

“Klaster” — miistorok foaliyyat gdstoron vo eyni zamanda roqabat aparan, cografi slamatlorine
goro qarsiliglt olagods olan sirkotlorin, ixtisaslasdirilmis xidmot sahasinin, todartikg¢iilorinin, eloco
da, bir-birina yaxin sahaslorin vo onlarin foaliyyatlori ilo bagh olan togkilatlarin tomarkiizlogsmosi
olaraq adlandirilmigdir [3, s.185].

Azorbaycan iqtisadiyyatinda klasterlorin yaradacagi miisbot vo monfi toroflor bu maqalado
arasdirilmisdir; birinci basligda Azorbaycanda klasterlosmonin hazirki voziyyaeti, ikinci basliqda
klasterlogmonin yaradacagi faydalar, liglincii bagliqda klasterlosma naticasinds yaranacaq miimkiin
iqtisadi ¢atismazliglar arasdirilmisdir. Son dovrlordo Azorbaycanda klasterlorin yaradilmasina
diqgotin artmasi bu movzunun aragdirilmasinin no qador zoruri oldugunu ortaya ¢ixarir.

1. Azarbaycan Respublikasinda Klasterlosma

Klasteri yaratmaqda maqgsad — klasterin istirakgilar1 arasinda yeni texnologiyaya asan al cat-
mag, risklorin asan bdliisdiiriilmosi, xarici bazara birgo ¢ixis, Elmi-Toadqigat vo Layiho-Konstruk-
tor toskilatlarinin giiciinii comlosdirmok, elmi biliklordon vo osas vosaitlordon kollektiv istifado
etmoklo garsiligh foaliyyoti mohkomlondirmokdon ibaratdir.

Son dovrlarin Azarbaycan iqtisadiyyat1 roqabatqabiliyyatliliyin yliksaldilmasi vo regional iqti-
sadi yiiksalisin tomin olunmas1 kimi iki 9sas problemls iiz-lizadir. Beynolxalq tocriibalor problem-
larin hallinds klasterlorin yaradilmasinin 6namli rola malik oldugunu gostarir [5, s. 30]. Bu baxim-
dan da, hazirki moarholodo dovlst bu sahonin yaradilmasi vo inkisafi {i¢iin bir sira ganun va layihoalor
hazirlamaqdadir.
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Respublikamiz 6z miistoqilliyini qazandiqdan sonraki illor orzinds 6zal vo dovlst sektorunda
foaliyyot gostoron firmalarin sayinda davamli artim miisahids edilir. 2021-ci ilds faaliyyot goste-
ron miixtolif miilkiyyst formalarina malik sahibkarliq subyktlorinin say1 316370 olmusdursa,
2021-ci ildo bu ragom 11% artaraq 355906-ya ¢atmisdir. Sahibkarliq foaliyyetlorinin genislonmo-
si, bu foaliyyotlo moggul olan firma sayinin artmasi tamamlayici vo oavazedici firmalarin omokdas-
liq edorak klaster yaratmasina imkan veran amillordondir. Asagidaki codvoldo regionlar iizro yeni
yaradilmis mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 oks etdirilmisdir.

Cadval 1.
Regionlar iizra yaradilmig mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin sayt
oo Yeni yaranmis Mikro, Kicik vo orta
Iqtisadi rayonlar sah)i,bkarllqSsubyektlarignin sayl
Baki 37515
Naxc¢ivan 2419
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 6773
Daglig-Sirvan igtisadi rayonu 2211
Gonco-Daskaoson igtisadi rayonu 7193
Qarabag iqtisadi rayonu 6568
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 9068
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu 6151
Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu 13949
Morkazi-Aran iqtisadi rayonu 8050
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 4356
Soki-Zagqatala iqtisadi rayonu 8985
Sorqi-Zangozur iqtisadi rayonu 523
Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu 4958

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi, https://stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Klasterlorin tadbiqi - elm, istehsalat, logistika arasinda slagalor méhkomlondirilorak yeni texno-
logiyanin tadbiqino asaslanan yiiksok rogabatgabiliyyatliliys malik, innovativ sonaye vo istehsalat
sahalorinin yaranmasina, sahibkarliq faaliyyatlorinin genigslonmasina, biitdvliikkdo 6lkonin neft vo
geyri-neft sektoru saholorinin inkisafina xidmat edacokdir. Bu baximdan da, prezidentimiz ilham
Oliyev klasterlorin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi ilo bagli bir sira qanun layihslorine imza at-
migdir. “Sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar tigiin Dovlot Programi” , “Azarbaycan 2020:
golocoaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, 2016-c1 ilin dekabrinda tosdiglonan “Milli igtisadiyyatin
inkisafina dair Strateji Yol xaritosi”nds klasterlorin yaradilmasinin shomiyyaeti vurgulanmigdir [4].

Azorbaycan 0z suverenliyini borqorar etdikdon sonra klaster modelino bonzor strukturlar yara-
dilmis vo bu giin do foaliyyat gdstorir. Onlara: Sumqayit texnologiyalar Parki, Sumqayit kimya
sonayesi Parki, Mingagevir yliksok texnologiyalar Parki, Pirallahi, Balaxani, Qaradag vo Mings-
cevir sonaye parklari; Aqroparklar — “Gilan” vo “Azarsun” holdinglor; Azarsu®, “Azarenerji”,
“Azoriqaz”, “Azorxalca”,“Azoraliiminium”, “Azneftkimyamas” A¢iq Sohmdar Comiyyatlorini,
“Azorbaycan Hava Yollar1”, “Azorbaycan domiryolu” Qapali Sohmdar Comiyyatlori, “Matanat -
A”, “Akkord” STIK, “FAB” va basqalarini aid etmok olar [6, s. 105-107].

Yuxarida adlar sadalanan quruluslarin bazilorinin torkibinds elmi-todqiqat toskilatlari, nogliy-
yat, bank bdlmolori, sigorta vo logistika xidmatlori foaliyyot gostorir. Lakin, sadalanan qurumlarin
he¢ birindo mohsulun ilkin istehsalindan son istehlak¢iya ¢atana qodorki morhosloni ohato edon do-
yar zaonciri moveud deyildir. Bu miisssisolori klasterlors moxsus olan biitiin slamatlori 6ziindo
dasiya bilmadiyi ti¢iin klaster adlandirmaq diizgiin deyildir. Bu masoloys 6lko prezidenti conab
[ITham Oliyev 6z miinasibatini bildirorken demisdir — “Bu da diinyada ugur gatiren bir tocriibadir.
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Inkisaf etmis 6lkolordo bu vardir. Biitiin mohsulun tsikli bir yerds comlogmolidir — xiisusilo bu
layihonin icrast naticasinds poladtokma, metallurgiya kombinatinin, aliiminium sonayesinin in-
kisafi sahosinds biz biitlin bu zanciri — istehsal, emal kigik vo orta sahibkarligin inkisafini tomin
etmoliyik ki, Azarbaycanda son moahsul buraxilsin. Hesab edirom ki, bu istiqgamatdo alave tadbirlor
do goriilmalidir”.

Olkomizds klasterlorin yaradilmasinda miinbit zominin formalasdirilmasi mogsadilo sonaye
parklari, texnoparklar, aqroparklar yaradilmisdir. Belo quruluslarin yaradilmasindaki asas magsad:

- Qeyri-neft sektor saholorinin davamli inkisafini tomin edo bimok;

- Xarici investorlarin diqgatini miivafiq sektorlara yonolds bilmak;

- Olkodo idxalin ixracdan ¢ox oldugunu nozars alaraq bu borbarsizliyin aradan galdirilmasina
nail ola bilmok. Yerli ohalinin ehtiyaclarini yerli istehsalat asasinda tomin eds bilmok vo xarici
bazarlara ¢ixarilan mahsul ¢esidlorinin komiyyast vo keyfiyyastini artirmagq;

- Miivafiq istehsal saholorinds yiiksok texnalogiyadan istifado etmoklo sektoral inkisafin tomin
edilmosi;

- Ohali mesgullugunu tomin etmak.

Hazirda 6lkemizds Sumqayit Kimya sonaye Parki, Balaxan1 Sonaye Parki,Mingacevir Sonaye
Parki,Qaradag Sonaye Parki, Pirallah1 Sonaye Parki olmaqla bes oadod sonaye parklar foaliyyot
gostarir. Yaxin golocakds bu sanaye parklarinin sayinin daha da artirilacagi arzuedilondir.

Sonaye parklarina olava olaraq “Sumgayit Texnologiya Parki “ MMC, “Yiiksok Texnologiyalar
Park’” MMC, “AMEA-nin Yiiksok Texnologiyalar Parki” mdvcuddur. Bu texnoparklarin yaradil-
masinda moaqsod aragdirma morkozlori ilo sahibkarliq subyektlori arasindaki slagolori giiclondiro-
rok yiiksok texnologiyaya osaslanan mohsul vo xidmatlorin istehsalina miivafiq infrastruktur vo
xidmotlor ilo tasir edon quruluslarin formalasdirilmasidir.

Kond tosorriifatr saholorinin inkisafi magsadile yaradilmis aqroparklar mohsullarin istehsali,
dasinmasi, saxlanilmasi vo satisinin togkil edilmosinds bdyiik rol oynayir. Golocok zamanda 6lko-
nin 30 rayonunda 51 aqroparkin yaradilmasi nozordos tutulub. Somkir, Xagmaz, Agdas, Qax, Ag-
cabadi, Yevlax vo Xiz1 rayonlar xiisusi ilo forglonirlor.

2. Klasterlosmonin Olkomiz iiciin Yaradacag Faydalar

Dayaniqgli igtisadi inkisafin tomin edilmasi 6lko iqtisadiyyatinin osas prioritetlorindon biridir.
Bunun ii¢lin daim iqtisadi islahatlar, tadbirlor hayata kegirilir. “Azarbaycan 2020: galacoys baxis”
Inkisaf Konsepsiyasinda milli iqtisadiyyatin modernlosdirilmosi vo davamli inkisaf problemlori
aragdirilmis vo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmosindo asas amillordon biri do, regionlararast
iqtisadi borabarsizliyin aradan qaldiriimasidir. Umumilikda, respublikamiz iqtisadi inkisaf baxi-
mindan kaskin farqlonon iki hissadon ibaratdir. Igtisadi potensialin 70-80%-ini Baki vo Abseron
yarimadasi, 20-30%-ini digor regionlar qarsilayir. Umumi mohsul buraxilisinda Baki va digor
rayonlarin payini asagidaki sokilda tasvir eds bilorik:

90; 714
m-
25.6
m-
3
0.
Baki Sumgayit vo Diger regionlar
Abseron

Sakil 1. Baki va digar regionlarin iimumi mahsul buraxilisindak: payt.
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Regionlar arasindaki igtisadi forqlorin aradan qaldirilmasinda klasterlorin avozsiz rolu olacagini
sOylomok miimkiindiir. Hor bir regionun cografi qurulusuna, ohalinin tohsil soviyyasi, adat-ono-
loring, tocriibaloring, regionun tobii soraitine uygun klasterlorin qurulmasi noticosinds regionlarin
inkisafina sorait yaradilmasi miimkiindiir. Masolon, pambiq¢iligin inkisaf etdiyi regionlarda bu
saho iizrs klasterlorin yaranmasi homin regionun daha da inkisafina sorait yaradacaqdir. Belsliklo
do, har bir regiona xas klasterlorin yaradilmasi regionlar arasindaki forglorin aradan qaldirilmasina,
regionlarin 6lka tolobatinin garsilanmasi vo xarici bazara mohsul ¢ixarilmasindaki payinin yiikssl-
masing sobab olacaqdir.

Klaster kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino giiclii regional tosir oldo etmok imkani verir.
Klasterlor miioyyon rogabat giiclino malik olan istehsal saholorinds yaradilaraqg homin sahonin re-
gional vo 6lko soviyyasindo bdyiimasi, qlobal bazardaki: firmalarla rogabot eds bilocok soviyyayo
catdirilmasina tokan verir. Ragabat iistiinlilylino malik olan iqtisadi sahoalorin 6lko soviyyasindo
ixtisaslagsmasi vo homin saholorin diinya bazarina yenilik gatirs bilocok soviyyoya catdirilmasinda
klasterlorin ovozsiz rolu vardir. S6zsiliz ki, ugurlu klasterin torkib hissasi olan istonilon kigik vo
orta sahibkarlar roqgiblorlo miiqayisads regional tasir giiciine malik ola bilir.

Olkomizdo firmalarasi omokdasligin zaif olmasi vo hagsiz ragabeto iistiinliik veran sahibkarliq
diislincasinin olmasini klasterlorin yaradilmasinin garsisin1 alan amillordon biri kimi gostormok
olar. Klasterin lizvii olan va eyni, yaxud yaxin cografi regionda yerlogon firmalar davamli olaraq
ortaq foaliyyot i¢orisindo olurlar. Tokrarlanan vo ugurla basa ¢atmis ortaqliq foaliyystlorinin mov-
cudlugu firmalararas1 giivon yaranmasina gorait yaradir. Firmalaarasi inam va dostluq miinasi-
batlorinin olmasi sozstiz ki, goriilon isin keyfiyyatino do 6z tosirini gostoracokdir. Eyni zamanda,
lazimi biliklorin otiiriilmasi, shamiyyatli ixtisash kadr ¢atismazliginin diger sirkst hesabina
doldurulmasi vo s. bu kimi iistiinliiklor gazanmaq miimkiin olacaqdir.

“Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat prespektivi tizro Strateji Yol Xaritosi’nds in-
vestisiya aximnini calb etmk iigiin biznes miihitinin tomin edilmosi osas mogsadlordon biri kimi gos-
torilmigdir. 2025-ci iladok qarsiya qoyulmus magsadlardon biri do, xarici investorlarin diinya stan-
dartlarina uygun foaliyyot gdstormosing sorait yaradacaq biznes miihitinin formalagsmasidir. Giiclii
klasterlar xarici investorlarin calb eds bilma potensialina malik olurlar. Tabii ki, xarici investorla-
rin investisiyalari klasterlorin bélgodo lider qurulus olmasina vasilo ola bilor ki, KOS-larin inkisafi
va qlobal bazarlara moahsul toklif eds bilmesi baximindan boyiik faydasi olacaqdir. Belaliklo, xarici
investorlarin calb edilmasindo klasterlorin boytik faydasi olacaqdir.

Respublikamizda foaliyyot gostoron bozi KOS subyektlorinin dovlot dostoyindon yararlanmasi
ticlin miixtolif biirokrarik angoallor mévcud ola bilir. Dévlot dostoyindon mohrum olan firmalar 6z
faaliyyatlorini dayandirmaq macburiyyatinds qalir. 2021-ci ils dair statistik malumatlar nazordon
kecirildikdo 12011 mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin logv edildiyini goro bilorik.
Miisbat hal iso ondan ibaratdir ki, 2020-ci ills miiqayisade bu raqom 55% azalmigdir. Foaliyyat-
lorini davam etdiro bilmok {i¢iin dovlot dostoyino ehtiyac duyan firmalarin belo dostoklo tominat
masalalarinde klasterlorin bdyiik faydasi vardir. Klasterin torkib hissasi olmaqla KOS-lar elmi-
todqgigat morkozlorinin vo dovlot torafindon maliyyslogon universitetlorin elmi aragdirmalariin
noticolorindon, dovlot torofindon gostorilon subsidiyalardan vo miixtolif digor mogsadli dovlot
quruluslarinin xidmatlorindon 6donissiz vo asanliqla yararlana bilorlor.

Klaster firmalarin mohsuldarliginin artirilmasi masalalorinde bdyiik paya sahibdir. Belo ki,
yaxs1 inkisaf etmis klaster firmalarin bazar, texnologiya, roqib firmalar va s. bu kimi malumatlari
olds etmasine imkan yaradir. Lazimi biliklora sahib olan firmalar 6z monfi toroflorini daha asanlg-
la aradan qaldiraraq mohsuldarligini artira bilir. Digor torofdon, klaster daxilindoki raqabot firma-
lar1 daha yaxs1 foaliyyat gdstormoya macbur edacak va belaliklo do, verimliliyin artirtlmasina zo-
min yaranmis olacaqdir [1, s. 45-46].

Klasterlor yalnizca firmalarin mshsuldarligini deyil, eyn zamanda innovasiya qabiliyyatinin
artmasina da sorait yaradir. Klaster daxilindo foaliyyat gostoron firmalar elm vo texnologiyadaki
yeniliklordon daha tez xobardar olur vo homin yeniliklorin 6z mahsul vo xidmatlarini digar firma-

42



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne2(69)-2023

lardan daha siiratli sokildos todbiq edos bilir. Tobii ki, yeniliklori bazara ilk todbiq edon firma roqabot
giiclinii aldo etmoya nail olur.

Innovasiyanin todbiq edilmosi iiiin lazim olan maddi vesaitin tomin edilmosi baximindan da,
klasterlorin 6nomi bdyiikdiir. Innovasiya faaliyyatinin maliyyslosdirilmosi ilo klaster daxilindoki
firmalar roqib firmalar qarsisinda shomiyyatli giic qazanmis olarlar. Bu prosesds yerli tochizatgi-
larin igtirak etmosi ila istehlakgilarin ehtiyaclarinin daha tez 6donilmasi tomin edilor [1, s. 45-46].
Omokdasliga osaslanan todqiqat va daha six roqabat vasitasilo daha siirotli innovasiya tomin edilor
[9, s. 364].

Olkomizdo firmalararas1 omokdasliq zoif inkisaf etmisdir. Dvozloyici vo tamamlayict mohsul
istehsal edon firmalarin eyni klasterin torkib hissosi olmasi ilo bu amokdasliq giiclons, méhkomlo-
na bilor vo bunun naticasinds innovasiya slgatanliginin tomin edilmasi miimkiin ola bilar. “Galo-
coyimiz - innovasiyalar, texnologiyalar, yaxsi1 idaretmo,soffafliq vo sahibkarlara dovlot dostoyin-
dodir” fikirlorini 6z ¢ixislarindan birindo seslondiron conab prezidentimiz I. Oliyevin gérmok
istodiyi daha ugurlu Azorbaycan iqtisadiyyatinin qurulmasinda klasterlorin rolunun boytiik olacagi-
n1 sOylomok miimkiindiir.

Qloballasan diinyada bazarin genislondirilmosini igbirliyi yaradaraq aldo etmok miimkiindiir.
Firmalararas1 isbirliyi qurulmasi, olagolorin méhkomlonmasi vo bu isbirliyinin davamliliginin
tomin edilmasi boyiik chomiyyoto malikdir. Respublikamizda bazarin genislonmosi, firmalar vo
eloco do, sektorlar arasindaki igtisadi miinasibatlorin giiclonmosindo yaradilacaq klasterlorin
rolunun boyiik olacagini xarici tocriibalors asaslanaraq sdylomok miimkiindiir.

3. Klasterlosma Naticasinds Yaranan Miimkiin Catismazhqlar

Klasterlorin yaradilmasi naticesinde 6lkomiz {igiin yaranacaq miisbat toraflor nazordon kegiril-
migdir. Lakin, klaster konsepsiyasindan istifado zaman1 bir sira ¢catismazliglarin, monfi toraflorin
ortaya ¢ixacagini xarici 61k tocriibolorindon gérmok miimkiindiir.

Olkonin iqtisadi boyiimosinden dofalorls yiiksok iqtisadi artisin miisahide edildiyi klasterlorin
igtisadi tarazligin miisyyon qodar pozulmasina yol a¢cdig1 danilmazdir. Bu voziyyat amlak bahalan-
masi, omokhaqqinin normal artim tempindon yiiksok hodds godor artirilmasi vo firma xorclorinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda, bels yiliksok artim miisahids edilon klasterin torkib hissosi
ola bilmok digor KOS-lar ii¢lin ¢ox ¢otin bir hal alir [8, s.5].

Klasterlorarasi ortaq isbirliklori bazon kartellorin yaranmasina sorait yarada bilor. Klaster
saglam roqabot miihitindo digor klasterin roqgabatgabiliyyotliliyinin azalmasina tokan vers bilocok
strateji hamlalor edir. Klasterlorin ugurlu sokilds foaliyyst gostordiyi inkisaf etmis 6lkalorin toc-
riiboasi bizo gostorir ki, klasterlor bir-birlori ilo rogabst zamani iki yoldan istifado edirlor. Klaster-
larin secdiyi ilk yol yiliksok texnologiya, yliksak innovasiya qabiliyyati, ig¢ilor ligiin yiiksok stan-
dartlara cavab vero bilocok caligma soraiti vo s. yaradaraq rogabot etmosidir. Digor qrupa daxil
olan klasterlor iso ucuz is¢i qlivvasi, ucuz xammal, asag1 qiymat vo s. taktika ilo horokot edorlor.
Digor torofdon, klasterlor giymot, miqdar, bazar pay1, miistori vo ya bolgolorin paylagsmasi va s.
kimi ortaq qorarlar verarak kartellors ¢evrilo bilorlar.

Somarali strateji gorarlarin alinmamasi vo ya yaxsi planlagdirilmamis yol xoritosinin olmasi
klaster daxilinds foaliyyat gostoran biitiin quruluslara 6z menfi tesirini gdstoracakdir. Eyni za-
manda, stratejik isbirliyi ilo bagh miioyyon anlasilmazliq vo golacoklo bagl hagigoti tam oks et-
dirmayon gozlontilorin olmas1 da klasterin faaliyyatine manfi tasir gostors bilar. Qati gorarlarin
gobul edilmasi firmalarin foaliyystinin mohdudlagdirilmasina vo bu quruluslar arasindaki omok-
dasliq alagolorinin mohdudlagdirilmasi va zadslonmasina sobab ola bilor. Banzar sokilds klasterdo
igbirliyi qurumlar1 (dernokloar, ticari birliklor) vo ya aragdirma toplumlar1 (universitetlor, arasdirma
moarkazlori) kimi faktorlarin oksikliyi, yalnig planlama va istonion hadaflora nail ola bilmomao kimi
sixintilar1 ortaya ¢ixarir [7, s. 78].

Klasterlorin respublikamizda tatbiq edilmasi zamani torafdaslarla bagl ortaya ¢ixa bilocok ¢a-
tismazliglar asagidaki sokildo siralamaq miimkiindiir:

- Tearofdaslhq ii¢iin hiiquqi vs iqtisadi imkanlarin oksikliyi;
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- Torofdaslar haqqinda moalumat oksikliyi;
- Torofdaslarin sistem xaricinds saxlanilmasi;
- Rosmi olmayan amokdasliq slagalorinin olmasi.

Noatica

Azorbaycan kimi miistaqilliyini yeni qazanmig gonc bir 6lkonin qarsisinda duran asas problem-
lordon biri do regionlararasi inkisaf barabarsizliyinin mévcud olmasidir. Bu geyri-baraborliyin ara-
dan qaldirilmast mosalalori Azarbaycan iqtisadi siyasatinin istiinliikk verdiyi masalslordon olma-
lidir. Bu baximdan da, har bir bolgonin rogabat iistiinliiyii, istehsal dinamiklori nozors alinaraq
homin bolgoys uygun KOS-larin bir araya golorok klaster yaratmasi iigilin zomin yaradilmalidir.
Xiisusilo, gerido galmis regionlarda is¢i qlivvesinin, tohsil soviyyesinin asagi oldugu nozors
alinaraq homin regionun istehsal potensialina uygun olaraq is¢i qiivvasinin maariflondirilmasing,
peso hazirligina ehtiyac vardir.

Bu calismada, Azorbaycanda klasterlorin hazirki voziyyati ilo bagli molumatlar, klasterlorin
yaradilmasi ilo aldo edilocok faydalar vo yarana bilocok monfi hallar oks etdirilmisdir. Todqiqat
zaman klasterla bagl xarici va yerli adobiyyatlardaki tadqiqatlar nozorden kecirilmisdir.

Calismada, klasterlorin inkisafinin Azaorbaycan iqtisadiyyatina gostorocoyi miisbot tosirlor ilo
bagli fikirlori asagidaki kimi sadalamaq miimkiindiir:

- Regionlararasi iqtisadi borabarsizliyin azaldilmast;

- Olkoyo xarici investisiya axinlarini colb etmok;

- Dovlotlo sahibkarlar arasindaki miinasibatlorin inkisaf etdirilmosi, biznes miihitinds bas veran
va sahibkarlarin faaliyyatine gostorilon siini miidaxilslorin aradan qaldirilmasi, sahibkarlara dovlot
dostoyinin tosviqi;

- Firmalararas1 omokdasligin artmasi yolu ilo yeniliklorin daha siiratlo todbiq edilmasi va
noticodo istehsalat potensialinin artirilmast;

- Iqtisadi mohsuldarligin artmast;

- Innovasiyaya ol¢atanligin tomin edilmaosi;

- Istehsalatin artirilmast ilo idxalatdan asililigin azaldilmasi;

- Klasterlogsmo noticosindo yaranacaq milli brendlorin sayinin vo ixrac potensialinin artmasi;

- Yeni is qollarinin va yeni togabbiislorin artmasi ils raqabatin vo moggullugun daha da artmast;

- Innovasiyalarin davamli sokildo totbiqi mohsuldarligin artimina gotirib ¢ixarar;

- Klasterlor bu bolgads mdvcud olan biitiin sirkstlorin mohsuldarligini artirar;

- Rogabat giicii hesabina oldos edilon iistiinliik hesabina sirkotlor regional soviyyadon iimummilli
saviyyayo, imummilli soviyyadon beynolxalq soviyyoyo yiiksolor. Sektorun bu sokildo boyiimasi,
inkisafinin davamlilig1 istehsal olunan mohsullarin vo sirkatlorin igtisadi cohatdon dmriinii uzadar.

Klastelorin yaradilmasmin 6lke iqgtisadiyyatina miisbot tasirlori ilo yanast monfi tosirlori do
miimkiin ola bilir. Regionda klasterlor yaradilarkon bu tosirlor do digqet morkozindo saxlanilma-
lidir. Azarbaycanda klasterlorin yaranmasi ils ortaya ¢ixan miimkiin iqtisadi ¢atigmazliqlar asagi-
daki kimi sadalamaq miimkiintidiir:

- Eyni klaster daxilinds foaliyyat gostoron firmalarin diger firmalar haqqinda molumat oksikli-
yinin olmasi naticosindo giivonsizlik yaranir vo firmalararast omokdasligin zoiflomasino gotirib
cixarar;

- Klasterloraras1 ortaq isbirliklori bozon kartellorin yaranmasina sorait yarada bilor. Klasterlor
qiymat, miqdar, bazar pay1, miistori va ya bolgalorin paylasmasi va s. kimi ortaq qararlar verarok
kartellora ¢evrila bilorlor.

- Klasterlorin inkisaf tempi 6lka inkisaf tempindon yiiksok olarsa, omlak qiymatlarinin artmast,
omokhaqqinin artim tempinin normadan yiiksok olmasi, mal vo xidmot qiymotinin artmasi, qalx-
masi, firma xorclorinin artmasi kimi naticalors gatirib ¢ixara bilor;

- Somorali strateji gorarlarin alinmamasi vo ya yaxsi planlagdirilmamis yol xaritosinin olmast,
qat1 gerarlarin gobul edilmasi firmalarin foaliyystinin mohdudlagdirilmasina va bu quruluglar ara-
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sindaki1 omokdasliq slagalorininin moahdudlasdirilmasi vo zadslonmasing sabab ola bilor.

Xarici tocriibado uzun illordi ki, genis sokilds todbiq edilon klasterlosma tocriibasindon 6lkomi-
zin ugurlu sokilds yararlana bilmasi ti¢iin diizgiin siyasatin aparildigini 61kodoki igtisadi artimdan,
sahibkarliga gostorilon dovlat qaygisi va diggetindon vo klasterlogsmonin yaradilmasi ilo bagl 6lko
bascisinin verdiyi gostorislordon gérmok miimkiindiir. Dovlot torofindon regionlardaki klasterlorin
yaradilmasi ilo bagl iqtisadi voziyyatin tohlili {i¢iin orqanlarin yaradimasi zoruridir. Dévlotin bu
sahaya dostayi, KOS subyektlori arasinda olagolorin giiclondirilmasinin tomini, hor bir sohards
miimkiin oldugu gadar texnoparklarin, sonaye mohallalorinin yaradilmasi, xarici tocriibalorin Res-
publikamizda tomin edilmasi moagsadils xarici klaster agentliklori ilo amokdasligin yaradilmasi vo
miitomadi olaraq bu saha iizro KOS-lara tolimlarin toskili zoruridir.
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IIpeumymiecTBa 1 BO3MOKHbIE IKOHOMUYECKHE HEJOCTATKH KJIACTePHU3alUM B
A3eplaiigxane
Pe3ziome

ean uccaenoBanms - HanboJIee ONTUMATBHBIM CITOCOOOM JTOCTHKEHUSI KOHKYPEHTHOTO TIpe-
MMYIIECTBA, MOBBIIICHUSI SKCIOPTHOTO MOTEHIIMANA, PACIIMPEHUs] BOBMOKHOCTEH KOMMAaHUN U
JIOCTYOKCHHS COLIMATTbHO-DKOHOMHYECKUX M3MEHEHUH B PETHOHE SBISICTCS CO3/IaHHE KIIACTEPOB.
B nocnennee Bpemsi HHTEpEC TJ1aBbl CTPAHBI K JEATEILHOCTH 10 KJIACTEpU3aI[UU CBUICTEIIbCTBYET
0 HEOOXOTMMOCTH UCCIIEIOBAHUS JAHHOTO MOHATHA. B cTaThe aHATM3UPYIOTCS MPEUMYIIECTBA U
BO3MO>KHBIE 5KOHOMHYECKUE HEAOCTATKH KIacTepU3alluu Il HAallled CTpaHbl.

MeTo10/10TUsI MCCJIEIOBAHUA — KOMIUIEKCHBIM U CUCTEMHBIN MOJAXO0J K UCCIETYEMON TEME,
HCIIOJIb30BAINCh METO/IbI, CBSI3aHHBIC C 000OIICHUEM U OLICHKOM.

IpukjiagHoe 3HaAYeHHE MCCENOBAHUSA 3aKITIOYAETCS B (JOPMUPOBAHUU TEOPETHUKO-KOHIIE-
NTYalbHBIX U MPAKTUYECKUX IMOAXO0/I0B, CBI3aHHBIX C TIOJIOKUTEITHHBIMU U OTPULIATEIBHBIMU (haK-
TOpaMH, KOTOPbIE€ BO3HUKHYT IMPHU CO3JaHUU KiacTepoB. [lomydeHHbIe pe3yabTaThl MOTYT OBITH
MCIIOJIb30BaHbI MPU PEIICHUH 33]]a4 B 3TOM HaIlpaBJICHUU.
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Ha TteopeTn4eckoM 0CHOBaHMHU 0000IIAIOTCS PE3yIbTaThl UCCIEIOBAHUSA - OJaroOTBOPHOE U
BPEIHOE BIMSIHUE KIIACTEPOB HA SKOHOMHKY CTpaHBbI.

B cTraThbe onpeneneHbl OPUTHHAJIBHOCTD U HayyHasi HOBU3HA UCCIIEJOBAHUS — MOJOXKHUTEIb-
HbIE U OTpHULATENbHbIE (PAKTOPBI, KOTOPBIE MPOSBATCS MOCIIE CO3/1aHUS KJIACTEPOB.

Knrwouesvie cnosa: knacmep, KOHKypeHmoCnocoOHOCMb, yCHIOUYUE0E IKOHOMUUECKOE PA3-
eumue, 0e108as cpeod, NPeuMyu{ecmea Kniacmepusayuu, OmpuyamenbvHvle CHopoHbl Kiacme-
pusayuu.
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Benefits and possible economic disadvantages of clustering in Azerbaijan

Summary

Research objective - Competition is the best way to gain advantage, increase spending
potential, expand the capabilities of companies, and make socio-economic changes in the region.
The interest of the head of the country in the activity of classification in the recent period reveals
the necessity of renewing this concept. The benefits of classification for our country and possible
economic conflicts were analyzed.

Methodology of the research - a complex and systematic approach, generalization and
evaluation methods were used in relation to the researched topic.

Research application damage - is the formalization of theoretical-conceptual and practical
approaches depending on the positive and negative factors that will occur during the creation of
clips. It can be used during the treatment of these problems.

Research findings - Summarized on the beneficial and harmful effects of clusters to show the
economy.

The originality of the research, the positive and negative effects that will emerge after the
creation of the clusters were checked.

Keywords: cluster, competitiveness, sustainable economic development, business environ-
ment, benefits of clustering, negative aspects of clustering.

46



