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Xiilaso

Tadqgiqatin maqsadi innovasiya klasterlorinin formalagmasinin pesokar insan resurslarinin
olds edilmasina tosirini arasdirmagq, insan resurslarinin klasterlosmo miinasibatlorine vo firmanin
foaliyyating tosirini yoxlamaq va klasterlorin formalagmasinin tohfo vers bilocoyini anlamaqdir.

Isin metodologiyasi-bu arasdirma sorgu anketi ilo aparilmasi vo empirik todqigat vasitosilo
innovasiya klasterlorinin formalasmasindan sonra pesokar insan resurslarinin oldo edilmosino
tosirini aragdirdi.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati ondan ibarotdir ki, todqigat emal sanayesinds innovasiya klas-
terlorindon istifadonin inkisafa neca tosir edocayi aydinlagdirilsin vo totbiq edilsin.

Tadqiqatin naticalori-bu todqigat homginin tosdiq etdi ki, sonayelor innovasiya klasterlosdiril-
mosi ilo pesokar insan resurslarina malik ola bilor vo bu, miiossisonin klasterlogsmo miinasibotloring
miisbot tosir gostoracok, bu da firmanin foaliyyatino miisbat tosir gostora bilor vo miiassisonin
roqabaet iistlinliiyiinii artira bilor.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi-innovasiya klasterlosmosi pesokar insan resurslarini
colb etmok {igiin osas amildir; innovasiya klasterlori firmanin foaliyyatini artira bilor; vo pesokar
insan resurslari firmanin, miiassisalorin foaliyyoting tosir gostorir.

Acar sozlar: strategiya, idaraetma, insan resurslari, tachizat zanciri, innovasiya klasterlori,
miiassisanin raqabat iistiinliiyii

Giris

Senaye miiossisalorinin raqabat qabiliyyatini yeni texnoloji qaydada giiclondirmak ii¢lin inno-
vativ inkisaf yoluna kegmok lazimdir. Iqgtisadi inkisafin innovasiyaydniimlii tipino kegidi biitiin
idaroetma soviyyalorinda bir sira ganunvericilik aktlarmin gobul edilmosinds gérmak olar. iqtisa-
diyyatin innovativ inkisafi istehsal vo texnoloji proseslordos, eloco do idaroetmo, toskilat vo kadr
hazirliginda innovasiyanin tatbiqini nozards tutur. Azarbaycan ii¢lin an bdyiik problemlardan biri
istehsal vo innovasiya foaliyyati sahosindos kigik vo orta sahibkarligin inkisafidir. Bunun {i¢iin mtia-
sir texnologiya va avadanliglarla lazimi infrastrukturun yaradilmasi lazimdir. Elmi todqiqat va is-
tehsalin inteqrasiyasini hoyata kec¢iron innovasiya infrastrukturlarindan biri do klasterdir. Klaster-
losmo hiiquqi ohomiyyat kosb edon virtual anlayis deyil, onun istirak¢ilarinin iimumi maraqglarini
ifado edir vo onlara biitiin faydalar1 gotirir. Diinya tocriibasi gostorir ki, innovativ iqtisadiyyatin
inkisafinda klasterlorin rolu regional vo milli iqtisadiyyatlarin roqabat qabiliyyatinin artirilmasinda
Oziini gostorir. Elmi, tohsil va istehsal potensialini birlogdirarak bu tip miiossisalorin roqabat qa-
biliyystinin artirilmasini tomin edir. Bu, igtisadiyyatin inkisafina, investisiyalarin colb edilmasino
va yeni i§ yerlorinin agilmasina kdmok edir. Bu baximdan magalonin mévzusunun na gador aktual
problems hasr olundugunu goro bilorik [1].

Klasterin formalasmasinin xiisusiyyotlori. Klaster cografi cohotdon zonginlogdirilmis sobo-
kodir. Klaster istehsal, emal vo satisa yonalmis bir-birini tamamlayan bazar subyektlorini (fordi
yardimg1 tosorriifatlar, emal miiossisalori, elmi-todqiqat institutlart vo tohsil miiassisalori, banklar,
hakimiyyat orqanlar1 vs s.) birlagdirir. Bir qayda olaraq, bu tip infrastrukturu miiossisalorin 6zlori
yaradirlar. Klaster roqabat {istlinlilyiine, elmi nailiyyatlors, innovativ texnologiyalara, nou-hauya,
“uni-kal” strategiyaya malikdir. Onun osas xiisusiyyatlori cografi aktualliq, Oziiniitoskiletma,
sistemlogdirmo, distributivlik, unikalliq, informasiya intensivliyi vo innovativlikdir [6].
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Elmi odobiyyatda klasterlorin sonaye vo orazi xiisusiyyatlorino goro formalasdigini miisahido
edirik. Lakin miiasir soraitdo klasterlorin belo tosnifati yanlisdir. Hogigoton do sonaye klasterino
tokco sonaye miiossisalori deyil, hom do innovasiya miiossisalori, universitetlor, konsalting, mar-
keting vo digor miiassisalor daxil ola bilor. Klasterlor foaliyyst sahslori iizro sahibkarliq kimi
miioyyan edilmalidir. Masolon, sonaye sektorunda sahibkar qrupu vo ya tikinti sektorunda sahibkar
grupu va s. Qeyd edok ki, klasterin formalagsmasi ii¢lin elmi odobiyyatda cografi yaxinliq vurgu-
lansa da osas stimullagdirict amillordon biri kimi gdstorilmir. Lakin miiasir soraitdo klaster tizvlo-
rinin informasiya-kommunikasiya sahasindo foaliyystinin hoyata kegirilmasi ¢ox vacibdir. Belo
bir mokan1 tomin etmok {i¢iin sobokanin garsiligl slagosini on miiasir soviyyado tomin edon infor-
masiya-kommunikasiya sistemins malik olmaq lazimdir. Bundan slava, bu tosvir klaster daxilindos
foaliyyatin innovasiya yoniimlii oldugunu gdostorir. Klasterin formalagmasinin xarakterik x{isusiy-
yotlorino asagidakilar daxil edilmalidir:

- biitovliikdos klasterin uzunmiiddatli iqtisadi, innovativ vo digor strategiyasini miioyyon edon
ir1 miassisalorin olmasi;

- osas kiitlovi miiassisalorin orazi lokallasdirilmasi;

- miiessisalor arasinda iqtisadi alagalorin sabitliyi vo istiinliik togkil edon shamiyyati;

- osas idaroetmo, inkisaf proqramlari, innovativ proseslor ¢or¢ivosindo klaster istirakgilarinin
qarsiligh faaliyyetinin uzunmiiddatli slagslondirilmasi;

- goriilon islorin keyfiyyotino nozarat vo s.

Fikrimizca, klasterlorin on farqlondirici xiisusiyyatlorindon biri 6ziinii togkil etmokdir. Diinya
tocriibasi gostarir ki, on somorali klasterlor (mosalon, ABS-da Silikon Vadisi vo Kaliforniya Sorab
klasteri) uzun miiddot (10-40 il) 6ziiniitogkilat osasinda foaliyyot gostormisdir. Burada kompiiter-
lor, onlarin komponentlori, program tominati, rabito, biotexnologiya vo s. minlorlo sirkot (General
Electric, Eastman, Kodak, Shockley Transiston va s.) foaliyyat gostorir. Bu klasterlords bir mil-
yondan ¢ox insan ¢alisir. On moshur Avropa klasteri Sorqi Fransada foaliyyot gostoron Plastique
vadisidir. Onun torkibino daxil olan miisssisalor polimerlorin hazir mohsula ¢evrilmosinds istirak
etmoklo yanasi, onlarin hoyata kecirdiklori mohsullarin layihalondirilmasi, yeni formalarin islonib
hazirlanmasi va s. hor iki klasterin texnoloji toraqqisinin sababi biitlin istirak¢ilarin fordi deyil,
sobokonin elementloari kimi ¢ixis etmasidir.

Diistiniiriik ki, klasterlorin yaradilmasi sahasinds diinya 6lkslarinin miisbat tocriibalorinin dy-
ronilmasi vo bu tocriibonin 6lko xarakteri nozora alinmaqla totbiqi Azorbaycan iqtisadiyyatinin
innovativ inkisafina miisbot tosir gostora bilar[1].

Innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafda klasterlorin rolunun giymotlondirilmasi. Effektiv
klasterlor homigo unikal soraitdo yaradilir vo homiso unikal rogabat iistiinliiylino malikdir. Galocok
geoiqtisadi voziyyeti nozoro alaraq, Azorbaycan qisa miiddotdo unikal ragabat iistiinliiyiino malik
ola bilocok somorali klasterlor yaratmalidir. Ikincisi, klasterlor 6z 6lkalorinde va xarici bazarlarda
brend ikonlari ilo taninir. Buna géroa do onlarin inkisafi {i¢iin sinergik yanasmadan istifado edilmo-
lidir. Klasterlorin inkisafi agagidaki asas vozifalori miisyyon etmoys imkan verir:

- regional iqtisadiyyatin yeni roqabot istiinliiklorinin formalasdirilmasi, global rogabot
qabiliyyatinin tomin edilmasi;

- orazinin investisiya colbediciliyinin artirilmasi, birbasa vo portfel investisiyalarinin colb
edilmosi;

- global bazarlarda movgelorin méhkomlondirilmasi vo ixrac imkanlarinin artirilmasi;

- rabito sisteminin inkisafi;

- sinergetik effektin bag vermosi asasinda orazinin ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyinin
artirilmasi;

- infrastrukturun inkisafi vo regional biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi;

- sosial-iqtisadi seraitin mezo soviyyads yaxsilagdirilmasi vo sahibkarligin inkisafinin yeni
formalarinin tosviqinin stimullagdirilmasi [3].
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Klasterlorin miisbat tasirinin asas naticaloring asagidakilar daxildir:

- sonayenin daxili miihitindo elm va tohsilin inkisafi niivolorinin yaradilmast;

- keyfiyyotco yeni, intellektual formalagsma va siirotli inkisaf, tam tokrar istehsal proseslori,
regional igtisadiyyatin innovasiya komponentinin artirilmast;

- resurslardan intensiv istifads [2].

Aktiv klasterlosmo siyasotinin hoyata kecirilmosi klaster iizvlorinin bazardaki movgelorinin
mohkomlonmasing, regionlarin dinamik inkisafina, ixrac imkanlarinin artirilmasina, miiasir tex-
nologiyalardan, idarsetms tisul vo metodlarindan istifadoys imkan yaradir. Klasterin inkisafi alot-
lori kompleksinds infrastrukturun yaradilmasina xiisusi yer ayrilmalidir. Bu tip infrastrukturlarin
yaradilmasi klasterlosmo sahasindo omokdagligin inkisafi {igiin olverigli sorait yaradacaq, bunun
noticosinds klasterlogsmis assosiasiyalar liclin tamhiiquqlu baza yaradilacaq, klaster texnologiya-
larindan istifado sahasindo tocriibo miibadilasi aparilacaq, iqtisadiyyat genislonacok, on yaxsi toc-
riibolor vo molumat miibadilosi aparilacaq. Klaster monitoring sisteminin toskili do vacibdir. Klas-
terlor daxilinds infrastrukturlarin inkisafi baximindan nozarot mexanizminin totbiqi mogsadouy-
gundur. Klasterlosmo nazarstinin asasini onun inkisafinin osas hodof gostericilorinin vo onlarin
doyorinin miioyyon edilmasi togkil edir. Miitoxassislorin fikrinca, klaster miiossisolorinin {istiinlii-
yl onun yiiksok ixtisasli miitoxassislori dovat etmok vo qarsi toroflorlo bazar molumatlarini mii-
badils etmok bacarigindadir. Klaster daxilinds foaliyyat gdstaran miiassisalar iiclin bu va ya digor
layiholorin reallasdirilmasi iigiin olagolor qurmaq asanlasir. Klaster miiossisolori yiiksok innova-
tivliyi ilo segilir. Miiassisalari klaster yaratmaga hovaslondiran saboblaras yiiksok somaralilik, yeni
biliklorin olds edilmasi, omokdasliq vo s. aid edilo bilor. Bir ¢ox innovasiya strategiyalarinin yara-
dilmas1 zamani klaster alagalorinin yaradilmasi prioritet mogsaddir, bu sabobdon dovlst orqanlari
klaster ideyalarinin yayilmasi, layiholorin dostoklonmosi, sonaye ilo elm arasinda kooperasiya
olagoelorinin qurulmasi yolu ils isgiizar alagelorin qurulmasinda maraqlidirlar. Yuxarida gostori-
lonlorin hamusi klasterlorin inkisafinin no godor vacib oldugunu gostorir. Bu baximdan onlarin tog-
kilatlanmasinin stimullagdirilmasina ehtiyac var. Klasterlorin inkisafini stimullagdiran ii¢ osas
sabab var:

- miiossisalor bir-birino yaxin olduqda, tochizatgilara, ixtisash is¢ilora, molumatlara, xidmot-
lora vo tohsil morkozloring ¢ixis1 nozors alaraq firmalarin mohsuldarligini artirir;

- klasterlosma innovasiyalarin totbiqini siiratlondirir;

- klaster molumat vo istehsalin kommersiyalasdirilmasina komok edir.

Yeni sirkotlorin yaradilmasi, yeni mal ndvlorinin istehsali tigiin olverigli gorait yaradilir. Belo
ki, klasterin formalagmasi ilo bagl sirkotlorin omokdaslar1 arasinda fikir miibadilosi aparmagq tigiin
bilik vo nou-hau haqqinda mealumat verilir. Burada informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin-
dan foal istifado miihiim rol oynayir[1].

Milli innovasiya sisteminin nazori asaslari vo formalasmasi xiisusiyyatlori

Milli innovasiya sisteminin inkisafina zomin yaradan amillordon biri do 6lkads innovasiya in-
frastrukturunun mévcud voziyyatidir. innovasiya infrastrukturu innovasiya foaliyyatini hoyata ke-
cirmok vo aldo edilmis innovasiyalar reallagdirmagq tigiin qarsiligli slagods olan struktur vo idaro-
etmo elementlorinin mocmusudur. Innovasiya infrastrukturu igtisadiyyatin inkisaf meyillorini vo
ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasini miioyyon edir. Infrastrukturun yiiksok soviyyesi onun tolob
olunan vazifalari yerina yetirmak bacarigindan va daim yeniliklors uygunlagmaq qabiliyystindon
asilidir. Innovasiya infrastrukturunun asas moqsadi elmi-tadgiqat vo is faaliyyati ilo mosgul olan
sObolorin formalasdirilmasi, habels onlarin 6lks maraqlar1 namins birgs faaliyyetinin tomin edil-
mosidir. Innovasiya infrastrukturunun osas faaliyyat istiqgamatlori dlko igtisadiyyatin1 bdhran vo-
ziyyotindon ¢ixarmaq va istehsal soviyyesinin asag1 diismosinin qarsisinin alinmasi, daxili vo xa-
rici istehlak ii¢lin nozordo tutulan mohsullarin istehsalinin rogabot qabiliyyatinin artirilmasi vo
biitdvliikkdo 6lkenin innovasiya potensialinin genislondirilmosidir. Innovasiya infrastruktur siste-
mino asagidakilar aid edilo bilor:
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- innovasiya foaliyystinin keyfiyyoto nazarot mexanizmini, ekspertiza mosalslorini hall edon
sistem;

- innovasiya faaliyyatinin molumat bazasini togkil edon informasiya tohliikosizliyi sistemi;

- innovasiya faaliyyatinin olagolondirilmasi vo maliyyo dostoyi sistemi;

- Innovasiya layiholorinin biitiin morholalorini avtomatlagdirmaga gadir olan program tominati
vo texniki dostok sistemi;

- pesokar bacariglara malik insan resurslari sistemi.

Innovasiya infrastrukturu hom do innovasiya foaliyyatinin ugurunu dostokloyon tohsil vo elm
morkozlori vo sonaye miiossisalorinin mocmusu hesab olunur. Innovasiya infrastrukturu tadgiqat
naticolorinin sonayedo kommersiyalasdirilmasi, basqa sozlo, elm morkozlori ilo sonaye miiossiso-
lori arasinda alagoalondirici rola malikdir. MiS-in infrastrukturunun genislondirilmosi {igiin ilk nov-
bado onun strukturuna daxil olan innovasiya markozlorinin, texnologiya transferi moarkozlorinin,
inkubatorlarin, texnoparklarin, vengur maliyys fondlarinin faaliyystinin tokmillosdirilmasi tolob
olunur. Umumilikds geyd etmok olar ki, MiS-in inkisaf strategiyas1 dovlotin makroiqtisadi siyase-
tinin hoyata kegirilmasi, onun hiiquqi bazasinin formalasdirilmasi, dovlot tonzimlonmasi, elmi-
todgiqat vo amok potensiali, isci qiivvasinin saviyyasi vo s. masalalorlo miioyyen edilir. inkisaf
etmis Slkolorin tocriibolorine nozor saldigda molum olur ki, onlarda MiS-in torkib elementlori
arasinda qgarsiligh olagalor bir-biring bonzayir. MiS-in niivasini togkil edon &lks iqtisadiyyatinin
osas sektorlar1 agagidakilardan ibaratdir [4]:

- biliyin yaradilmasi va istifadosi;
yaradilan yeni mohsullarin kommersiyalagdirilmast;
moveud is¢i qiivvasinin tohsil saviyyasi va pesokar soviyyalori;
idaraetmo vo tonzimloma siyasati.

Bildiyimiz kimi, dovlst siyasatinin miihiim istiqgamatlorindon biri do milli innovasiya sisteminin
inkisaf istiqgamotlorinin miioyyon edilmoasidir. Aparilan tohlillordon aydin olur ki, diinyanin biitiin
inkisaf etmis 6lkolorinde innovasiya foaliyyetini geniglondirmak {i¢iin milli innovasiya sistemi
yaradilir. Qeyd etdiyimizdon aydin olur ki, innovasiya sistemi elmi todqiqat islorindon oldo edilon
naticalarin toplanilmasi, 6tiiriilmasi va iqtisadiyyatda somarali totbiqi mogsadi ile yaradilir va 6lko-
nin iqtisadi inkisafinin formalagmasinda asas rol oynayir [7].

Olkamizds milli innovasiya sisteminin informasiya taminatimin taskili masalalori

Tadqiqgatlardan aydin olur ki, indiki goraitdo innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafi postindustrial
comiyyato kecid vo globallagsma kimi iki istigamatin qarsiliqli tosiri ilo xarakterizo olundugundan
informasiya resurslart mosolalori daha da aktuallasib. Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkonin iqtisadi inki-
safi vo global rogabat gabiliyyatinin yiiksalmasi bilavasits yeni bilik va texnologiyalarin yaradil-
masindan, imumilikds iqtisadiyyatin modernlosdirilmasindon asilidir. Beloliklo, iqtisadi inkisafin
asasin1 anonavi istehsal resurslari olan torpaq, kapital vo amok deyil, innovasiyanin yaradilmasinda
miihiim rol oynayan informasiya, bilik vo informasiya resurslari toskil edir. Inkisaf etmis 6lkolorin
tacriibalorine nozar saldigda malum olur ki, yalniz bir 6lkonin elmi imkanlarindan istifade etmaklo
texnologiya sahosindo lider movge tutmaq miimkiin deyil. Bu mogsadlo global soviyyads infor-
masiya mokanimnin yaradilmasi har bir lkonin maraginda ola bilor. MiS-in inkisaf perspektivlorin-
don biri 6lkods innovasiyalar vo informasiya resurslar1 arasinda olagolorin genislondirilmosidir.
Beloalikla, informasiya resurslari ils innovasiyalar arasinda slaqe asagidakilardan ibaratdir [2]:

1. Informasiya resurslariin xiisusiyyatlorindon innovasiya intellektual foaliyyots asaslanir.

2. Hom innovasiya, hom do informasiya resurslarinin baza bolgiisii elmi va texnoloji nailiyyat-
lors asaslanir;

3. Innovasiya faaliyyatinin ohomiyyati ondan ibaratdir ki, o, informasiya vo biliklors asaslanir;

4. Informasiya resurslar1 informasiya potensialinin asas torkib hissosidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, innovasiyanin yayilmasi asason informasiya infrastrukturundan birbasa
asilidir. Informasiya infrastrukturunun &zii ii¢ soviyyoya boliiniir: makro soviyyo, mezo soviyya
vo mikro soviyya
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Informasiya infrastrukturunun makro saviyyasi dzliiyiinde Milli innovasiya sisteminin saviyyo-
si ilo eynidir. Innovasiya faaliyyatinds zoruri mosalalore misal olaraq qanunvericilik bazasini, pa-
tentlori vo dovlstin innovasiya siyasatini qeyd eds bilorik. Onlar haqqinda lazimi malumatlarin
olmasi vacib hesab edilir. Bu sobabdon do dévlat informasiya resurslarinin makro saviyyado giic-
londirilmosi iigiin zoruri todbirlor hoyata kecirir. Olkodo MIiS-in inkisafinda informasiya infra-
strukturunun makro saviyyali rolu mithiimdiir. Firma soviyyasinds vo ya regional saviyyada infor-
masiya komponentlorinin somoraliliyinin olmamas1 MIS-in digar struktur elementlorinin faaliyyo-
tino manfi tosir gostora bilmoz. Basqa s6zlo, geyd olunan voziyyat yarandiqgda 6lkodo timumi isteh-
salin soviyyasi asag1 diiso bilor, lakin bu, MIS-in inkisafina mane olmayacaq. Lakin makro soviy-
yado lazimi moalumat miibadilosi olmasa, MIS-in inkisafi qeyri-miimkiin olur. Makro soviyyado
kommunikasiya olagslori asagidaki masalalorin hallinds istirak edir [3]:

- MIiS-in struktur elementlorini innovasiya sahosindo genis sokildo hoyata kegirilon milli
programlar vo strategiyalar haqqinda zoruri molumatlarla tomin edir;

- Struktur elementlorin gars1 toraflorinin axtarigi iiglin sorait yaradir;

- Struktur elementloari ilo dovlat orqanlari arasinda qarsiliqli melumat miibadilossini togkil edir.

Milli innovasiya sisteminin informasiya infrastrukturunun diger bdlmasi bazon innovasiya
klasteri do adlandirilan mezolevel adlanir.

Mezolevel MIS ¢argivasindo elementlorin garsiligh tosir soviyyasi demokdir. Bu soviyyads bir
nec¢o qurumu birlogdiron saho nozords tutuldugundan regional innovasiya klasterlorini misal gos-
tormok olar. MIS ¢arcivasinds elementlor arasinda qarsiliqh alaqe informasiya miibadilesi vasito-
silo hoyata kegirilir. Bu mogsodlo miivafiq sobokolorin formalasdirilmasi nozords tutulan foaliyyo-
tin siiratini daha da artirir [5].

Mikro soviyye firma daxilindo molumat axinina aiddir. Sirkot timumi MIS-in bir hissasi hesab
olunur. Burada elementlarin har biri 6z kommunikasiya alagelorini forqli sokilds toskil edir. Bela
bir forqin olmasi hor bir struktur elementin todqigat monbaoyi kimi ¢ixis etmasina sobab olur.

Qeyd edok ki, innovasiyalar sahasinds zaruri dovlat dastayinin olmasi, qanunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmasi vo bu sahodo zoruri siyasotin hoyata kegirilmosi, omtoo istehsali sektorlarindan
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosine kecidin olmamas: iqtisadiyyatda prioritet hesab olunur va bi-
liyo osaslanan istigamatlor 6lkods geyri-maddi istehsalin vo elmi todqiqatlarin naticalorinin kom-
mersiyalagdirilmasi baximindan toraqqinin alde edilmasinds ¢atinliklor yaradacaq [8].

Dovlat sonayesinin geyri-maddi mohsullarin istehsali sahasindo sonaye sahoalorinin aktiv istira-
kini tomin etmak potensial mohsulun potensialinin artirilmasi kimi strategiya shomiyyatli masalo-
lorin hollino nail ola bilar. Bu giin do geyd etmok olar ki, elmi todqigat vo innovasiya foaliyyotinin
effektivliyinin komayi ilo molumat ehtiyatlarinin formalagdirilmast vo informasiya infrastruktu-
runun giliclondirilmasi geyri-miimkiindiir. Miiasir informasiya resurslarinin, program infrastruktu-
runun, texnologiyanin, ekspert sistemlorinin yaradilmas: elmi todqiqat ve islomas ilo masgul olan
insanlarin real toloblorini oldo etmok {i¢iin formalasdirilmalidir. Osas da informasiya resurslarinin
kombinasiyasi, kompleks va problem istiqgamatli formalarinin reallagdirilmasini planlasdirir. Elmi-
todqiqat islorindo va totbigindo, bazi innovasiya foaliyyotlorindo informasiyadan istifado edilon
todgiqatlar vo institutlar informasiya istehlakgilar1 hesab olunur. Olkado informasiya infrastruktu-
runu tomin edon informasiya resurslarinin alds edilmosi, institutlarin informasiya resurslarini ya-
radan strukturun innovasiya il idare edilmasinds informasiyaya olan ehtiyaclarina uygun olaraq
formalasdirilir. Toskilatlarin informasiya ehtiyaclar1 onun asas xidmotini vo resurslarini toyin edir.

Innovasiya faaliyyetindo istifado oluna bilon informasiya resurslarina olan tolobatla baglh apa-
rilan aragsdirmalardan aydin olur ki, innovasiya foaliyyatinin somarali togkili mogsadi ilo miivafiq
gorarlarin gobulu, hoyata kegirilmasi vo hoyata kegirilmasine nazarat zamani tolob oluna bilacok
molumatlar lazimi formada yaradilmali vo yayilmalidir [9].
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Noatica

Umumiyyatlo, igtisadi inkisafin miiasir morholosinda klaster yanasmasina osaslanan sahibkar-
ligin inkisaf etdirilmasi vo bu sahonin regionlar iizra bolgiisiinds geyri-borabarliyin aradan qaldiril-
mas1 magsadilo faal tonzimlomo vo dovlot dostoyi tadbirlori hoyata kegirilmalidir. Iqtisadiyyatin
innovasiya inkisafi soraitindos klasterlor regional istehsalin mévcud infrastrukturunun giiclondiril-
moasi vasitosi kimi deyil, yeni rogabat tstlinliiklorinin formalagsmasi kimi qiymotlondirilmalidir.
Olkonin rogabet gabiliyyatinin artirilmasinda klasterin inkisafinin rolu gox bdyiikdiir. Yerli sirkot-
lorin soforbar edilmosi vo xarici investisiyalarin ixtisaslagmis regionlara birbasa colb edilmaosi sa-
hibkarligin inkisafini tomin etmakls yanasi, sonayenin klaster inkisaf strukturunu formalasdiracagq.
Son vaxtlar 6lkomizdo dovlot soviyyasindo gobul edilon qorarlar gostorir ki, klaster siyasotinin
hoyata kecirilmasino miioyyon yanasma formalagsmaga baglayib. Amma klasterlorin inkisafinin
dovlat tonzimlonmasinin normativ-hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi vo onlarin dévlot torafin-
don dastoklonmasinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi iizra metodoloji bazanin daha da inkisaf
etdirilmasinds dovlatin rolu giiclondirilmalidir.
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Heo0xonumocTh co31aHNs HHHOBALMOHHOIO KJIacTepa B pa3BUTHH 00padaTbIBaroIIuii
NPOMBIILIEHHOCTH

Pezrome
Hean uccaenoBanus L{eapio qaHHOTO KCCIIeIOBAHUS OBLUTO U3YYHUTh BIUSHUE (DOPMUPOBAHUS
WHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB Ha MpUOOpeTeHHe MpOodeCCHOHATBHBIX YEIOBEYECKUX PECYPCOB,
M3YYUTh BIIUSHUE YEJIOBEUECKUX PECYPCOB HA KJIIACTEPHBIE OTHOIICHUS W MPOU3BOAUTEIBHOCTD
(bupMBI, a TaK)Ke TIOHATH, BIMIET U (OPMUPOBAHUE KIACTEPBI MOTYT BHECTH CBOU BKJIA/I.
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Metomosiorusi pa6oTbl B jgaHHOM WCCIEIOBaHMM HM3y4yalloCh BJIHMSHUE Ha TPUOOPETCHHE
po(heCcCHOHANTBHBIX YETIOBEUSCKHUX PECypCoB Mocie (GopMUpOBaHUS HHHOBAITMOHHBIX KIIACTEPOB
C TIOMOUIbIO AHKETUPOBAHHS U IMITUPUYECKOTO UCCIICTOBAHHSI.

IMpukiaagnas Ba)KHOCTh HCCJIETOBAHMS 3aKIIFOYASTCS B TOM, YTO HCCJICIOBAHUE MO3BOJIUT
YTOYHUTH ¥ IPUMEHUTb, KaK UCIIOJIh30BAHNE MHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB MOBIUSCT HA PA3BUTHUE
B 00pa0aThIBaIOIIEH MPOMBIIIIICHHOCTH.

Pe3yabTaThl uccjegoBaHusa DTO UCCIEIOBAHHE TAKXKe MOATBEPIMIIO, YTO OTPACIH MOTYT
UMETh MPO(ECCHOHATBHBIE YEIIOBEUECKUE PECYPChI C HHHOBAIIMOHHOM KJIacTepHU3aIuei, 4To oKa-
JKET TIOJIOKHUTEIBHOE BIIMSIHUE HA OTHOIICHUS KJIACTEPHU3AIMU MPEATIPHUITHUS, YTO MOXKET MOJIOKH-
TCJIIBHO ITOBJIUATH HA HpOI/I?,BO[[I/ITeJ'II)HOCTI) (prMBI n YBCJ'II/ILII/ITB KOHKypeHTHOC HpeI/IMYHIGCTBO
TIPEIPUSATHSL.

OpUTrHHAJILHOCTD UCCJIET0BAHMI U HAYYHAasi HHHOBAIIUSI SBIISTIOTCS KJTFOUEBBIMU (haKTOpa-
MU TIpUBJICUCHHS MPO(HECCHOHAIBHBIX KaJApPOB B KJIaCTEPbl HHHOBAIIMI; WHHOBAIIMOHHBIC KJIAC-
TEPbI MOTYT MOBBICUTH MPOU3BOJAUTEIEHOCTE (PUPMBI;, U TIPOPECCHOHATBHBIE YEIIOBEUECKUE pe-
CYPCBI BIIUSIOT HAa MTPOU3BOUTEIILHOCTD MPEANIPUIATHN (PUPMBIL.

Knrouesvie cnosa: cmpamezus, ynpasienue, ueiogeueckue pecypcol, Uenouka noCmagox,
UHHOBAUUOHHDIE KACMEPbl, KOHKYPEHNHOE NPEUMYULECEO RPEORPUAMUSL.
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To create innovation cluster in the development of the manufacturing industry

Summary

The purpose of the study The purpose of this study was to investigate the impact of the
formation of innovation clusters on the acquisition of professional human resources, to examine
the impact of human resources on clustering relationships and firm performance, and to understand
whether the formation of clusters can contribute.

Methodology of the work This study investigated the impact on the acquisition of professional
human resources after the formation of innovation clusters through a questionnaire and empirical
research.

The applied importance of the study is that the study will clarify and apply how the use of
innovation clusters will affect the development in the manufacturing industry.

Research findings This study also confirmed that industries can have professional human
resources with innovation clustering, which will have a positive effect on the clustering
relationship of the enterprise, which can positively affect the performance of the firm and increase
the competitive advantage of the enterprise.

Research originality and scientific innovation are key factors to attract professional human
resources to innovation clustering; innovation clusters can increase the performance of the firm;
and professional human resources affect the performance of the firm's enterprises.

Keywords: Strategy, Management, Human resources, Supply chain, Innovation clusters,
Enterprise competitive advantage
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