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INNOVATIV INKISAFIN TOMIN EDILMOSINDO STRATEJI BAXIS

Xiilasa

Tadgigatin magsadi. Olko iqtisadiyyatinin inkisafina nail olmag, ragabetqabiliyyatli dovloto
¢evrilmak ticiin istehsal vo xidmat sahalorinds innovativ inkisafa nail olunmasi zaruratdir.

Isin metodologiyasi-Sonaye miiossisolorinin innovativ inkisaf vo dayamqhig: sahesindo kon-
septual miiddealar vo elmi-metodoloji tovsiyalor kompleksi apardigimiz todqiqatin nozari asasini
vo metodoloji bazasini toskil edir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati xarici miihit hagqinda molumatin qithig1 vo qeyri-miioyyanliyi
soraitindo innovasiyanin totbiqi osasinda sonaye miiossisolorinin dayanigliginin idarsedilmaosi
mexanizminin aragdirilmasindan ibaratdir.

Tadqigatin naticalori innovasiya foaliyyotinin idars edilmosinin praktiki masalolorinin holli
ticlin elmi-metodoloji osas olmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin orijinalligl vo elmi yeniliyi otraf miihitin geyri-miioyyonliyi soraitindo miios-
sisalorin innovativ inkisafi vo foaliyyatinin dayaniqligini tomin edon amillorin miioyyon edilmos-
sidir.
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Girig

Biitovliikdo, iqtisadiyyatin innovativ inkisafi dovlot vo saha nazirliklorinin, idarsetms struktur-
larinin, qurulusun asas iqtisadi siyasstinin osaslaridir. Hokumatin qobul etdiyi iqtisadiyyatin bir
¢ox proqramlarinda innovativ iqtisadi inkisafin secilmasi vo bu 6lkays ciddi sokilde yonoldilmis
tadbirlor hazirlamaq miimkiindiir. Miasir qlobal igtisadi sistemda diinya vo milli igtisadiyyat miq-
yasinda innovativ inkisafin alternativi yoxdur. Innovativ inkisaf yoluna kecid 6lkemiz {iciin on-
illiklar arzinds zarurata ¢evrilib [1].

Bazar iqtisadiyyatina kecgidlo, 6lkads aciq igtisadiyyatin qorundugu, daxili bazarin xarici mal-
larla tomin olundugu bir dévrds rogabat problemi iqtisadiyyatimiz ii¢lin on koskin problemo ¢evril-
misdir. Nozors alsaq ki, miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitindo yalniz innovativ miiossisalor roqa-
bot tstiinliiyli oldo edirlor [2].

Innovasiya, diger iqtisadi anlayislar kimi, miixtalif tarifloro malikdir. Innovasiya mévcud voziy-
yotdon daha yiiksok somaraliliyi tomin edon, intellektual foaliyyotin, kosflorin vo ixtiralarin totbi-
ginin son naticasi olan innovasiyalarin iglonib hazirlanmasi vo totbiqi demokdir [2].

Yenilik nodir sualinin on sads dillo desok, cavabi forqli, yeni ideyalar hazirlamaq vo onlari
totbiq etmokdir. Bu ideyalar ovvallor holl olunmamis problemlori hall etmok vo ya ovvallor
garsilanmamis ehtiyaclart hall etmok {i¢iin inkisaf etdirilo bilor. Yaxud homin yenilik bir ¢ox mov-
cud mohsul vo xidmotlori daha gozol, daha rahat vo daha ¢ox insan ii¢iin faydali etmok moqsadi
dastyir. Innovasiya bu ideyalar hoyata kegirildikds vo mohsullar, xidmatlor vo ya biznes tocriibalori
inkisaf etdirildikdo, sonra iso homin mohsul vo xidmatlor satildiqda vo ya biznes tocriibolori hoyata
kegirildikds bas verir [3].

Miiasir iqtisadi odobiyyatda bir kateqoriya kimi innovasiya foaliyyoti osason onu strateji vo
taktiki baximdan miioyyon edon iki qrup gostarici ilo miioyyon edilir. Strateji plan gdstariciloring
asagidakilar daxildir [4]:

- innovativ rogabot strategiyasinin keyfiyyati;

- innovativ potensialin soforbar olunma soviyyasi;

- calb edilmis kapital qoyuluslarinin, investisiya qoyuluslarinin saviyyasi;
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- innovativ dayisikliklords istifads olunan iisul, “moadoniyyot” soviyyasi;

- sturlu foaliyyot soviyyasinin oshamiyyati.

Taktiki plan gostoricilori asagidakilardan ibaratdir [4]:

- miiossisonin reaksiyasinin strateji roqabat voziyyatinin xarakterinoe uygunlugu;

- innovativ doyisikliklorin siirati.

Bu gostaricilorin hor biri bir sira parametrlorlo miioyyan edilir. Bununla bela, biitlin bu gostori-
cilor miioyyon geyri-miioyyonliklo xarakterizo olunur va tadqiqatin hall etdiyi vozifadon asili ola-
raq onlarin tofsiri do birmonali deyil [6].

Innovasiya prosesini hoyata kegirmok iiciin istehsal faaliyyatino miixtolif resurslari colb etmak
lazimdir. Bu ehtiyatlar asason yeni islonmis vo ya tokmillosdirilmis mévcud mohsul novlorinin
istehsalinin inkisafi, onlarin istehsala daxil edilmasi vo kiitlovi istehsalinin tomin edilmasi ilo bagl
xorclordon ibaratdir. Bu resurslar 6lkomizdo innovasiyanin miixtalif sahoalorino yonoldilso do,
prognozlasdirilan vo alds edilon naticalor arasinda boylik forglor var. Diizdiir, avvalds qeyd etmis-
dik ki, bir qayda olaraq, nazords tutulan vo hoyata kecirilon yeniliklorin toxminan 10%-i ugurla
tamamlanir. Bu niimunoni nazars alsaq, 6lko iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds olan miisssisalordo
bir ¢cox belo innovativ todbirlorin hoyata kecirilmoasindo 100 faizdon 10 faiz gotiirorok yiiksok
notico kimi doyarlondirmok olar. Daha dogrusu, 100 innovativ todbir hoyata kegirilirdiso, indi 1000
bels tadbiri hoyata ke¢irmokls biz 100 innovativ tadbiri ugurla, miisbat naticolorls baga vurmaqla
artiq 6lko igtisadiyyatina miioyyon effekt vermis olacagiq [6].

Sanaye miiassisalorinin davamli inkigafini sartlondiran daxili amillarin oyranilmasi

Miiasir iqtisadi sorait istehlakg¢i tolobinin siiratli doyismaosi, artan rogabat, tolobin mdvsiimiliyi
va digor ekoloji amillorin yiiksok dinamikasi ilo miioyyon edilir. Bu tosir elementlori miiossisonin
davamliliq soviyyasinin yliksolmasi ilo olagodar idaroetmo gorarlarinin gobulu texnologiyasini ¢o-
tinlosdirir [5].

Xarici miihitin geyri-miioyyonliyi miiossisolorin dayaniqliginin pozulmasinin asas saboblorin-
don biridir. Gostarilon geyri-miioyyanlikls slagadar olaraq atraf miihit amillori agagidakilardir [5]:

- iqtisadi vo siyasi;

- ictimai-siyasi;

- kredit kapitali bazari;

- satig bazari;

- rogabot aparan miiossisalor;

- xammal vo materiallarin alinmasi bazari;

- dayaq saholorinin voziyyati;

- omok bazari;

- elmi-texniki toraqqi;

- yeni texnologiyalar bazari,

- ekoloji tolobloar;

- digor amillar.

Foaliyyat prosesindo tarazliq voziyyatinds olan miiossiso miitomadi olaraq bu keyfiyyotini itirir
va yeni situasiya, “bohran” adlanan xarakterik vaziyyati “yasamaga” mocbur olur. Sonra miiossiso
yeni tarazliga, lakin yeni voziyyoto, daha yiiksok vo ya asagi inkisaf soviyyosino kegir vo onu boh-
ran vaziyyati adlandirir. Noticads “sabitlik” vo “tarazliq” anlayislar: sistemds bas veran doyisma
prosesinin dinamikasinin miixtalif qarsiligli alagolorini oks etdirir, digor torofdon iso bu anlayislar
arasinda realliqda 6zilinii gostoran qarsiliqli alags yaranir. Buna gors do miiassisanin dayaniqliginin
Oyronilmosinin somaralilik soviyyosini yiiksoltmok {i¢lin onun bir-biri ilo alageli bir nego istiqa-
moatdo aparilmasi zaoruri goriiniir. Bu istigamatlor praktikada asason agagidakilara istinad edir [8]:

- istehsal vo texnoloji;

- logistika;

- 1idaroetmo;

- maliyyo vo amoaliyyatlar.
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Senaye miiassisosinin davaml inkisafi ilo ham fasilosiz istehsal, ham ds istehsal olunan mohsu-
lun novbati fasilasiz istehsali tomin etmoak iicilin kifayot qoader qiymoto davamli satis1 tomin edilir.
Istehsal sisteminin davamliligi davamliliga miixtalif yollarla tosir edon bir sira fordi amillarlo do
mioyyon edilir. Bu amillors agagidakilar daxildir [8]:

- miiossisonin daxili va xarici maliyys sabitliyi;

- miossisonin avadanliglariin fiziki vo kohnalma soviyyosi ilo;

- miiossisado idaraetmonin somorsliliyinin soviyyasi;

- texnoloji, mahsul va ya togkilati innovasiyalarin totbiqi;

- elm tutumlu mohsullarin istehsali;

- paralel miihondisliyin istifadosi — yeni mohsulun hazirlanmasi prosesinin onun inkisafi vo
istismar1 prosesinin modellosdirilmasi ilo eyni vaxtda hoyata kegirilmosini nazords tutur;

- miirokkob iqtisadi sistemin geyri-miioyyanliyi,

- istehsal vo omok bolgiistinds ixtisaslasmanin tosiri,

- informasiya-kommunikasiya balans1 (istehsal sisteminin elementlorine informasiyanin 6tii-
riilma stirati);

- istehsal sisteminin dinamik xiisusiyyatlori (sifariglorin hazirlanmasinda vo onlarin 6donilmoe-
sindo gecikmalor);

Miiayyen bir yeniliyin miixtalif saviyyalards, miixtalif sahalords totbiqi ilo bagli idaraetma qo-
rarlarinin gobulu zamani yuxarida sadalanan amillorin tosirindoki doyisikliklori tohlil etdikdon son-
ra bela naticoya golmak olar ki, planlagdirilan innovasiya miiassisonin davamliliina tosir gostarir
[9].

Sonaye miiassisolorinin innovativ potensiali onlarin davamh inkisafimin miioyyonedici
amili kimi

Olkonin uzunmiiddotli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi Azorbaycan Respublikasinm iqtisa-
diyyatin1 ixrac-xammal inkisafi formasindan innovativ inkisaf noviino keg¢irmoklos iqtisadi artim
tempinin stiratlondirilmasi kimi miithiim vozifanin hallini nozards tutur. Daha perspektivli forq ki-
mi innovasiya miiassisalorin somoraliliyinin yiiksaldilmasinds miihiim rol oynaya vo inkisafin asas
amili kimi ¢ix1s edoa bilor. Innovasiya miihitinin inkisaf soviyyasi va dinamikliyi — foal innovativ
elm, yeni texnologiyalar, bilik tutumlu sonaye vo miiossisolor davamli iqtisadi artimin asasini togkil
edir.

Qeyd edok ki, diinyanin aparici 6lkoalorinin texnoloji toraqqinin siirotlonmasi fonunda (innova-
siya foaliyyati onlarin UDM artiminin 60%-2 godorini tomin edir) Azarbaycan diinya iqgtisadiyya-
tindan konarda qalmaq va ya inkisafdan qalmaq tohliikasi ilo izloso bilor. innovativ potensialdan
istifado innovativ faaliyyatin intensiv transformasiyasi soraitinde sonaye miiassisalarinin raqabat
gabiliyyotinin artirilmasinin somorsli vasitosidir vo davamli inkisafin miioyyonedici amilidir.
Miiossisolorin davamli inkisafi innovativ miihitdo, yerlordo resurslarin toplanmasi vo segilmis
prioritetlora uygun somorali inkisafi ticlin imkanlarin mévcudlugu ilo tomin edilir. Daha doqiq
desok, innovativ potensialin artirilmasi hesabina miiossisolorin davamli inkisafi tomin edilir.
Sonaye miiossisolorinin davamli inkigafinin miiasir modeli elmi-texniki sahonin iqtisadi vo sosial
inkisaf proseslorine sistemli inteqrasiyasini tomin edir. Eyni zamanda, innovativ potensialin arti-
rilmasi prosesi 6lkonin sonaye miiossisalori torofindon davamli inkisafin zoruri osast kimi gobul
edilir [5].

Beloliklo, davamli inkisaf uzunmiiddotli rogabst istiinliiyli vo miivafiq olaraq uzunmiiddotli
perspektivdo effektiv ig oldo etmok ii¢iin ilkin gortdir.

Bu prosesdo osas rolu “elm ndviiniin — istehsal — istehlakin bir-biri ilo alagoli i¢ morholosindo
hayata kegirilon elmi-texniki toraqqi” oynayir. Tabii ki, iqtisadi baximdan ii¢lincii morholo asas
hesab olunur. Bu morhoalodo ovvollor yaradilmis elmi potensial praktiki olaraq genis miqyasda
reallagdirilir va iqtisadi effekt verir.

Bu sobobdon oksor sonaye miiossisalori “elm-istehsal-istehlak™ dovriiniin “istehlak¢1” morhols-
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sindoa istirak edirlor. Burada mohsulun va istehsal prosesinin yenilonmasine yonalmis foaliyyatlorin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasi prosesi innovasiya prosesi adlanir [5].

Innovasiya proseslorinin mogsadi tobii ki, sonaye miiossisolorinin innovativ potensialini va
somaraliliyini artirmaqdir. Foaliyyatin somaraliliyini artirmaq vo davamli inkisafa nail olmagq iiglin
bu sahado prosesloro nozarat etmok, digor miiassisalorin tocriibasini dyronmoak vo tohlil etmok vo
natico ¢ixarmaq lazimdir. Nozors almaq lazimdir ki, agor miiassisalor xarici miihitdoki doyisiklik-
lori avvalcadon hiss etmoali vo gdrmoli, bazon onu stimullasdirmalidirlarsa, golocok rogabat iistiin-
lilyli yaratmaga yonolmis strateji idaroetmo hoyata kegirilir. Praktikada belo yeniliklori profilaktik
innovasiyalar kimi qiymatlondiranlor do var [4].

Miiasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo davamli inkigafi tomin edon amillor sirasinda asas yeri
innovasiya foaliyyetinin keyfiyyati vo intensivliyi, innovasiya potensialinin artirilmast tutur. Inno-
vasiyalarin genis totbiqi, istehsal amillorinin daim yeni kombinasiyalarinin yaradilmasi miiasir iq-
tisadi hoyatin normasina ¢evrilmisdir [4].

Artig malumdur ki, sonaye miiossisalorinin innovativ foaliyyoti bdyiik investisiyalara baxma-
yaraq, gbzlonilon naticoni vers bilor. Bu voziyyot miiossisolorin saylorinin dar tosira malik olmasi
vo eyni zamanda kompleks vo sistemli yanasmanin totbiqi osasinda biitliin miiossiso daxilindo
davamli inkisafin vahid strategiyasinin formalagdirilmasinin zoruriliyi ilo slagodar yaranir [2].

Sonaye miiassisalorinin davamh inkisafi, onun qiymoatlondirilmasi metodologiyasi

Sosial-igtisadi sistemin davamliliginin elmi osaslarinin todqiqi gostordi ki, davamli inkisaf
genis manada indiki vo galacak nasillorin ehtiyaclarint 6domak iiciin iqtisadi, sosial va ekoloji alt
sistemlorin uygunlasdirilmasi vo tarazli inkisafi kimi miioyyon edilir [3]. 1987-ci ildo davamli
inkisaf problemins daha gox diqqot yetirildi. BMT-nin Otraf Miihit vo Inkisaf Komissiyasinin
tortib etdiyi “Umumi golocoyimiz” hesabat1 biitiin diinyanin digqotini bu problema yonaldib. Bu
sonad davamli inkisafi “golocok nasillorin imkanlarina xalol gatirmadon indiki naslin ehtiyaclarina
cavab veron vo onlarin soxsi ehtiyaclarinin 6donilmasini tomin edon inkisaf” kimi miioyyan edir
[3].

Davamli istehsal miinasib resurslarin tomin edilmasina, onlarin somorali boliisdiiriilmasina vo
istifadosinin adekvat tomin edilmosine yonalmisdir.

Maliyyo davamlilig1 sirkotin golirlorinin daimi artimini vo onun xarclorinin azaldilmasini tomin
etmokls yanasi, iqtisadi effekti artirmaq {iglin sahibkara xiisusi maddi resurslarla sorbast manevr
etmok imkani1 verir [6].

Toskilati davamliliq istehsalin vo kadrlarin isinin togkilinin sabit soviyyasi, daxili idarsetma va
miistorilor vo tochizatgilar, torofdaslar, rogiblor vo dévlot qurumlar ilo xarici qarsiligh alago ilo
xarakterizo olunur.

Marketingin varisliyi miiossisonin nailiyyatlorinin hoyata keg¢irilmosindo marketing strategiya-
sinin mocmusunu oks etdirir.

Texnoloji davamliliq totbiq olunan metodlarin vo texnoloji proseslorin toraqqisi, istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi, yeni texnologiyanin tatbiqi ilo xarakterizs olunur.

Investisiya dayamqlig1 miiossisonin investisiyalarin layihalondirilmasi zamani risk vo geyri-
miioyyanlik amilini nozars alaraq iqtisadi artim vo tokrar istehsalin genislondirilmasi gabiliyyatin-
do 6ziinti gostorir [8].

Sonaye miiassisalorinin davamh inkisafina tasir edon amillorin miiayyan edilmasi

Sabitlik daxili vo xarici amillor kompleksinin tosiri altinda formalasir. Amil har hansi bir prose-
sin sabobi, harokatverici qiivvasidir. Faktorlar zoruri informasiya sahalaring gora qruplagdirilmus,
yoni bazarin asas todgigat bélmolorino gora qruplasdirilmis konkret hadisalor vo meyllordir [10].

Beloaliklo, davamliliq amillaring, onun pozulmasina sabab ola bilacok sabablor, bagverma yeri,
tosirin xarakteri vo istiqgamoti, tosir obyekti va s., asili olaraq tosnif edilir. Faktorlari tisullara goro
ay1ra bilorik: igtisadi va qeyri-iqtisadi (siyasi, hiiquqi, ekoloji); tisula gora: birbasa va dolay1 tesir
amillori [10].

Onlarin slaqgasi, tosiri, qarsiliqli alagasi tokco har hansi bir subyekt iiclin deyil, biitlin iqtisadi
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sistem {i¢iin aktualdir. Miioyyan tarixi dovrlorde bozi soxslorin tosiri artir, bazilori iss azalir, digor
dovrlards isa oksina ola bilar [10].

Milli, regional, sonaye vo korporativ xarici amillori iki asas qrupa bolmaok olar: birbasa vo dolay1
tosir.

Bazar iqtisadiyyati goraitindo miiossisolor xarici miihitin xarici amillorini inkar edo bilmoz,
oksino, onlart daha yaxindan izloyir vo onlarin tasirino adekvat reaksiya verirlor. Bu giin ekoloji
faktorlarin inkar edilmasi ertasi glin miiossisonin iflast demokdir [7].

Miisssisonin diizgiin islomosini bilavasito sortlondiron xarici mihit obyektiv vo subyektiv amil-
lor vasitosilo miiossisaya tosir gdstorir. Hor bir amilin miiassisonin somorsliliyino tasiri miixtolif
formalarda 6ziinii gostors bilor. Xarici amillorlo yanasi, miiossisonin sabitliyino miiossisonin daxili
amillori do tosir gostorir [5].

Xarici obyektiv amillor miiassisonin faaliyyatino vo inkisafina birbasa tosir gostoron otraf miihit
amillorinin mocmusudur. Bu amillor qrupuna amok, maliyy9, informasiya, maddi vo digor resurs-
larin tochizatcilari, ragibler vo s. daxildir. Umumilikde senayenin davamli inkisafina tosir edon
amillori agagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

1. Milli ganunvericilik. Bu amil miiossisonin inkisafina tosir edon xarici miihitin asas obyektiv
amilidir. Biitiin hiiquqi aktlar iki hissoyo bolmok olar: respublika hiiquqi aktlar1 vo yerli hiiquqi
aktlar. Sonaye miiossisolori biitiin soviyyslordo qaydalara riayot etmolidirlor. Bozi hallarda
ganunvericilik aktlart miiossisolor arasinda geyri-miioyyanliya sobab olur [9].

2. Resurs dostayi. Bu amil miiessisonin faaliyyati {iglin zoruri olan maddi, amok vo maliyya
resurslarinin mocmusundan ibarotdir. Foaliyyot gostoron hor bir miiossisodo istifado olunan vo
tolob olunan resurslarin ciddi ugotu aparilmalidir, miihasibat ugotu da 6z ndvbosindo miiossisoyo
onlardan daha somorali istifado etmoyo imkan verir.

3. Torofdaglar. Miisssisonin partnyorlar: onun isine vo davamli inkisafina miihiim tesir gosto-
rirlor.

4. Rogabat edon miiossisalor. Ragiblor miiassisonin inkigafinin horakotverici qiivvasi hesab
olunur. Mohz roqgiblor miiossisalors inkisaf etmoyo, roqabatgabiliyyotli mohsullar istehsal etmoyo
vo isci heyoati iiciin daha olverisli is soraiti yaratmaga imkan verir. Iqtisadiyyatda, sosial sahada vo
digor bu kimi sahoalordo gedon proseslor naticosindo tokco omtoo bazarlarinda deyil, hom do ma-
terial vo omok bazarlarinda rogabot giiclonir. Rogabot miisssisalorin, xiisuson do istehsal miiossi-
solorinin daxili miihitino do tosir edir. Buna goro do mohsullarin keyfiyyotino, istehlak¢1 xiisusiy-
yatlorine miitomadi olaraq nozarat etmok va parametrlori tokmillogdirmak lazimdir.

5. Mohsullarin istehlakg¢ilart — alicilar. Miistorilor son dovrlordo xarici miihitin asas amillori
kimi qabul edilir. Onlarin miiassisalarin inkisafina tasiri qeyd olunur. Xarici miihit istehlak¢ilar
vasitasilo miiassisalors tosir edir vo onlarin strategiyasini miioyyon edir.

6. Dovlat orqanlari. Bu, hamin miiassisalara hartarafli tosir gostoran vo miixtalif tosir vasitalori
ilo onlarin faaliyyot istigamatlorini miioyyon edon amildir. Dovlot organlari miiossisolorin foaliy-
yatina va inkisafina tasir gostarirlar [6].

Sanayenin davamh innovativ inkisafi problemlari va halli yollari

Qlobal igtisadiyyatda bag veran miihiim doyisikliklor fonunda har bir 6lkads va igtisadiyyatin
hor bir sektorunda innovativ iqtisadiyyata ke¢id gagilmaz olub. Bu sahodo xarici 61kolorin, xlisuson
doa son dovrlords iqtisadi inkigafa malik 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, ugurlu iqtisadi vo sosial
inkisafa nail olmagin yegano yolu varsa, o da innovasiyaya iistiinliik vermok va iqtisadi sektorlarin
innovasiya imkanlarindan istifado etmosini tomin etmokdir [9].

Digor torofdon, 6lkomizin igtisadiyyatinin biitiin sahoalorindo innovasiyalara ehtiyac, hor seydon
avval asas kapitalin fiziki kohnalmasinin yiiksok saviyyade olmasi innovativ proseslorin vo onlarin
noticolorinin vaxt itirmodon istehsalata totbiqini miimkiinsiiz edir. ©sas fondlarin kéhnolmaosi,
mohsullarin keyfiyyatinin asag1 olmasi, baha olmasi yerli sonayenin ragabast qabiliyyatini tomin
etmir, oksino, o, hom daxili bazarda, hom do miimkiin xarici bazarlarda 6z movqelorini todricon
itirir.
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Goalacakds Diinya Birliyine daxil olmas1 gdzlenilss do, milli keyfiyyotdo diinya standartlarina
cavab veron hazir mohsul istehsal etmok imkan1 yoxdursa, birliys qosulmaq monasiz olacagq.

Digor masolo ondan ibaratdir ki, 6lkomizin diinyada yerini méhkomlondirmok, rolunu artirmaq
milli iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasindon, diinya tendensiyalart ilo tanigligindan asilidir.

Son illor bir torafdon Azarbaycanda aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar, digor torofdon ise avvalki
illords yaradilmig maliyyo-iqtisadi potensial, digor torofdon do iqtisadi béhrana tab gotirmok qa-
biliyyati sayasindo 6lkas iqtisadiyyatinin sabitliyi qorunub saxlanilib. Mohz bunun noticosidir ki,
respublikamizin iqtisadi inkisafi, biznes miihitinin liberallagdirilmasi vo ohalinin sosial rifahinin
yaxsilasdirilmasi istigamotinds hoyata kecirilon tadbirlor miixtalif beynoalxalq toskilatlar vo biznes
qurumlari torafindon miisbat qiymot alir [5].

Bildiyiniz kimi, igtisadiyyatin davamli inkisafi davamli artan vo qismoen iist-iisto diison innova-
siya dovrlori ilo miioyyan edilir. Biitiin iqtisadiyyatin davamli innovativ inkisafina nail olmagq ti¢iin
onunla davamli vo sistemli sokildo mosgul olmaq lazimdir. Olkonin biitiin sahalorindo, istehsal vo
xidmot saholorinds sistem iqtisadiyyat1 kimi innovativ iqtisadiyyat yaratmaq lazimdir. Lakin ha-
zirda miixtolif istehsal vo xidmot obyektlorinds parakonds ticarstdo on pisi komponent-kompo-
nent, hor hansi texnoloji prosesin qisman va ya bir hissasi, bir ne¢o avadanliq parki va s. Hazirda
innovativ yeniliklor miisahido olunur. Nozors alin ki, xammalin emal giicii vo avadanligin siiroti
artirilib, lakin belos siirotlo onu xammalla tomin etmok miimkiin deyil. Bu halda yeniliklorin tatbiqi
somorasiz olacaq [6].

Innovativ igtisadiyyat bir sistem kimi iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo ideal sokildo toskil edil-
molidir. Elmin, miitoxassislorin inkisafina gsorait yaratmagq, kosflor prosesini siirotlondirmok demok
deyil. Kasflor plana gors deyil, yaradiciligin naticasi kimi doyarlondirilir. Elmin, istehsalin va di-
gor saholorin inkisafina resurslarin rasional bolgiisii osasinda nail olmaq olar. Istonilon &lkodo
elmo, elmi, tocriibali miitoxassislara, onlarin omayina qiymat verilmirsa, onlarin amayi tigiin gorait
yaradilmirsa, tobii proses kimi “beyin axini1” basqa 6lkolors, imkan vo sorait yaradan 6lkolors gon-
dorilir. Hazirda 6lkomizdo bu istigamatda sorait holo do qonastboxs deyil. Gonc, istedadls, foal alim
vo alimlorin axini davam edir [6].

Olkomizdo innovasiya proseslorinin long getmasinin osas problemlorindon biri do her ikisino
maragin olmamasidir vo dovlot onlar1 bir araya gotirmok {icilin sorait yaradir.

- qanunvericilik bazasinin olmamas;

- vahid innovasiya infrastrukturunun olmamast;

- iqtisadiyyatin darin inhisarlagdirilmast;

- kigik biznes ii¢iin inzibati vo vergi maneslorinin olmast;

- innovativ proseslors investisiya qoyulusunun aydin mexanizminin olmamast;

- zoifistehsal giict;

- tohsil sistemindoki catigmazliqglar;

- 9oqli miilkiyyatin keyfiyyotinin asagi olmasi, yiiksok qiymat vo miihafizo xorclori, noticodo
innovasiya va tadqiqat faaliyyetinin ¢ox az olmasi, patent vo lisenziya bazarinin olmamas;

- innovativ xidmatin olmamasi;

- elm sahosindo ¢alisan ig¢ilorin amokhaqqinin ¢ox agagi olmast,

1994-cii il iyulun 1-do gobul edilmis “Miisssisolor haqqinda™ Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nunu dlkads yaradilmis vo gqanunla miioyyan edilmis faaliyyati hoyata keciron sirkotlorin sahib-
karhq foaliyyetini segmok azadligina vo hiiquqi baraborliyino tominat verir [4].

Qeyd etdiyimiz kimi, miivafiq qanunlar yaradilib, hiiquqi baza formalasdirilib. Lakin bir ¢ox
dlkolords qobul edilmis “Innovasiyalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu vo ondan
irali galon vazifalar halo do gabul edilmomisdir. Bu da 6z ndvbasindo miiassisalorin innovativ in-
kisafina mane olur. Innovasiya foaliyyotinin hoyata kegirilmasi ii¢iin zoruri olan v innovasiya
sahasinds hiiquqi tonzimlomonin yaradilmasi {igiin vacib olan asas ganun qobul edilmodon inno-
vativ inkisaf miimkiin deyil [4].
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Noatica
Innovativ foaliyyetin siiratlondirilmosi vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosi {i¢iin 6lkenin iqtisadi
sektorunun miiassisolori davamli innovativ inkisafa ciddi hazirlagmalidirlar. Tohlil gostordi ki,
Olkodo aktiv innovasiya strukturu, strategiyasi vo toskilati-igtisadi metodologiyasi halo do innova-
siya iqtisadiyyatinin asas prinsiplorine cavab vermir vo davamli innovasiya inkisafinin milli siste-
minin yaradilmasi problemlarini hall etmak iqtidarinda deyil.
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CrpaTernvyeckuii B3rJisii Ha o0ecrniedeHue HHHOBAIIMOHHOI0 PA3BUTHUSA

Pe3iome

Lesblo nccaeqoBanus ABIsSETCS HEOOXOAMMOCTD JOCTH)KEHUSI MHHOBAILIMOHHOTO Pa3BUTHUS B
cdepax MpOU3BOJICTBA U YCIYT, YTOOBI JOOUTHCS Pa3BUTUSI SKOHOMUKH CTPAHbI, CTaTh KOHKYpPEH-
TOCITIOCOOHBIM TOCYIapPCTBOM.

Metoaonorust pa6orsl. KoMIIekCc KOHUENTYaabHBIX MOJOKEHUN U HAYyYHO-METOJUYECKHUX
peKoMeHAalui B 00JaCTH MHHOBAILIMOHHOIO Pa3BUTHUS U yCTOMYMBOCTH NMPOMBIIUIEHHBIX MpE]-
NPUATHI COCTABIISIET TEOPETHUECKYIO OCHOBY M METOJJOJIOTHUYECKYIO 0a3y HaIllero NCCIeA0BAHMS.

IIpuxknagHas 3HAYMMOCTH MCCJIEJOBAHHUS 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO HMCCIEAOBAHUE MeEXa-
HU3Ma YNPaBIEHUS YCTOMYMBOCTBHIO IPOMBILIUIEHHBIX MPEANPUATHH Ha OCHOBE IPUMEHEHUs
MHHOBAIMI B yCIOBUAX HEJOCTaTKa HH(GOPMALIMK O BHEIIHEH cpe/ie U HEONPEIEIeHHOCTH.

Pe3yabTarbl HCCI€I0BAHUA SBISIIOTCS HAay4YHO-METOAUYECKOM OCHOBOW I pELICHUS
IIPAKTUYECKHUX BONPOCOB yIPABICHUS MHHOBALIMOHHOM NEATEIbHOCTBIO.

OpurnHaIbHOCTH U HAyYHAsl HOBH3HA MCCJIEA0BAHUSA 3aKII0YACTCs B BBISBICHUH (DaKTO-
POB, 00eCIeUYNBaAIOLINX YCTONUYNBOCTh HHHOBALIMOHHOTO PA3BUTHS U I€ATEIILHOCTH MTPEIPUATHII
B YCIJIOBUSIX BHEITHEN HEONPEIEIIEHHOCTH.

Knioueswvie cnosa: paspabomka, npouzeoocmeo, cmpameus, UHHOBAUUU, KOHKYDEHUUSL.

60



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne2(69)-2023

Yusif Ariz Aghayev
Ph.D-student, ACU
yusif-aghayev@mail.ru

A strategic view in providing innovative development

Summary

The purpose of the study is the need to achieve innovative development in the fields of
production and services in order to achieve the development of the country's economy, to become
a competitive state.

The methodology of the work. A complex of conceptual provisions and scientific
methodological recommendations in the field of innovative development and sustainability of
industrial enterprises forms the theoretical basis and methodological base of our research.

The applied importance of the research is that the investigation of the mechanism of
managing the stability of industrial enterprises based on the application of innovation in the
conditions of lack of information about the external environment and uncertainty.

The results of the research are the scientific-methodological basis for solving the practical
issues of innovation activity management.

The originality and scientific innovation of the research lies in the identification of factors
that ensure the stability of the innovative development and activity of enterprises in the conditions
of environmental uncertainty.

Keywords: development, production, strategy, innovation, competition.
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