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Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi aqrar saho miiossisalorinin vo mohsullarinin rogabat qabiliyystinin for-
malagdirilmasi vo yiiksoldilmasi mogsadilo somarali marketing strategiyasinin vo tadqiqatlarinin
planlasdirilmasi va reallagdirilmasinin asas prinsiplorini miioyyan etmak, bu istigamotdo elmi-no-
zari asaslandirilmis vo tokmillosdirilmis tokliflor vermokdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodoloji bazasin1 aqromarketing sahasindo movcud olan todqiqatlar, strategi-
yalar, elmi-nozori yanasmalar vo s. toskil edir.

Tadqiqat metodlari. Todqigat zamani tohlil, analitik imumilogdirmo, sistemli yanagma, induk-
siya vo deduksiya metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi ahomiyyati. Todqiqatin naticalori aqrar saho miiossisalorinin aqrar bazarda
daha ugurlu foaliyyot gdstormalori, ragabst qabiliyystli olmalari, istehsalina yiiksok tolob olan
mohsullarin hacmi va ¢esidinin, keyfiyyot gostaricilorinin, istehsalin xarakterinin miioyyon edil-
mosi, perspektivds ixtisaslagma vo foaliyyat istigamatloring dair prognozlarin verilmasi, istehsalin
bazarin talob-toklif prinsiplorine miivafiglogdirilmosi mogsadilo marketing konsepsiyalarinin tor-
tibi vo tokmillasdirilmasinds istifads edilo bilar.

Tadqiqatin naticalari. Todgigat noticosindo aqrar saho miiassisalorinin roqabat gabiliyyatinin
formalasdirilmast, nisbi vo miitlaq tistiinliiklordon somarali istifads etmoklo bazarda daha dayaniq-
It vo uzunmiiddatli faaliyyot gostormok iiciin vacib olan tokmil aqromarketing konsepsiyasinin
formalasdirilmasinin prinsiplori asaslandirilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqgigat noticosindo aqrar saho miiossisalorinin vo aqrar-orzaq moh-
sullarinin rogabat qabiliyyastinin yiiksoldilmasi mogsadilo agromarketing strategiyasinin islonmasi
prinsiplari vo asas istiqgamatlori miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: aqrar saha miiassisalari, raqabat qabiliyyati, agromarketing, marketing strategi-
yast.

Girig

Son zamanlar aqrar-orzaq mohsullar1 istehsali sahasinds asas vozifalordon biri, miiassisolorin
foaliyyat sortlorinin miisbot monada doyisdirilmasi vo yaxin perspektivds istehsalin soviyyasini
yiiksaltmoys va sahonin ragabast dayaniglili§inin, aqrar-orzaq mohsullari istehsal edon subyektlorin
roqabat iistiinliiklorinin tomin edilmasing nail olmaqgdan ibaratdir. Bu masslods ugur sldo etmonin
strateji mogsadi roqabat iistiinliiklorinin yaradilmasi, mohkomlondirilmosi vo onun uzun miiddot
saxlanilmasidir.

Osas masalalordan biri do aqrar sahads faaliyyatin vo istehsal edilon mohsullarin ragabat qabi-
liyyotinin yiiksaldilmosindon ibarotdir. Istehsal mohsullarinin keyfiyyatinin tomin edilmosi, miia-
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sir standartlara uygunlasdirilmasi rogabat dayaniqliliginin formalagmasinda asas amillordon biridir
vo bu amil ham do miihiim strateji magsad olan milli tohliikasizliyin tomininin asas komponentlo-
rindon birinin-orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinds shomiyyaetli amil hesab edilir. Ona gora
roqabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi sahasindo todbirlorin hoyata kecirilmosi aqrar sahads yeni
yanagma, yenilik¢ilik, islahat, doyisiklik, tonzimlomas vo tokmillogdirmo proseslorindo prioritet is-
tigamoatlordon biri olmalidir.

Raqabat qabiliyyatinin formalagsmasinin mahiyyati

Umumiyyatlo son illorda bas veran global doyisiklilklor, rogabatqabiliyyatlilik, rogabet daya-
niqliligl, ragabat potensiali anlayislarini todqgigatlarin asas miizakiro obyektlorindon birino gevir-
migdir [10, s. 55-57; 6, 5.103; 17, s. 1142]. Nozars alaq ki, rogabat gabiliyyatini miioyyon edon vo
yiiksaldilmasine zomin yaradan istehsal amillori hom do dovlatin miitloq tistiinliiklorini miioyyon
edon amillordir. Demali, rogabat gabiliyystinin yiliksaldilmasindo miitloq iistiinliiklorin somorali
istifadosi miihim rol oynayir.

Rogabotgabiliyyatlilik dedikds, mévcud konyunktur daxilinds foaliyyot sahasi bazarinda ugur
olds etmoyos zomin yaradan doyor vo keyfiyyat xiisusiyyatlorindon istifado edorak raqiblorlo mii-
nasibatds inhisar¢1 mévqeya nail olmaq basa diisiiliir. Ragabat qabiliyyati sahavi bazarda dayaniql
voziyyati vo kifayot godor qazanc oldo etmok imkan1 veron mohsullara mocmu istehlak tolobatinin
O0donilmasini ifads edir [12, s. 750].

Son illor hom do rogabot gabiliyyati anlayisina sinonim olan amillarlo tomin etmo ifadosi islo-
dilir. Bu ifade mahiyyastco 6lkonin istehsal amillori daha bdyiik potensiala malik olan va intensiv
istifado edilon mohsul vo xidmatlorin ixracina daha cox dnom verilmasini oks etdirir. Umumiyyatlo
is9, Olkalorin, sahonin, faaliyyot subyektinin raqabast qabiliyyati konkret foaliyyot va istehsal sa-
holorindo nailiyyat vo ugursuzluqglarin osas indigatoru kimi ¢ixis edir vo subyektlorin diinya tosor-
riifat sistemindoki reytinqini miisyyan edir [1, s. 19]. Tabii otraf miihitds, comiyyatde asas qanu-
nauygunluglardan biri olan tobii se¢gmonin harokotverici qiivvesi, movcudluq dovriiniin vo
qabiliyyatinin artirilmasti tisullarindan biri mohz raqabaotdir.

Genis monada raqabat (latinca “concurrere”-birlikdo qagmag, rogabst aparmaq) miixtalif bioloji
varliglarin mévcudluq ugrunda miibarizs qabiliyystinin tozahiirii kimi do basa diisiiliir. Tobii se¢cim
vo miibarizo prosesindo, miivafiq sortlor ¢or¢ivosindo rogabot soraitinin vo tosorriifat subyekt-
larinin miixtalifliyi davranislar1 dayisdirarak, bazarin konyunkturuna uygun miixtalif yeni davranis
strategiyalar1 formalasdirir [18, s. 35].

Inhisar¢1 mévqe ugrunda miibarizo o zaman tobii vo dinamik proses kimi bas verir ki, liberal
iqtisadi miinasibatlor sistemi mdvcud olsun. Mohz liberal igtisadi prinsiplorin dominant oldugu
miihitdo naticalori malum olmayan ¢oxlu variantlar yaranir, istirak¢ilar mdvqe miibarizasi vo raqa-
bot zaman1 miixtolif soviyyali roqabot potensiali alds edir. Demoli, miihit subyektlorin foaliyyatino
va davranigina bilavasito tosir edir v rogabatli tokamiiliin tesiri altinda foaliyyat gostormalori la-
biidlosir [16, s. 168].

Agrar sahads davamli sosial-igtisadi inkisafa, intensiv istehsal morholosins ke¢id zamani stra-
teji hodoflors nail olmaqda rogabot miihitinin yaradilmasinin zoruri sort olmasi, bir ¢ox inkisaf
etmis Olkalorin tocriibasindon malumdur [5, s. 101].

Agrar sahonin strukturuna vo aqrar miiassisalorin qarsiligli alagalorine tosir edon bir ¢ox xiisu-
siyyotlori var. Homin xiisusiyyatlorin tosiri 6ziinli daha ¢ox istehsal subyektlorinin foaliyyotindo
tozahiir etdirir. Bu iso o anlama golir ki, rogabatli miihitdo ugurlu foaliyyat gostormok va roqgiblorlo
miibarizo aparmagin ¢ox ¢atin olmasina baxmayaraq, bu sort aqrar saho miiassisalori {i¢iin asas
horokotverici qiivvadir. Eyni zamanda aqrar saho miiossisolorinin 6z foaliyyot yerlorini segmok
imkanlarinin mahdudlugu, bazan iso se¢im imkaninin istisnasi, onlarin ragabat aparmaq imkanla-
rin1 digor saho miiossisalori ilo miigayisodo daha ¢ox mohdudlasdirir. Bu, agrar saho miiossisolori
ticlin miloyyon problemlor yaratsa da, bir cox hallarda onlarin inhisar¢t mévqe qazanmaq imkanini
genislondirir [20, s. 55-56].
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Olkonin milli raqabot gabiliyyatinin formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmosi vo nozarat edilmosi
cotin olan tosadiifi, xaotik hadisolor kompleksindan asilidir. Olkenin ragabot qabiliyyati osason
dovlotin iqtisadi siyasotinin xarakteri, proseso yanasma prinsiplori ilo do baghdir. Bu amillor
roqabot gabiliyyatinin formalagmasinda vo giiclonmasinds dovlatin giiclindon, o climlodon inzi-
bati, iqtisadi, demogqrafik vo s. giiclindon istifadoni sortlondirir.

Rogabot qgabiliyystinin formalagsmasinda vo dayanigliliginin tomin edilmosindo dévlotin tosir
imkanlar1 olduqca genisdir. Movcud genis imkanlardan istifads istigamatlori vo yollart miixtslif
olsa da, onlar1 agsagidaki kimi forqlondirmok miimkiindiir:

1. Milli igtisadi sistemin miixtolif foaliyyot sahalorinds yeni, daha perspektivli miiossisalorin
yaradilmasi, inkisafi, ixtisaslagdirilmasi, faaliyyotin saxolondirilmasi, boyiik miiassisalorin boliin-
mosi vo yarananlarin inkisaf etdirilmasi togobbiislorini dostoklomok vo stimullagdirmag;

2. Olkaya on son innovativ texnologiyalarin transferino nail olmag, istehsal vo xidmot sahalo-
rinds texnoloji tominat, yenilikei bilik, siini zoka, innovativ dorraks, innovativ diisiinco sahosindo
ciddi tadbirlor gormak, bu istigamatdo foaliyyati prioritetlsdirmok vo asasli nailiyyatlor oldo etmok
iicilin qloballasan diinyada vo iqtisadi sistemds giiclonan rogabati nozors almag;

3. Iqtisadi foaliyyot sahalorinin biitiin personalmin, spesifik foaliyyotlo mosgul olan is¢ilorin
todris-todqigat markozlorinin informasiya bazalarina, innovativ texnologiya yaradan vo totbiq edon
morkozlors ¢ixisini tomin etmok;

4. Xidmot vo istehsal saholorindo ¢alisan miitoxassislorin qabaqcil todris vo elm morkozlorinin
togkil etdiyi ixtisasartirma, yenidon hazirlanma, tacriibs miibadilasi proqramlarinda istiraklarini
tomin etmok vo oldo edilon tocriibo osasinda milli kadr hazirligi programlarini yaratmag;

5. Sadalanan tadbirlorin reallagdirilmasi magsadils xiisusi fondlar, maliyys monbalori yaratmaq
vo giizostli kreditlor, subsidiyalar, yardimlar vermok vo miiossisolorin bu maliyya strukturlarina
olcatanligina slverisli sorait yaratmagq.

Qeyd edilon todbirlorin hoyata kegirilmosindo dovlstin inzibati vo iqtisadi imkanlarindan istifa-
doa oshomiyyatli hesab edilir va biitlin sahalords oldugu kimi, aqrar sahads do ragabat gabiliyyatinin
daha da yiiksoldilmosino yonoaldilmalidir.

Milli saviyyada vo faaliyyat sahalorinds rogabat qabiliyyetinin yiiksoldilmasi, istehlak¢iya mii-
nasibotdo inhisari, inhisar¢ilig1 aradan gqaldirmaga xidmot edon bir prosesdir vo bu proses zamani
inhisargiliq va rogabatin qarsiligh slagasi meydana golir, omokdasliq formalar1 yaranir va inkigaf
edir. Bozon iso qarsiligli miinasibatlordo qarsidurma, miinaqiso hallarina rast golinir [14, s. 219].

Adoton rogabat va inhisar¢iligin miinasibatlori vo qarsiligli tosirlori daha genis vo ¢oxtoraflidir.
Eyni zamanda, miioyyon sortlor daxilindo roqabot inhisarg¢ilia sobab olursa, digor hallarda diaqo-
nal oks naticolor yarada bilor. Inhisarciliq vo ragabetin qarsiligli miinasibetlorinin v tosirlorinin
tonzimlonmasindo, fosadlarinin aradan galdirilmasinda, miinaqisoli voziyyatin garsisinin alinma-
sinda dovlet miihiim rol oynay1r [13, s. 104-105].

Roagabat gabiliyyatinin artirilmasi sahasinds dovlat siyasotinin vo dostoyinin diizgiin toskil edil-
moamasi aqrar sahanin va arzaq moahsullariin raqabatqabiliyyatliliyine manfi tasir edir vo onlarin
yerli, regional vo qlobal soviyyslordo rogabot qabiliyyatlilik soviyyosini agsagi salir. Ona goro aqrar
sahado rogabotgabiliyyatinin tomin edilmasi vo yiiksaldilmasi todbirlori xiisusi diqqet moarkozindo
olmalidir.

Bildiyimiz kimi, rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinds bir sira amillar ciddi tosire malikdir-
lor. Bu baximdan istehsal vo xidmaot infrastrukturunun inkisafina nail olunmasi1 miihiim ochomiyyato
malikdir, ¢linki, aqrar sahads istehsal infrastrukturunun daim tokmillogdirilmasi vo inkisafi aqrar-
orzaq istehsal¢ilarinin rogabat tistiinliiklorini artirir, lokal vo regional inhisarc¢iligin yaranmasinin
qarsisint alir.

Agrar saho miiassisolori {igiin roqib anlayisi daha miicorraddir, onun diqgotini comlosdirdiyi vo
osas motiv kimi xidmat etdiyi miioyyan raqib dairasi yoxdur. Galiri artirmaq va ya saxlamagq, ba-
zarda ciddi stiinliik oldo etmok istoyi, roqabatdo gerido gqalmaq qorxusu daha azdir vo bunlar
rogabatin olmamasi kimi goriine bilor. Bu vaziyyotdon istifade edon bazi miisssisslor miisyyon
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mohsullarin satigini inhisara alir vo 6z mévqeyini daha da giiclondirorak, digorlorini bazarda sixis-
dirmaga nail olur [19, s.7-8].

Rogabat iistiinliiyii vo ya roqabatqabiliyyatliliyi {igiin istonilon sahads roqabot qabiliyyati an-
lay1st digget morkazinds olmali, onun miixtalif soviyyalords tomin olunmasi ii¢lin lazimi addimlar
atilmalidir. Bu halda mohsulun rogabat qabiliyystinin tomin olunmasina sorait yaranir.

Mohsulun, o climlodon aqrar-orzaq mohsulunun raqabat gabiliyyati dedikdo, satis vo istehlak
zamant istehlake1 ligiin uygunluq gostaricisi, istehlak modellorino miivafiqlik, yoni alicilarin, isteh-
lak¢ilarin toloblorine uygun parametrlorin olmasi, mohsullarin istehlak¢ilarin miiqayisoli xiisusiy-
yatloring, mohsulun maya doyarinin onun istehlak doyarino adekvatligl basa diisiiliir [15, s. 372].
Mohsulun ragabat qabiliyyati no godor yiiksok olarsa, bu hom aqgrar sahonin, hom do aqrar-orzaq
mohsullarinin roqabot dayaniqliligini bir o qador yiiksaldor [11, s. 22-23].

Mbohsullarin badii estetik tortibati, xarici goriiniisii, istifads rahatligi, keyfiyyast toloblorina, bazi
hallarda milli adat-ononalors vo normalara uygunlugu vo s. do onlarin ragabat qabiliyystinin for-
malagmasinda ¢ox boyiik rol oynayir. Mohsul hom do gqiymoat baximindan ragabato davamli, real
olmali, sisirdilmis olmamalidir. Tocriiba gostarir ki, yeni innovasiyali texnologiyalar osasinda is-
tehsal edilmis mohsullar daha yiiksok rogabat qabiliyyatine malik olurlar ki, bu da onlarin raqabat-
lilik gostoricisini daha dayanigli edir. Bu gostorici mohsul vo xdmaotin istehlak¢inin tolobatinin tam
vo dolgun 6doyon keyfiyyot gostoricilorinin vo istehsal xorclorinin mocmusu kimi sociyyolon-
dirilir. Mohsulun raqgabatqgabiliyyatliliyi hom do bir ¢ox komponentlorin mocmu xiisusiyyatlorini
tozahiir etdiron inteqral gostaricidir.

Agrar-orzaq mohsullarinin rogabst gabiliyyatinin formalagsmasinda hom aqrar-orzaq bazarinin
roqabat dayanigliliginin yiiksaldilmasi, hom ds rogabet gabiliyystli mohsul istehsal etmok iqti-
darinda olan pesokar omok ehtiyatlarinin rolu nozors alinmalidir [3, s. 53]. Bu aspektdon yanasaraq
demoak olar ki, raqabatqabiliyyetinin va istiinliiyliniin artirilmasi konsepsiyasina sosial-iqtisadi
todbirlorin mocmusu kimi baxilmalidir [2, s. 28-30], yoni masolonin sosial va iqtisadi problemlori
kompleks hall edilmali, goriilon tadbirlar hor iki istiqamati shats etmalidir.

Aqromarketingin ragabat qabiliyyatinin formalasmasinda rolu. Aqgrar sahado istehsalin vo
orzaq mahsullarinin rogabat qabiliyyastinin yiiksaldilmasinin prinsipial masoalolorindon biri bu saha
mohsullarina tolobin soviyyasinin miioyyon edilmosidir. Miiasir bazar miinasibatlori vo mexanizm-
lari sisteminds istehsalin xarakteri, ixtisaslasma soviyyasi va istiqamati, bazara toklif edilon mah-
sullarin ¢esidi vo hacmi tolab-toklifo asaslanmalidir. Tolob olunan moahsulun ¢esidi vo hacmi iso
bilavasits marketing todqiqatlarinin naticasinds miisyyan edils bilor. Aparilan sistemli aqromar-
keting todqgiqatlar1 tolobin hansi orzaq mohsuluna olmasini miioyyon edir va izafi xorclorin aradan
qaldirilmasina imkan verir, istehsalda real amaliyyatlar1 planlagsdirmaga, personalt motivlesdirma-
y9, nozaratin diizglin togkilino zomin yaradir vo s.

Miiasir soraitde aqrar saha miiassisolori torafindon aqromarketing faaliyyetinin diizgiin planlas-
dirilmasi, togkili vo idars edilmoasi onlarin rogabat qabiliyyatlorini artiran, dayanaqliligini tomin
edon on mithiim amillorden biridir. Tosadiifi deyil ki, inkisaf etmis 6lkolorin aqrar saha miiossise-
lori mohz bu prinsipi rohbor tutaraq, aqgromarketinqdon genis istifado edirlor vo istehsal etdiklori
mohsullarin rogabat qabiliyyatini yiiksaldirler va belaliklo do hamin mahsullarin daxili ve beynal-
xalq bazarlarda satisin1 ugurla toskil edirlor.

Agromarketingdan samarali istifade, miiassisalora maliyys ehtiyatlarindan daha somarali istifa-
do edorok daha c¢ox golir oldo etmoya, mohsul istehsalina, mohsulun bazarda horokot etdirilmosina,
maliyys mosraflarini azaltmaga, olds edilon golirlori tokrar istehsala yonsltmayo vo asas iqtisadi
gostaricilords iraliloyiso nail olmaga imkan verir.

Agqrar sahads foaliyyat gdstoran subyektlorin marketing foaliyyotini aqromarketing, yaxud sa-
doco marketing kimi nozordon kecirmok olar. Aqromarketingo aqrar-orzaq mohsullari istehsalgilari
va istehlakgilarinin qarsiliqli miinasibatlorinin somarali togkili vo daha faydali naticalore fokusla-
nan bazar foaliyyoti kimi do baxmagq olar. Bu foaliyyot hom do aqrar-orzaq mohsullarinin todariikii,
istehsali, bolgiisli, miibadilesi va istehlaki prosesinin idara olunmasi funksiyasini icra edir. Ag-
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romarketingin formalagmasi vo inkisafinin aqrar istehsalin asagidaki xiisusiyyotlorindon asili
olmasini geyd etmak olar:

- Prognozlarin verilmosi problemlori: tobii-iglim soraitinin geyri-miioyyanliyi naticasindo kond
tosarriifti miiossisalorindo istehsal olunan mohsulun keyfiyyoti vo hocminin idars olunmasinin
miirokkabliyi, toklifin tarazlasdirilmasi iizrs prognozlarin verilmasinds ¢otinliklor yaradir;

- Tobii-iglim sortlori: olverigsiz tobii-iqlim miihitinds istehsal olunan mohsulun komiyyat vo
keyfiyyat gostoricilorinin monfi istigamatdo doyismosi miisssisonin do ragabst qabiliyystinin
zoiflomasing sabab olur va oksing, alverisli iqlim sortlori daxilinds alds edilon mohsulun komiyyati
vo keyfiyyati vo paralel olaraq rogabat qabiliyyati do yiiksalmis olur;

- Bazarda yaranan risklor: anoloji xtisusiyyatli mohsullarin bir ¢cox miiassisads istehsal olunmasi
vo bazara toklifi, homin mohsul istehsal edon tosorriifatlarin bazardaki paymi azaldir ki, bu da
miioyyon bazar riskinin yaranma ehtimalin1 artirir. Bu risklor adston bazarin togkilati-igtisadi
strukturunda vo foaliyyst mexanizminds bas veron doyisikliklorls, aqrar-orzaq mohsullarinin az
middatds saxlanila bilmasi ilo, tobii amillorin xarakteri vo ehtiyatlarin mohdud olmasi ilo, mahsul
istehsalinda ixtisaslasmanin lazimi soviyyado olmamasi ilo, iqtisadi sistemds bag veran inkisaf vo
doyisikliklorlo bagli olur [3,s. 7-13].

Miixtolif yanagmalara gora agromarketing omtos vo xidmotlora olan talobin, idaroetmonin, in-
sanlarin, sahonin va ideyalarin aqrar biznesdo miibadile vasitasi ilo prognozlagdirilmas: ve idars
edilmosidir [9, s. 12]; omtoslorin toklifi vo miibadilosi hesabina ayri-ayri soxslorin vo istehlake1
qruplarin ehtiyac va tolobatinin tomin edilmasina yonaldilmis idaraetms prosesidir [8, s.78].

Nozoros almaq lazimdir ki, aqromarketing bir proses kimi aqrar bazarda hoyata kegirilon foaliy-
yatlo mahdudlagmir. Bu faaliyyot hom do mohsulun satigdan sonraki merhalslords, o climlodon
istehlak¢iya catdirilma ilo bagli xidmaotlari, istifado olunmus mohsullarin vo onlarin tullantilarinin
son emalini nazards tutur. Ona gors aqrar saha miiossisalori aqromarketing faaliyyetinin togkili vo
hoyata kecirilmosi zamani sadalanan amillorlo yanasi, keyfiyyotin tomin olunmasina vo rogabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmosino birbasa vo dolay1 tosir edon amillor kompleksini nozors almalidir-
lar.

Marketingo istehsalin togkili va satisin kompleksi kimi do baxilir. Marketing bazarda tolob-tok-
lif nisbatino gora istehlak¢ilarin davamli olaraq doyison arzu, istok, zovq vo tolobatlarinin, istehlak
modellarinin kompleks 6donilmesini, faaliyyat subyektlorinin dayaniqli inkisafini tomin etmaoyi,
rogabot gabiliyyatlorini yiiksoltmoyi osas mogsad hesab edir. Eyni zamanda marketing miiossisolor
ticiin qarsiligh alageali vo bagli olan foaliyyatin strateji maqgsodi, folsofasi, missiyasi, idareetma
iisulu vo qabiliyyaeti, korporativ modoniyyati, isgiizar miinasibatlor etikasi va s. elementlorin kom-
pleksini oks etdirir.

Miiossisalorin foaliyyatinin toskili mosalosindo prognozlagsdirma miihiim omoliyyatlardan biri-
dir. Aqrar saha miiossisalarinin hayata kegirdiyi marketing foaliyystinde hom do qisa, orta vo uzun
miiddatli prognozlarin islonib hazirlanmasi miimkii olur. Marketing hom do planlagsdirmanin bir
aloti kimi bazarin seqmentlogmasi vo bazar haqqinda molumatlarin toplanmasi, mahsullarin tok-
millosdirilmasi, reklami, markalanmasi, gablasdirilmasi, qiymotqoyma, ¢atdirilmasi vo s. proses-
lora ohomiyyatli tosir edir. Yoni marketing bazarda miiossisonin ugurlu foaliyyat gostors bilmosi
ticlin yuxarida geyd edilonlorin diizgiin planlagdirilmasina vo hoyata kegirilmosino imkan verir [71,
s. 7-8].

Marketing miiossisonin, fordi sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslorin
monfoot oldo etmok, strateji vo taktiki mogsadlors ¢atmagq li¢iin istehlaker auditoriyasinin tolobat-
larini, meyillorini, istok vo arzularini 6yronon vo osas tolobatlarinin tomin edilmosino ¢alisan foa-
liyyot kompleksidir vo proses kimi, istehlak¢i tolobatlarinin dinamikasini, mohsulun alinmasini
motivlosdiron amillori vo istehlak¢1 davranislarini Gyronir, mohsullarin istehlak¢1 zovq vo istoklo-
rind miivafiq istehsal edilmasi, qablasdirilmasi, satigin togkili zamani xidmatlorin toskili, qiymatin
omolo golmasi vo qiymatin qoyulmasi, mohsulun hoyat dévriintin uzadilmasi moagsadilo lazimi tod-
birlorin goriilmasi kimi masalolori ohato edir [4, s. 23].
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Qeyd etdiyimiz yanasmalar1 iimumilogdirarok belo gonaoto goalmok olar ki, imumiyyastls aqro-
marketinq dedikds aqrar saho mohsullarinin miibadilasi vo bolgiisiiniin konkret idaroetmo forma-
lar1, funksiyalar1 vo metodlari basa diisiiliir. Aqromarketing homginin aqrar sahado hoyata kegirilon
foaliyyat ndvlorinin biri kimi do tovsif edilo bilor vo aqrar sahonin faaliyyat subyektlori arasinda
miibadiloni togkil vo tonzim etmok yolu ilo istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin tomin edilmasini asas
maqsad hesab edir.

Agromarketingin miiasir konsepsiyasi aqrar saho miiassisalori torafindon istehsal edilon moh-
sullarin realizo edilmasi prosesi ilo six olagadar olan tolobat, tolob, amtaslor, is, xidmatlor, doyar,
xorc, tominat, miibadilo, sdvdologmolar, raqiblor arasinda bas veran miinasibatlor, bazar vo onun
subyektlori vo s. komponentlorin torkib hissasinin tadqiq olunmasini nazards tutur.

Sozsiiz ki, aqrar sahado foaliyyot gdstoran har bir miiassisonin faaliyyatinin 6zlinomoxsus xii-
susiyyati oldugundan yuxarida geyd olunan aqromarketing elementlori ohomiyyatlilik doracalori
baximindan miiossisolora gors forqli ola bilor. Bu forglilik tosorriifat miihitinin xarakterindo olan,
miassisalorin rogabat miibarizasinds ugur qazanmalar1 vo yiiksok maliyys naticalari alds eds bil-
molori tliclin mohsullarinin davamli istehsali ilo bagli xorclorinin strukturunda etdiklori doyisiklik-
lar va s. ola bilar.

Marketingin idars edilmosindo reklamdan istifado ohomiyyatli yer tutur. Reklam dedikdo kiit-
lavi informasiya vasitalori vo ya basqa nov vasitalorlo hoyata kecirilon, insanlar1 koniillii olaraq
hor hansi1 bir mohsula vo ya miiossisonin maragina torof fikirlori colb edon pullu miiraciot forma-
sidir. Reklam mohsulun satisa ¢ixarilmasi {igiin vacib komponentlordon biridir. Cazibadar, tokrar-
lanmayan, moxsusi, tosirli, inandirici, heyratlondirici reklam mohsulun satiginin artirilmast vo
roqabaot qabiliyyatinin yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayan amillordon biridir.

Agrar saho miiossisalorinin agqromarketing foaliyyotindo mohsulun keyfiyyatinin tomin edilmo-
sino xidmot edon islor xiisusi yer tutur. Ciinki, istehlak¢1 bazarda mohsul segorkon onun keyfiyyo-
tino fikir verir. Eyni zamanda istehlakg¢ilarin keyfiyyot anlayisina baxislar1 birmonali deyil vo ¢ox
doyiskendir. Bela ki, onlar mohsulu alarkon keyfiyystls yanasi onun qiymatini, reklamini, fay-
daliligini, ona olan ehtiyaclarini vo s. nozors alirlar.

Agrar sahads keyfiyyot hom do aqrar istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasinin tokanverici
qiivvasi kimi ¢ixis edir. Ciinki 6lko soviyyosindo ohalinin vo emal sonayelorinin aqrar saho moh-
sullaria olan tolobatlarinin 6denilmasi mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasi vo ya yeni, daha
tokmil noviiniin istehsali, hocminin artirilmasi, aqromarketing todqigatlarinin aparilmasi vo elmi-
texniki toraqqinin inkisafi hesabina bas verir. Naticods aqrar saho miiassiselorinin foaliyyatinin
somaraliliyi, roqabat gabiliyyati yiiksalir, 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi artir.

Aqgrar saho miiossisalori istehsal olunan mohsulun keyfiyystinin artirilmasi hesabina daha
yuksok golir oldo etmok, bazarda paylarimi artirmaq imkanlarin1 genislondirirlor vo bu golir
hesabina istehsalda texniki-texnoloji yeniloma apararaq, keyfiyyatca yeni ¢esid mohsullar istehsal
etmoyo nail olurlar. Yeni ¢esid, keyfiyyotli mohsullarin istehsali vo bazara toklif edilmosi sahonin
roqabat gabiliyyatini artirmaga zomin yaradir ki, bu da mahz aqromarketing todqiqatlari sayasindo
olds edilir. Belo ki, yeni ¢esid aqrar-orzaq mohsullarinin xiisusiyyatlorinin vo keyfiyyot standart-
larinin miioyyan edilmasi aqromarketing tadqiqatlarinin naticalorine asaslanir. Eyni zamanda tolo-
batlarin, mohsullarin ¢esidlorinin, hacminin vo digor gostoricilorinin aqromarketing todqiqatlarina
asason dogiq miioyyan edilmasi, emal miiassisaloring foaliyyat istigamatlorinin doqiqlogdirilmasi-
no, tadartiik, istehsal, paylama, satis vo s. omoliyyatlara xorclori azaltmaga, keyfiyyoti tomin etmo-
ya, golirlori coxaltmaga, roqabat qabiliyyatini artirmaga vo s. miisbat doyisikliklore nail olmaga
imkan verir.

Tadqiqatlar gostarir ki, bazar iqgtisadiyyat: soraitinde aqrar saho miiassisalorinin roqabat qabi-
liyyatino vo istehsal etdiklori mohsullarin keyfiyyotinin yiiksoldilmosine tosir edon cohatlordon biri
do, keyfiyyotin idaro edilmasi sisteminin formalasmasi vo davamli olaraq tokmillogdirilmasidir.
Ciinki, keyfiyyatin idaro edilmosi iqtisadi inkisafin osas gostoricilorindon biri kimi ¢ixis edorok
hom 6lkonin arzaq tominatinin yaxsilagdirilmasina, hom dos 6lka ohalisinin arzaq moahsullarina olan
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tolobatinin daxili imkanlar hesabina 6donilmasins imkan yaradir.

Iqtisadi miinasibatlorin liberallagsdiriimas soraitindo miiossisalorin normal vo dayaniqh faaliy-
yatinin togkilinds aqromarketingin rolu getdikco artmaqdadir. Ona gore aqrar sahado dayaniqh
inkisafi tomin etmok vo rogabot gabilyyatini artirmaq mogsadilo miiossisolords bilavasito aqro-
marketinglo mosgul olan miivafiq strukturun yaradilmasi vacibdir. Istonilon subyektin aqrar-arzaq
bazarinda uzun miiddot qalmasi, biznesdo miivoffoqiyyot gazanmasi, rogabot miihitindo ugurlu
foaliyyat gostormosi, strateji moagsadlora ¢atmasi, rogabatqabiliyyatli olmasi bilavasito davamli vo
sistemli agromarketinq faaliyyati hayata ke¢irmoklo miimkiin ola bilor.

Raqabat strategiyasinin islanmasi prinsiplari. Rogabot bazar miinasibatlori soraitindo iqtisadi
artimin, mohsulun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasinin, elmi-texniki toraqqinin siirotlonmosinin,
istehsal xorclorinin va qiymatlorin asag1 diigmosinin stimullagdirict amillorindondir. Sahibkarligin
somarali inkisafinin zoruri gortlorindon biri mohz slverisli roqabat miihitinin yaradilmasi vo rogabot
istiinliiklorinin miioyyon edilmoasidir. Ragabat iistiinliiklori rogabst miibarizosinin aparilmasi za-
mani zoruri sortlordondir. Elmi-nozori vo konseptual osasda tortib edilon vo real bazar miina-
sibatloring cavab veron faaliyyot zamani tolob vo toklifin dogiqlosdirilmasi, yenilik¢i togabbiislorin
dostoklonmasi, sosial-igtisadi miihitdo bas veron doyisikliklorin nozors alinmasi va s. ragabatin
artirilmasi strategiyalarinin islonmosindo vacib sortlordondir.

Raqabaet strategiyasinin hazirlanmasi zamani miiassisalarin giiclii vo zaif toraflori, sahanin 6zii-
niin vo milli igtisadiyyatin homin sahado va biitdvliikdo 6lkodo rogaboti miioyyonlogdiron struk-
turlar1 haqqinda miimkiin qodor tam tosovviira malik olmaq lazimdir. Rogabat strategiyasi baxi-
mindan formalagmis miihitin miiossisalorin roqabat iistiinliiyiiniin yaranmasina hansi sokildo tosir
gdstara bilocayini daqiq bilmok vacibdir.

Rogabat strategiyasinin islonmasi prosesindo miiossisonin foaliyyatine tosir edon xarici vo daxili
amillor nozors alinmalidir. Bu zaman xarici amillors istehlakeilarin arzu, istok, zévq vo doyoarlor
kompleksi, aqrar bazarin konyunkturu, omtos dovriyyasi, mohsul udmaq qabiliyyati, istehlak
modellarinin doyisma istiqamatlori, miiossisalorin raqabet giicli vo bazardaki real mdvgelori,
bazarda tolob-toklifin nisbati vo s. amillor aid edilir.

Daxili amillore miiassisonin personalinin yaratdigi psixoloji miihit, korporativ madoniyyat, is-
tehsal sahosindo foaliyyotin xarakteri, mohsuldarligin tomin olunmasi todbirlori, miiossisonin tos-
kilati-idaroetmo strukturunun samorali modeli, bolmalor vo séboalor arasinda movcud miihit vo
miinasibatlor sistemi vo s. aiddir.

Bazarda roqabaet istiinliiylinlin alde edilmosi, 6lkado formalagmis iqgtisadi miinasibatlorden,
miiossiso vo 6lkodo ehtiyatlarin odalotli vo somarali istifads soviyyoesindon do asili olur.

Raqabaet strategiyasinin formalasdirilmasi bir ne¢o qarsiliql alagali marhsloni shato edir. Bu
morholalori sxematik olaraq asagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 1).

Qeyd edilonlori tohlil edorak belo gonasto galmak olar ki, aqrar saha miiassisalornin davamli
inkisafi vo rogabotgabiliyyatli olmasi, normal rogabot miihiti sortlori daxilindo miimkiin olur vo
normal gokilds formalagdirilmis roqabat strategiyasi olmayan miiossisalor real miihitde rogabot
aparma imkanlarini gismon reallasdira bilir va roqgiblorlo miigayisodo rogabot gabiliyyoti asagi
olur, davaml iqtisadi inkisaf edo bilmir. Ona goro aqrar miiessisonin samorali faaliyyat, inkisaf,
rogabotqabiliyyatlilik, uzundmiirliiliikk va s. dayaniqli keyfiyyostlorinin formalasmasi {i¢iin miioy-
yan tohlillorin aparilmasi, prognozlarin verilmasi va ¢coxaspektli roqabat strategiyasinin formalas-
dirilmasi zorurotdir.

Miiassisolorin marketing strategiyasinin formalasdirilmasi, raqabast gabiliyyastinin giiclondiril-
mosi prosesdo mithiim vazifalordon biri, strateji foaliyyeot istiqgamatlori ilo bagl prognozlarin is-
lonmasidir.

Proqgnoz, agrar sahonin inkisaf imkanlarin1 gabaqcadan sezmok vo ona nail olmaq ti¢iin elmi
cohotdon osaslandirilmig taktiki davranislarin hazirlanmasini, bu vo ya digor sortlor altinda nalorin
bas vera bilocoyi haqda diizgiin vo obyektiv tosovviirlorin formalasdirilmasini, sosial-igtisadi pro-
seslorin tohlilini, mévcud vaziyyatin qiymaotlondirilmasini, problemlarin agkar edilmasini, pers-
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pektiv meyillorin miioyyonlogdirilmasini vo qiymatlondirilmasini, miiossisonin strateji inkisaf
planlarina alternativlorin agkar edilmasini, optimal se¢im eds bilmok {i¢iin iqtisadi informasiyanin
toplanmasini, idarsetms vo nazarst metodlarinin sec¢ilmasini vo s. masalalori nozords tutur.

Raqabat strategiyasinin formalasmasi marhalalaori

v

Bazarin toloblorinin tomin edilmasi ti¢lin miiossisalorin daxili
imkanlarinin vo onlarin istifads soviyyasinin tohlili

v

Movcud strategiya dogiqlosdirilmosi, yaxud yeni strategiyanin
formalasdirilmasi

v

Miimkiin risklorin miioyyanloasdirilmasi vo qiymatlondirilmasi

v

Strateji alternativlorin miiqayisasi vo se¢imi

Sakil 1. Ragabat strategiyasinin formalasmasi marhalalori

Roaqabaet qabiliyyati strategiyasinin formalasdirilmasi kompleksinds aqromarketingin element-
lorindon olan prognozlagdirma, aqrar saho miiossisalorine potensial imkanlar1 hesabina istehsal edo
va bazarda sata bilocaklori mohsullarin ¢esidini vo hacmini miioyyan etmayo va buna uygun is-
tehsal programi isloyib hazirlamaga, bu iso maliyyo foaliyyatinin, investisiyalarin colbi siyasotinin,
irolidoki dovrdo olava istehsal giiclino olan tolobatin, slavo xammal ehtiyatlarinin vo torpaq sa-
holorinin tomin olunacagini, hansi texnoloji yeniliklordon istifado edilocayini, risklorin miioyyon
edilmasi va garsisinin alinmasi, aradan qaldirilmasi tadbirlari vo s. masalalorin planlagdiriimasini
hoyata kegirmoya asas verir.

Noatica

Biitlin qeyd edilon va irali siirtilon miiddealar gostorir ki, aqrar saho miiassisalorinin va aqrar-
orzaq mohsullarinin raqabot gabiliyyotinin yliksaldilmasindo, miiossisalorin foaliyyatinin somaro-
liliyinin artirilmasinda, mahsullarin keyfiyystinin yiiksoldilmasinds va satiginin artirilmasinda, ag-
rar bazarlarda seqmentlosmodon daha ¢ox pay oldo edilmasindo vo s. mosalalordo aqromarketing
miihiim oshomiyyats malikdir. Ona goro do aqrar saha miiessisalorinde marketing strategiyasinin
hazirlanmas1 vo bu strategiyaya osaslanan perspektiv foaliyystin prognozlasdirilmasi prioritet mo-
sololordon biri olmalidir.
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Pezrome
eib10 Mcciieq0BaHUsA SBIISCTCS ONMPE/IEICHUE OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB TUIAHUPOBAHMS U pea-

au3aimy YPPEKTUBHON MAapKETHHIOBOM CTpAaTerny M UCCIEJOBAHUM B LEISIX (OPMHUPOBAHUS U
MOBBIIICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHbIX MPEANPUATUN U MPOIYKINH, a TaKXKe Mpeoc-
TaBJICHUE HAyYHO-TEOPETUUYECKUX U yCOBEPILIEHCTBOBAHHBIX MIPEJIOKEHUI B ’TOM HAllPABICHUH.
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MeTo/10/10TH4eCKYI0 OCHOBY MCCJIEAOBAHHUS COCTABJIAIOT CYIIECTBYIOLIME HCCIIEOBAaHUS,
CTPATCrur, HAYy4YHO-TCOPECTUYCCKUC MMOAXOAbI U T.A. B obacTu arpoMapKETHUHra.

B xone uccnenoBanus NpUMEHSINCh METO/IbI AaHAJIN3, AaHATUTHYECKOE 0000I1EHIE, CUCTEMHBIH
OAXO0Md, UHAYKIHUU U IeAYyKLHHU.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEI0BAHMSA 3aKII0YAETCS B TOM, YTO pe3yJIbTaThl UCCIEN0-
BaHUSA MOTYT OBITH KCITOJIB30BAHEI npu pa3pa60TKe U COBCPIICHCTBOBAHHWUN MAPKCTHUHIOBBIX
KOHILIETILUI NpeAnpUsATHI arpapHOTo CEKTOpa C IeJIbI0 UX O0Jiee yCHenHoro QyHKIIMOHUPOBaHUS
Ha arpapHOM pbIHKE, TIOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, ONpeeNieHHsI 00bEMOB U aCCOPTH-
MEHTa MPOAYKLHUH, KaueCTBEHHBIX IOKa3aTeslel, XapakTepa MPOU3BOJICTBA, MPOTHO3UPOBAHUS
MNEPCICKTUB ClICHHATIN3aAlUN U HaHpaBJ'IeHI/If/'I ACATCIBHOCTH, IPUBCACHUA ITPOU3BOACTBA B COOT-
BETCTBHE C MPUHLIUIIAMH PIHOYHOI'O CIIPOCca U MPeI0KEHUS.

Pe3yabTaThl uccaenoBanus. B pesynbrare uccnempoBanus 000CHOBaHBI MPUHIUIBI (POPMHU-
pPOBaHUsI KOHLENIIMM YCOBEPIICHHEI0 arpOMapKeTHHIa, YTO BaKHO Ul Oojee cTaOWIbHON M
JOJITOCPOYHOH AEATEIBHOCTH Ha PhIHKE 32 cUeT 3(PPEKTHBHOTO MCIIOIBE30BAHMS OTHOCUTEIHHBIX
U a0COJIOTHBIX IPEUMYIIECTB.

Hayunas HoBH3HaA HMcciaenoBaHusi. B pe3ynbTare nccie1oBaHUs ONpPENEIeHbl IPUHIUIBI U
OCHOBHBIC HalpaBJICHUs Pa3paOOTKU arpOMapKETUHIOBOM CTPaTErvy C LIEJIbI0 MOBBIIIEHUS KOH-
KypEeHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATUI arpapHOro CEKTOpa U arpornpo10BOIbCTBEHHON MPOTYKIIHH.

Knwuegvie cnoga: cenbckoxo3anucmeennvle npeonpuamus, KOHKypeHmocnocooHocms, az-
POMApKemunz, MapKemuHz06asa CImpameusi.
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The role of agromarketing in forming the competitiveness strategy of agricultural products
and agricultural enterprises

Summary

The aim of the study is to determine the main principles of planning and implementation of
effective marketing strategy and research in order to form and increase the competitiveness of
agricultural enterprises and products, and to provide scientifically-theoretical and improved
proposals in this direction.

The methodological basis of the research is based on existing studies, strategies, scientific-
theoretical approaches, etc. in the field of agromarketing. contane.

Analysis, analytical generalization, systematic approach, induction and deduction methods
were used during the research.

Applied significance of the study. The results of the research can be used in the design and
improvement of marketing concepts for the more successful functioning of agricultural enterprises
in the agricultural market, their competitiveness, determining the volume and range of products,
quality indicators, the nature of production, making forecasts on specialization and activity
directions in the future, adapting production to market supply and demand principles.

Results of the study. As a result of the research, the principles of the formation of the advanced
agromarketing concept, which is important for more stable and long-term activity in the market by
effectively using the relative and absolute advantages, have been substantiated.

Scientific novelty of the research. As a result of the research, the principles and main
directions of the development of the agromarketing strategy were determined in order to increase
the competitiveness of agricultural field enterprises and agro-food products.

Key words: agricultural enterprises, competitiveness, agromarketing, marketing strategy.
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