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AQRAR - SONAYE SAHOLORINDO INVESTISiYA - INNOVASIYA SIYASOTININ
PRIORITETLORI

Xiilasa

Innovasiyali faaliyyat adekvat investisiya siyasatinin hoyata kecirilmosini talob edir. Qeyri-neft,
o climlodon aqrar-sonaye sahoalorinds investisiya-innovasiya siyasatinin prioritetlorinin birgaliyi-
nin tomin edilmasi masalasi giindalikda durur.

Tadqiqatin maqsadi — aqgrar - sonaye saholorinds investisiya - innovasiya siyasatinin prioritet-
lorinin birgsliyinin vo faaliyyatin saxolondirilmasindon olds edilon effektin reallagdirilmasi istiqa-
moatlorinin osaslandirilmasidir.

Tadqgiqgatin metodologiyasi — todqigat prosesindo miiqayisali tohlil, elmi abstraksiya, sintez vo
moantiqi imumilogdirmas iisullarindan istifads edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - oldo olunmus noticalor agrar-sonaye saholorindo innovasiya-
investisiya siyasotinin reallagdirilmasi vo foaliyyotin saxolondirilmosinin somorsliliyinin qiymaot-
londirilmasi prosesinds istifads edilo bilor.

Tadgigatin naticalori — investisiya - innovasiya siyasatinin aqrar - sonaye sahalorinds prioritet-
lorin vahid miistovido osaslandirilmasi vo reallagdirilmasi, habelo foaliyyatlorin saxolondirilmo-
sinin somarali istigamatlori miioyyan edilmigdir.

Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — investisiya-innovasiya siyasati vo onlarin birgoliyi
anlayis1 daqiqlesdirilmis, aqrar-sanaye sahalarinde innovasiyali foaliyyatin investisiyalagdirilma-
sinin prioritetlori osaslandirilmig, homin foaliyyatlorin olagoli vo slaqgesiz saxslondirilmasinin so-
maraliliyi agkar edilmisdir.

Acar sozlar: investisiya-innovasiya siyasati, prioritet, aqrar-sanaye sahalori, strategiya, saxa-
landirilma, birgalik, somoaralilik.

Giris

Innovasiyalarin yaranmasi, yayilmasi vo totbiqi iqtisadi foaliyyatin biitiin istiqamotlorinda ro-
qabat gabiliyyastinin vo macmu somaraliliyin yiiksoeldilmasi ii¢lin miihit yaradan amil hesab edilir.
Agrar-sonaye saholorindo innovasiyali inkisafin investisiyalasdirilmasi mosalalorino son dévrlor
diqgat xtisusile artmigdir. Bununla bels, mahz aqrar - sanaye sahalorindo investisiya - innovasiya
siyasotinin prioritetlorinin birgsliyi vo onun reallasdirilmasinin iqtisadi miihiti kifayot qodor todqiq
edilmomisdir. Hagqinda danigilan sahalords iqtisadi foaliyyatin somaraliliyi baximindan saxslon-
dirmoadon gozlonilon effekt barods do anoloji fikirlor séylomok olar. Bu vo digor sobablordon aqrar
sonaye sahalorindos investisiya - innovasiya siyasatinin prioritetlorinin birgaliyinin va foaliyyatin
saxolondirilmosindon oldos edilon effektin reallagdirilmasi giindslikdo durur.

Investisiya - innovasiya siyasatinin prioritetlori vo onlarin birgsliyi

Milli igtisadyyatin aparici1 saholori kimi aqrar-sonaye saholorinin dinamik vo dayaniqli inkisafi,
hazirda innovasiya amili ils bilavasito baglidir. Homin sahslards innovasiyali inkisafin samarali-
liyi, natico etibari ilo asagidaki istiqgamotlords 6ziinti géstormaolidir [1]:

- arzaq v qida tohliikesizliyinin tominat1 saviyyasinin vo alternativ (vo barpa olunan) enerji
monbolarindon istifado soviyyosinin yiiksaldilmasi;

- global iglim dayisikliklorino qars1 miibarizenin giliclondirilmasi vo tasorriifat¢iligin hamin
doyisikliklora uygunlasdirilmast;

- resurslardan istifade somaoraliliyinin yiiksoldilmasi vo biomiixtalifliyin barpasi istiqgamatinda
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noticolorin olds olunmasi.

Innovasiya siyasatinin reallasdirilmasinda miihiim marhalo olan layiholorin hazirlanmasi vo ic-
ras1 zamant, haqqinda danisilan siyasatin prioritetlori diggot morkozinds olmalidir. Homin layihe-
lora yonoldilon investisiyalarin maliyyalosdirilmosi kompleks xarakterli vo montiqi ardicilligi
gozlomoklo hoyata kegirilon idaroetma prosedurlarinin reallasdiriimasini nozards tutur. Innovasiya
layiholorine vasait qoyuluslarinin maliyyalosdirilmasina, iimumilikds investisiya - innovasiya si-
yasati prioritetlorinin reallagdirilmasi prosesindo gorar qabulu zamani potensial monbaolorin osas
xarakteristikalariin miioyyon edilmasi, onlaridan istifade somaraliliyinin tomin edilmasi mosalo-
lori 6n plana ¢ixir. Bu baximdan, asagidaki monbado toqdim olunan mévqge ilo razilasmaq miim-
kiindiir: agrar-sonaye sahoalorindo innovasiya layihslorinin maliyyalosdirilmasi barads gorar gobu-
lu zamanu, ilk névbads innovasiyal1 inkisafa vosait qoyuluslarindan somorsli istifads, risk menec-
mentinin, resurs vo hiiquqi tominat soviyyasinin kaskinlogon rogabat toloblorino cavab vermasi
masalalari giindolikds olur [2, s.138-143].

Innovasiya siyasotinin hoyata kegirilmosindo, bu mogsadlo ayrilan vasaitlorin monbalorinin
tomsilgilorinin imumi iqtisadi — institusional sistemdo yeri vo rolu kifayot qodor miihiim ohomiy-
yatli magamdir. Onlarin innovasiyalarin investisiyalasdirilmasinda no deraceds maraqli olmasi
geyd edilon sistemdo tutduglari yerdon vo statusdan asili olur. Mohz sonuncular vosait qoyulusunu
hayata kegiron subyektlorin innovasiyali inkisafi stimullagdirmaq {i¢iin dovlatin hayata kecirdiyi
todbirlordon yararlanmaq imkanlarin1 miioyyon edir.

Digor sahalords oldugu kimi, aqrar-sanaye saholorinds do iqtisadi subyektlorin investisya foa-
liyyati dovlotin vo miiossisonin investisiya siyasotinin prioritetlori nozoro alinmaqla hoyata kegi-
rilmalidir. Eyni zamanda, nazors alinmalidir ki, dovlatin investisiya siyasati, onun reallagdiriimasi
alotlori aqrar-sonaye saholorindo foaliyyot gostoron miiossisolorin investisiya foaliyyati li¢lin
igtisadi-institusional miihitin formalagmasinda miihiim rola malikdir. Asagidaki manbado gostoril-
diyi kimi “kapital qoyulusunda, géomriik vo vergi siyasotindo giizostlor, ucuz kreditlor vo digor
haveslondirici todbirler, maddi-texniki baza, valyuta mozonnasinin sarbast sokildo doyismasi in-
vestisiyanin horokotino tosir gostoron amillordondir” [3, s. 355].

Agrar-sanaye sahalorindo investisiya siyasatinin prioritetlorine miinasibatde asagidaki istiqa-
motlor xiisusi qeyd edilmolidir. Ik névbads onu qeyd edok ki, bu sahalorin inkisafinin prioritetliyi,
geyri-neft sektorunun {iistiin inkisafinin rosmi suratdo boyan edilmosi ilo tosbit edilmisdir. Boyan
edilmis istilin inkisaf kontekstindo borpa olunan resurslardan vo alternativ sayilan enerji monbo-
lorindon istifadosinin, bu moagsadlo rogomsal miihitin formalasdirdigi iistiinliiklorin reallasdirilma-
s1 sayasindo qeyri-xammal osashi ixracyonlii istehsalin geyri-xammal istiqgamotinin prioritetliyi no-
zordo tutulur.

Agrar — sonaye saholorindo investisiya - innovasiya siyasotinin digor prioritetlori qismindo,
hamg¢inin agagidakilar geyd olunmalidir:

- iqtisadi foaliyyot vo marketing todqiqatlarinin saxslondirilmasi;

- texnoloji inkisafin vo innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmasinin siiratlondirilmasi vo
elmtutumluluq soviyyesinin yiiksaldilmosi mogsadi ilo daxili 6zal kapitalin vo xarici investorlarin
tosviq edilmasi;

- insan kapitalinin inkisafinin stimullagdirilmas;

- innovasiyali modernlogdirilmonin miixtalif variantlarinin miiqayisali qiymatlondirilmasi
bazasinda alverisli olanin reallagdirilmasi vo s.

Innovasiyali inkisaf va innovasiyali modernlosdirmo variantlari {i¢iin innovativ amillarin rolu-
nun holledici doracodo artmasi saciyyavidir. Asagidaki monbolordo gostorildiyi kimi “Aqrar-orzaq
sektorunda innovasiyali inkisaf variantlarinda sektorun biitiin subyektlori innovasiyal1 foaliyyatls
mosgul olur, homin foaliyyot seleksiya-genetik, istehsal-texnoloji, toskilati-idaroetmo vo iqtisadi-
ekoloji innovasiyalarini sistemli surotds ohato etmolidir” [4].

Agrar-sonaye sahoalorindo investisiya siyasoti innovasiyal1 inkisaf strategiyasina asaslanmaqla
bir sira strateji hadofloro dogru horokot iiclin olverisli sorait yaradir. Basqa sozlo, “innovasiya
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strategiyasi - ¢oxsayli innovasiyalarin meydana ¢ixmasi ils igtisadiyyatin imumi innovativ saviy-
yasinin yiiksalmasi, innovativ 0ziiniitoskil prosesinin baglanmasi, bu vo ya digor sahanin investor
ticilin colbedici olmasi, innovativ investisiyalarin golirliliyinin artmasi, biznesin inkisafi ilo xarak-
terizo olunur. Bels ki, investisiya foallig1, iqtisadiyyatin miitoraqqiliyi vo somaraliliyi artir, noha-
yot, ohalinin hayat keyfiyyati yaxsilasir. Noticods hom 6zal biznes, hom dos biitdvliikdo comiyyast
faydalanir” [5, s. 248].

Dovlatin innovasiyali inkisaf iizra investisiya siyasotinin hoyata ke¢irilmosi, agrar-sonaye saho-
lorinin inkisaf prioritetlori nozors alinmagqla hoyata kegirilir. Aqrar-sonaye sahoalorinds innovasiya
foaliyyatinin dovlat torafindon dostoklonmaosi istiqgamatloring, ilk ndvbado investisiya vo innnova-
siya infrastrukturunun inkisafi, innovasiyalarin monimsonilmasinds (yaradilmasi vo istifadosindo)
dovlot bilidcosi vasaitlorinin calb olunmasi ii¢lin optimal yanagmalarin totbiqi, texnoloji vo digor
innovasiyalarin transferinin togviqi aid edilmolidir [6].

Innovasiyal1 inkisaf strategiyasina iistiinliik verilmasi sahos ilo yanas1 digor idaroetma soviy-
yoalorindo va albatto, ilk ndvbado miiassiso soviyyosindo investisiya siyasatinin prioritetlorinds vo
onlarin hoyata kegirilmosi moarhololorinds 6z oksini tapir.

Miiassisonin investisiya siyasotinin formalasdirilmasi miirokkob vo bu sobabdon ¢oxmarhalali
prosesdir. Bu baximdan, ilk ndvbado miiassisonin iqtisadi vo maliyyo baximindan inkisafi strate-
giyasinin istigamatlori miioyyan edilmali, o climlodon maliyyas dayaniqligi baximindan miihit yara-
dan amillor agkar edilmolidir [7, s. 87-92]. Miiossisado investisiya foaliyyatinin hoyata kecgirilmasi
vo qiymatlondirilmosi meyarlarinin, habelo ilkin yanagmada prioritetlorin se¢imi osaslandiril-
malidir. Bu mogsadloa:

- homin prioritetlorin reallagdirilmasinin somoraliliyini tomin edocok mexanizmlorin se¢imi
osaslandirilmali, bu zaman bazarin miivafiq seqmenti daxil olmagqla xarici miihitin tosirlori nozoro
alinmagqla investisiya strategiyasinda tashihlorin ehtimal olunan ssenarilarina miinasibat konkret-
lagdirilmali;

- investisiyalarin samaraliliyini sortlondiron amillar saciyyslondirilmali, investisiyalarin likvid-
liyi vo risklorin idars edilmosi sistemi formalasdirilmali;

- investisiya resurslarinin zoruri hacmi miioyyon edilmolidir. Homin gostoricidon ¢ixis edarok
investisiya portfeli, investisiya proqramlarinin icrasi proseslori idars edilmaolidir.

Asagidaki monbado miiassisonin investisiya siyasatinin marhalalorinin tasnifati vo ardicilligi
baximindan toqdim olunan yanasma da, zonnimizca digqgoto layiqdir. “Miiossisonin investisiya si-
yasotinin marhalslorine asagidakilar daxildir: investisiya siyasatinin moqsad vao vazifalarinin to-
yini (magsadlar dlgiilo bilan, olds edilo bilon, konkret vo uyusan olmalidir); investisiya siyasotinin
secimina tasir edon bazar soraitinin vo konar miihit amillorinin tadqiqi vo geydiyyati; investisiya
goyulusunun asas istiqamatlori iizro miiossisonin investisiya siyasotinin formalasdirilmasi; miios-
sisonin investisiya proqraminin tortib edilmosi; miiossisonin investisiya proqraminin icrasina
nozarotin hoyata kecirilmosi” [8, s. 233].

Miiossiso soviyyasindo investisiya siyasatinin osas moagsadi innovasiyali vo dayaniql inkisafin
tomin edilmosidir. Strateji idaroetmonin toloblorino uygun olaraq geyd olunan mogsadin vo onun
sortlondirmis oldugu vazifalorin reallagdirilmasi prosesinin komiyyat meyarlar1 iizra qiymatlon-
dirilmasi zoruridir. Bu mogsadlo adekvat gostoricilor sisteminin se¢ilmosi, onlarin miivafiq veri-
lonlor bazasi ilo dinamik qarsiligl slagasinin tomin edilmasi bazarin miivafiq seqmentindo voziy-
yotdon ¢ixis etmoklo, investisiya programinin tortibindo miihiim rol oynayir.

Elmi todqiqatlar [9] va tacriiba gostarir ki, miiossisonin investisiya siyasatinin uguru onun in-
novasiya, vergi, amortizasiya, kadr siyasati ilo hortorofli razilasdirilmasi sayoasinds oldo edilo bilor.
Miisssisalorin innovasiyali inkisafina yonalik investisiya siyasatinin hayata kecirilmosindo zoruri
vasito vo alatlorin se¢iminin asaslandirilmasina hosr olunmus todqigatlar gqismindo, zonnimizca,
asagidaki manbo diqqgoti xiisusils calb edir (cadval).

90



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne2(69)-2023

Cadval
Investisiya faaliyyatinin idars edilmasinds miiassisonin funksional istiqamatlari iizra tovsiyo
olunan vasits va alatlor

Miiassisanin
investisiya siyasotinin Vazifalorin mozmunu
funksioal istigamatlori
Elmi-texniki siyasot ETTKI ii¢iin nozords tutulmayan (gdzlonilmoz) xarclorin miioyyon edilmasi
prosedurunun ssaslandirilmasi, igin vaxti va doyarine nozarat metodunun
se¢ilmosi
Amortizasiya siyasati Amortizasiya metodlarinin se¢imi, amortizasiya olunan amlakin faydal

istifado miiddoatinin miioyyon edilmoasi, onun doyarinin yenidon
giymatlondirilmasi iisullari

Ugot siyasati Beynolxalq miihasibat standartlarinin totbiqi; auditlorin togkili; xammal va
materiallarin istehsalata silinmosi iisullarinin se¢ilmasi, bitmomis istehsalin
giymotlondirilmaesi, tomir va sigorta fondlarinin formalagdirilmasi variantlari

V9 S.

Vergi siyasoti Vergi giizostlorinin istifadssi, biidconin samarsliliyinin qiymatlondirilmasi
vo investisiya alatlorinin vergi sistemi elementlori ilo miithafizasi

Kadr siyasoti Investisiya layiholori togobbiisiindo, onlarin hazirlanmasi vo hoyata

kegirilmoasinds hiiquqlarin, vazifalarin, sortlarin, tagviq va cazalarin
miiayyan edilmasi

Maliyya siyasati Miilkiyyatgilor (istirakeilar, tosisgilor), investorlar vo kreditorlar {igiin maliy-
yo-tasarriifat vaziyyetinin soffafliginin tomin edilmosi; kapitalin strukturu-
nun optimallasdirilmasi; maliyyas resurslarinin calb edilmasinds bazar mexa-
nizmlorindon istifads; foaliyyastin davam etdirilmasi {igiin vasaitin istonilon
vaxt kifayat qodor olmasinin tomin edilmosi

Miiallif tarafindon tortib olunmugsdur. Ilkin monba: [10, s.33-34]

Hazirda aqrar-sonaye saholorindo istehsalin rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmosinin, burada
texnoloji, iqtisadi, idaraetmo va digor xarakterli innovasiyalara vo onlarin investisiyalagdirilmasina
miinasibatdon birbasa asililig1 miisahids edilir. Haqqinda danisilan sahalords innovasiyali inkisafa
maragin tosviqi vo onun reallasdirilmasi bir ¢ox todqiqat¢ilarin fikrinco, demok olar ki,
alternativsiz goriiniir. Masoalo ondadir ki, mohz innovasiya va investisiya siyasatinin prioritetloring
vahid rakursda miinasibot sayosindo adekvat amortizasiya siyasotini reallasdirmaqla iqtisadi
artimin yeni istehsal giiclori hesabina olds edilmasi, resursqoruyucu texnologiyalarin genis totbiqi
miimkiindiir. Bu vo digor saboblor innovasiya vo investisiya siyasatinin prioritetlorino vahid
rakursda yanagmani, onlarin birgaliyinin tomin edilmosini obyektiv zorurata ¢evirir [11].

Arasdirmalar gostorir ki, aqrar - sonaye sahalorinds innovasiya va investisiya siyasatinin 9sas-
landirilmasi prosesinda prioritet istiqgamatlorin birgsliyi dedikda, slbatto onlarin he¢ do homise tist-
{ista diismasi nazorda tutulmur. Intensiv inkisafin alternativsiz oldugu on dinamik inkisaf soraitin-
do bels yalniz yeniliklors investisiya qoyulmasi tolobinin real olmadigi geyd olunan otrafli todqi-
qatlarin naticalori ilo razilagsmaq lazim golir [12]. Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, aqrar-sonaye
foaliyyatinin miqyasinin genislondirilmosini nazords tutan hor hansi investisiya layihosindo do
innovasiyali yanagmalar sorf-nozor edilmir.

Aqrar-sonaye sahalorinds innovasiyal foaliyyatlorin saxalondirilmasi

Innovasiya va investisiya siyasatinin prioritetlorinin birgaliyi, noinki postsovet vo postsosialist
Olkolorinin, habels inkisaf etmis Qoarb dlkalorinin tocriibasindon goriindiiyii kimi, baglica olaraq
dovlatin tosvigedici tadbirlori sayasindo tomin oluna bilor. Bu baximdan, aqrar-sonaye sahalorinds
dovlot-6zal bolma torofdashigi, zonnimizca, perspektivli istigamot sayilmalidir. Ilkin yanasmada
onu demak olar ki, mohz dovlot-6zal bolma torafdasliginin imkanlart sayasinds innovasiyali inki-
saf strategiyasindan irali golon saxalondirmonin iqtisadi mogsadouygunlugu, daha az riskli soraitdo
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tomin edilo bilor.

Resurslarin yenidon bolgiisii, demak olar ki, istehsal-iqtisadi foaliyyatlorin saxslondirilmasinin
nodviindan asili olmayaraq bas verir. Homin bolgii mohsullarin ¢esidindo, satis kanallarinda vo sair
istiqgamatlorda bas veron doyisikliklorlo slagodardirsa, saxolondirmo barads gorar, ilk ndvbado to-
lobin potensial hacminin, slave masraflorin, yaranacaq tohdidlorin gozlonilon dinamikasi haqqinda
ilkin vo téromo informasiyanin hortorafli tohliline asaslanmalidir. Foaliyyat dairasini genislondir-
moys xidmat edon, basqa s6zlo mdvecud vo yeni istigamotlords paralel foaliyysti nozords tutan
saxolondirmo resurslardan istifado sistemino innovasiyali yanagsma halinda daha mohsuldar hesab
edilir [13]. Saxolondirms noticosinds investisiyalarin traektoriyasinin doyismasine goldikds iso,
onun daha perspektivli sayilan istiqamati, artiq qeyd edildiyi kimi innovasiyali inkisaf xattidir. Bu
vo digor sabablordon aqrar — sonaye saholorindo investisiya - innovasiya siyasotinin prioritetlorin
birgaliyi v foaliyyatin saxslondirilmasi masalalorine vahid rakursda baxilmasi mogsadouygundur.

Agrar-sonaye saholorinds investisiya siyasatinin prioritetloring innovasiya vo foaliyyastin saxo-
londirilmasi aspektlorino vahid rakursda baxilmasi arazilorin sosial-igtisadi inkigafi imkanlarina
yeni yanagmalar tolob edir. Homin yanasmalar struktur doyisikliklorinin keyfiyystco giymotlon-
dirilmasi, daha dogrusu homin doayisikliklarin miitoraqqiliyini miioyyanlosdirmok masalasini giin-
doliya ¢ixarir. Miivafiq monbolordo geyd olunudgu kimi aqrar-sonaye saholorindo miiossisalorin
investisya foaliyyati struktur siyasatinin [14, s. 43], resursqoruma vo innovasiyali inkisafin [15,
s.76-77] prioritetlorini 6no ¢okmolidir.

Agrar-sanaye saholorinds innovasiyall inkisaf toloblorine cavab veran investisiya siyasatinin
prioritetlorinin osaslandirilmasi prosesindo istehsal vo xidmot foaliyyotinin saxalondirilmosi maso-
lalori lazimi deracads todqiq olunmamigdir. Bu vaziyyet hom 6lkomizde, ham do bir sira xarici
Olkolordo, xiisusilo postsovet mokani 6lkolorindo aparilan elmi aragsdirmalarda miisahido olunur.
Foaliyyotin saxolondirilmasi problemloring, o ciimlodon innovasiyali inkisafin investisiyalasdiril-
mas1 aspektindo kifayot qodor uzun bir miiddst orzinds lazimi digqget verilmomaosinin bir sira so-
bablari vardir.

Ik névbadoe, markozlosdirilmis iqtisadiyyatin inteqrasiya va ixtisaslasmaya miinasibatdo halo
do 6ziinii gdstoran stereotiplori ilo baghdir. Iri tosarriifatlarin iistiinliiklori, dar miqyas effektinin
ohomiyyati vo s. kimi mdvzularda aparilmis elmi todqiqatlara istinadlarin ¢cox olmasi homin stereo-
tiplorin movcudlugundan xabar verir. Digar sobab inteqrasiya olagolorinin inkisafi sayoesinds bas
veran struktur doyisikliklorinin investor maragini calb etmok mogsadilo, bozi hallarda hortorofli
aparilmamasidir. Bagqa bir sabab kimi, kigik miiassisolords innovasiyalara investisiyalarin maliy-
yologdirilmasindo moévecud tocriibadon gaynaqlanan ¢otinliklorin sothi arasdirilmasidir. Masalo
ondadir ki, roqemsal miihitds innovasiyali foaliyyatin msahz yigcam 6l¢ciilora malik miiossisalords
ugurlu naticalori barodo molumatlar kifayot qodor tohlil edilmomisdir.

Agrar-sanaye sahalarinds foaliyyatlorin saxalondirilmasinin nazari-metodiki va tacriibi aspekt-
lori do arzuolunan soviyyado todqiq olunmamisdir [16, s. 46-59]. Saxolondirma proseslorinin da-
vaml1 olmamasi (bu ¢ox vaxt, he¢ arzu edilon do deyildir) amili do, gqeyd olunan baximdan az
ohomiyyatli deyildir. Somarali tosorriifatgiliq baximindan, doyisikliklorin yiliksok dinamizmi oldo
edilon naticolorin hartorafli dyronilmasi baximindan ¢atinlik yarada bilor. Mahz innovasiyali
inkisaf toloblori baximindan foaliyyatlorin istigamoti vo xarakterindo bas veron saxalondirmalorin
somaraliliyinin vaxtinda qiymatlondirilmamasi ise investisiya foalligina neqativ tosir gdstara bilir.
Basqa s0zlo, istehsalin saxalondirilmasi prosesinin investisiya axinlarinin adekvat saxolondirilmasi
ilo miisayiot olunmasi he¢ do homiso bas vermir. Iqtisadi-istehsal foaliyyatlarinin saxolondirilmosi
risklorin xarakteristikalarinin saxolondirilmasi ilo miisayiat olunur (sokil).

Agrar-sanaye foaliyyatlorinin saxalondirilmasi malyye dayaniqligina vo risklorin idars edilmo-
si sistemino birmonal1 tosir etmir. Foaliyyat dairasi genislondikco risklorin miixtolifliyi artir, onla-
rin, xiisusilo maliyya xarakterli risklorin meydana ¢ixmasi ehtimali yiiksalir. Ragabat gabiliyye-
tinin yiiksoldilmasi vo bazar payinin artmasi sayosindo monfostin artirilmasi mogsadilo hoyata ke-
cirilon saxolondirmo bu fakti nozors almaq moacburiyystindadir.
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istehsalin
saxalondirilmosi

Risklorin
saxolondirilmasi

Biznesin
saxolondirilmosi

Saxoalondirma
istiqamotlori

Foaaliyyatin
saxolondirilmosi

Sakil. Saxalondirmanin istigamatlori. Ilkin manba: [17].
Miiallif tarafindon hazirlanmusdir.

Miivafiq monbalords istehsal-igtisadi saxolondirmonin mogsadlori qisminds ilk novbodo asa-
gidakilara 6nom verilir: movcud olan istehsal giiclorinin yiiklonmaosi soviyyosinin yliksaldilmasi;
miiossisalarin iflas riskinin azaldilmasi;raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi va s. [18, 5.164-196].

Iqtisadi faaliyyatin saxolondirilmosinin mogsodauygunlugunu sortlondiron amillor gismindo, ilk
ndvbada innovasiyali faaliyyat lizro real imkanlarin meydana ¢ixmasi qeyd olunmalidir. Mévcud
foaliyyot istigamoatindo monfoot normasinin asagi diismosi meylinin davamli hal almasi da saxo-
londirmoni gilindaliya ¢ixara bilor. Aqrar-sonaye sahalorinde idxalin avezlonmaosi istigamatinda
atilan vo todricon, lakin sistemli surotdo ixracyoniimlii istehsalin tosviqi kursuna kecgid do foaliy-
yotin soxolondirilmasi masalolorini aktuallagdirir.

Agrar-sonaye saholorindo bazarin miivafiq seqmentinin toloblorine uygun horokot etmok moc-
buriyystindon irali golon saxolondirmo mdvcud istehsal vo resurs potensialinin nozors alinmasi
olamotino gors ciddi suratdo forglona bilor. Bu baximdan, foaliyyatlorin saxolondirilmosi olagoli
va alagasiz kimi forglondirile bilor. Digar tasnifat slamati kimi, saxolondirmanin istigamati gotii-
riiliir vo bu halda saquli (mohsul ¢esidinin genislondirilmasi) vo tifiiqi (foaliyyot dairosinin genis-
londirilmasi) saxslondirmanin ciddi forqlondiyi, miivafiq monbalords geyd olunur.

Agrar-sonaye miiossisasindo foaliyyat dairasinin movcud istehsal istiqgamoti ilo slagosi olma-
yan, basqa sozlo tamamilo yeni istigamotds genislondirilmasini nozards tutan slaqesiz saxalondir-
mo, operativ, lakin eyni zamanda osaslandirilmis yanasma miimkiindiir. innovasiyali inkisafa xas
olan bels voziyyat, bir cox hallarda texnoloji va diger xarakterli innovasiyalarin transferini tolob
edir. Gormok c¢otin deyildir ki, belo addim bazarin yeni seqmentinin toloblorino uygunlagsma
masraflorini do ddays bilocak bdyiik mablogds investisiyalarin calb edilmasi ilo miisayiat olun-
malidir.

Haqqinda danigilan miiassisalorin profiline uygun foaliyyatlorin genislondirilmasi (olagali he-
sab edilon saxolondirmo) iso, olaqesiz saxoslondirmo variantindan forqli olaraq movcud iqtisadi
davranis modelinds todrici toshihlors imkan vers bilir. Yoni, yliksok ehtimalla demok olar ki, ola-
goli saxolondirmo zamani investisiya (habelo digor xarakterli) risklorlo qarsilagsma hallar1 olagosiz
saxalondirms variantindan bir qador az olacaqdir. Masals ondadir ki, aqrar-sonaye foaliyyatlorinin
olagoli saxolondirilmasi noinki mévcud resurs, habels istehsal potensialindan paralel istifads {igiin
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real imkanlar yarada bilor. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, alagoli va olagoasiz saxolondirmonin
vohdoti innovasiyali inkigaf strategiyasinin hoyata kegirilmosi baximindan miihit yaradan amil
sayila bilor (19). Belo ki, olagali saxolondirms asagi inkisaf soviyyosino malik 6lkolordo daha tez-
tez rast golinsa do, alagasiz saxolondirma agiq inkisaf baximindan daha miihiim hesab edilir.

Natica

Agrar - sanaye foaliyystinin saxslondirilmasi prosesinde miivafiq saholords investisiya — inno-
vasiya siyasati prioritetlorinin birgaliyindon gozlonilon effektin ger¢oklosdirilmasi ii¢lin saxolon-
dirilon faaliyyatin yeni istigamatlorinin alternativlori miiqayisali tohlil edilmosli vo bu osasda is-
tehlakg¢ilarin dinamikasi gqiymatlondirilmali, bu mogsadlo rogamsal texnologiyalarin totbiqi togviq
edilmoli; bazarin yeni seqmentindo mdvqe tutmaq vo mohkomlonmok imkanlarint agkar etmok
liclin marketing todqiqatlar1 dorinlosdirilmali; innovasiya - investisiya potensialindan istifads so-
morsliliyinin yiiksaldilmasi tigiin birgo yanasmalarin metodiki bazasi1 formalasdirilmali; investi-
siya infrastrukturunun saxalondirms toloblorine uygunlagdirilmasi iigiin iqtisadi - texnoloji, institu-
sional va digar tadbirlor hoyata kecirilmalidir.
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Dyao Maapugh ozner Hopacumos
00Kkmop ¢hunocoguu no IKoHomuxe,
DKcnepm no IKOHOMUUECKUM 80NPOCAM
Obuwecmeennoz0 00veOuHeHUA
«llenmp coyuanvHo-9KOHOMUYUECKUX U
IKO102UYECKUX UCC1e008AHUTL)

IpuopuTeThl HHBECTHIIMOHHO-WHHOBAIHOHHON MOJIUTHKA B aTPAPHO- MPOMBINLIEHHBIX
oTpacisx

Pe3tome

VHHOBaMOHHAs 1eATENbHOCTh TPeOyeT MPOBENEHUSI aJeKBAaTHON WHBECTUIMOHHOM IOJIU-
TUKU. B HeHe()TAHBIX OTpacisaX, B TOM YUCIIE arpONPOMBIIUICHHBIX, HAa TOBECTKE THS CTOUT obec-
MEYEHHE COTIaCOBAaHUS MPUOPUTETOB MHBECTUIIMOHHO-UHHOBAIIMOHHOM MOJIUTHUKH.

Heab uccieqoBanus - 000CHOBATh HAMpaBJICHHE peanu3aun dpdexra, moayqaemMoro oT co-
YeTaHUs MPUOPUTETOB U JUBEPCUPHUKAIIMN MEPONPUATHIT NHBECTULIMOHHO-MHHOBALIMOHHON TIO-
JUTUKU B arpapHO-IPOMBIIIJICHHBIX OTPACISIX.

MeTtoaos0rusi uccie10BaHusl — B IIPOLIECCE UCCIEA0BAHUS UCTIOIb30BAINCH METO/IbI CPABHU-
TEJILHOTO aHAJIN3a, HAYYHOU aOCTpaKIMK, CHHTE3a U JIOTHYECKOTo 0000IIeHuSI.

IIpuknagHas 3HAYUMOCTb HCCJIEJOBAHMUS — MOJyYEHHbIE PE3YyJIbTaThl MOTYT OBITH UCIIOJIb-
30BaHbI B IPOLIECCE peaIn3allui MHHOBAIIMOHHO-MHBECTUIIMOHHOMN MOJUTUKH B arpOIPOMBIIIIICH-
HBIX c(pepax u oneHKH FPHEKTUBHOCTH AUBEPCUPUKAIIIH IS TCIHHOCTH.

Pe3ysbTaThl HCC/IeA0BaHUS - 000CHOBAaHUE U peaU3alys IPUOPUTETOB HHBECTUIIMOHHO-UH-
HOBAIIMOHHOM TOJUTHKU B arpapHO-MPOMBIIUIEHHBIX OTpacisX Ha €AMHOM YpPOBHE, a TakKke
ornpeneneHbl 3 GEeKTUBHBIC HATPABICHUS TUBEPCUPUKAIINH TS TEIHHOCTH.

OpUrHHAJIBHOCTD U HAYYHAS HOBHU3HA UCC/JIEJOBAHMS - YTOUHEHBI MOHSATUS UHBECTUIOH-
HO-MHHOBAIIMOHHOM MOJIUTHKH U UX COBMECTUMOCTH, 0OOCHOBAHBI IPHOPHUTETHl HHBECTUPOBAHUS
MHHOBAIIMOHHOM I€ATEILHOCTHU B arpoNPOMBIIIIIEHHBIE OTPACIH, a TAaKXKe ObLITU packpbITa A dek-
TUBHOCTH CBSI3aHHOU M HECBSI3aHHOM ITUBEPCU(UKAIIUHN STON JAEATEIBHOCTH.

Kniouesvie cnoea: ungecmuyuoHHO-UHHOBAUUOHHAA NOAUMUKA, NPUOPUmMEm, aAzPOnpo-
MblUIEHHblE OMPACTU, CIMpaAmezus, OueepcuPuKayus, coeMecmumocms, Ihhexmusnocms.
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Priorities of investment and innovation policy in agro-industrial areas

Summary

Innovative activity requires an adequate investment policy. In the non-oil sectors, including the
agro-industrial sector, ensuring the alignment of investment and innovation policy priorities is on
the agenda. The purpose of the study is to substantiate the direction of implementation of the effect
obtained from a combination of priorities and diversification of investment and innovation policy
measures in the agro-industrial sectors.

Research methodology — in the process of research, methods of comparative analysis,
scientific abstraction, synthesis and logical generalization were used.

Applied significance of the study - the results obtained can be used in the process of
implementing innovation and investment policy in the agro-industrial sectors and evaluating the
effectiveness of diversification of activities.

The results of the study are the substantiation and implementation of the priorities of the
investment and innovation policy in the agro-industrial sectors at a single level, as well as the
identification of effective areas for diversifying activities.

The originality and scientific novelty of the study - the concepts of investment and innovation
policy and their compatibility were clarified, the priorities for investing in innovative activities in
the agro-industrial sectors were justified, and the effectiveness of related and unrelated
diversification of this activity was revealed.

Key words: investment and innovation policy, priority, agro-industrial sectors, strategy,
diversification, compatibility, efficiency.
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