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IDAROETMO UCOTUNUN TOSKILI PROBLEMLORI VO ONLARIN HOLLI YOLLARI

Xiilasa

Tadqigatin magsadi-idaroetmonin miiasir taloblorine miivafiq olaraq idarsetma ugotunun no-
zori qaydalarinin, onun inkisafinin asas istiqamatlorinin tadqiqi vo imumilogdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi-idaroetmo ugotunun, idaroetmo tohlilinin va digar olagoli igtisad
elmlorinin nazariyyasi iizra 6lks va xarici miialliflorin asarlorinds nozorden kegirilmis nozari vo
elmi-metodiki qaydalar, elmi konfranslarin materiallar1 todqigatin nozori vo metodoloji osaslari
qisminds ¢ix1s edir. MOvzunun tadqiqi prosesinds hom timumelmi (dialektika, tohlil, sintez, induk-
siya, deduksiya, oxsarliq vo s.), hom¢inin do elmi molumatlarin sistemlogdirilmasinin xiisusi me-
todlarindan (tadqiqat, miiqayise, nozari vo praktiki materiallarin imumilssdirilmosi, kompleks toh-
lil va sistemli yanagma) istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati-Aparilmis todqiqatin noticolori, formalasdirilmis toklif vo tov-
siyalor idaraetmo ugotunun nozoriyyasi vo praktikasinin golocok inkisafi tiglin nozors alina vo tot-
biq oluna bilor. Alinmis naticalorin totbiqi tam informasiya sisteminin yaradilmasina va biitovliik-
do miiassisonin deyil, eloco do onun struktur bélmalorinin (mosuliyyat morkozlorinin) foaliyyatinin
somaraliliyinin diizgiin qiymatlondirilmosine imkan veracokdir.

Tadgiqatin naticalari-idaroetmo ucotunun diizgiin qurulmasi miiossisonin ugurlu faaliyyatini,
onun strateji inkisafinin yiliksok tempini tomin edir, menecers operativ qaydada zaruri ugot vo ana-
litik informasiyani aldo etmoy9, xorclorin, kommersiya vo biitiin foaliyyotin diizgilin idars edilmasi
naticasinds togkilatin raqabaet iistiinliiklori alde etmasine imkan yaradir.

Tadgigatin optimallig vo elmi yeniliyi-idaroetmo ugotunun miiasir voziyyetinin xarakteristi-
kasmin verilmosi. Iqtisadi subyektlordo idarsetmo ugotunun toskili problemlorinin tosniflosdiril-
mosi, onun tokmillosdirilmasi tiglin mithiim zoruri aspektlorin- yeni idaroetma ug¢otu metodlarindan
istifado olunmasi.

Acar sozlor: idaraetma ugotu, xarclor, informasiya, idaraetma, taskilati struktur, biidcalogma.

Giris

Miiasir tosorriifatgiliq soraitindos idarsetmo ugotunun noazori vo toskilati-metodiki problemlori
bu sahodos todqiqatlar aparan miitoxassislorin diskussiya obyektina ¢evrilmisdir. Aparilan todqiqat
xarakteli iglor s6ziigedon problemlorin vo onlarin sobablorinin miisyyon edilmasing istiqgamotlon-
migdir. Vurgulamaq yerino diisor ki, homin problemlorin yaranmasinin obyektiv vo subyektiv to-
roflori movcuddur. Tadgiqat homin problemlorin ayriliqgda dyronilmasini, onlar arasinda qarsiliglh
olagolorin tohlilini vo giymotlondirilmasini ohato etmolidir. Fikrimizco, idaroetma ugotu sisteminin
tokmillasdirilmasi onun faaliyyati {izro problemlorin hallino fokuslanmalidir ki, bu, biitovliikde
toskilatlarin foaliyyotinin somoraliliyinin yiiksoldilmosino zomin yaradacaqdir. Mohz bu baxim-
dan, bu sistemdo movcud osas problemlori bilmok lazimdir. Genis elmi adobiyyatlarin, 6lko vo
xarici miiolliflorin, o ciimlodan, Abbasov Q.9., Sebzaliyev S.M., Quliyev V.M., Druri K., Ivas-
kevi¢ V.B., Karpova T.P., Nikolayeva S.A., Paliy V.F., Seremet A.D. vo digarlorinin nogr vo tod-
giqatlarinin tohlili asasinda 6lkonin movcud idaraetms ugotu sistemi li¢lin miiossisonin menecerlori
torafindon somaorali idaraetma qorarlarinin qobul edilmasi imkanlarin1t mohdudlagdiran xarakterik
noqsanlar movcuddur.

Idaraetma ucotunun mahiyyoti

Biitovliikdo diinya, eloco do 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf tempi miiossisolorin qarsisinda vozifs-
larin miioyyan edilmasine istigamatlonmasinin miirakkabliyini nozords tutur. Miihiim taktiki vo
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strateji inkisaf masalolorini holl etmok, hesablamalar1 osaslandirmaq vo bu osasda operativ qorar
gabul etmok ugotu, planlasdirmani, nazarati vo idars olunan obyektlor kasiyinds tosarriifat foaliy-
yotinin naticolori haqqinda molumatlarin tohlilini hoyata kegirmays imkan veroan ¢evik idaroetmo
sisteminin yaradilmasi soraitindo miimkiindiir. Idaroetmo ucotu kompleks va sistemli qaydada
miixtolif metodlardan istifadoys asaslanir. Belo ki o, bir neco totbiqi iqtisad elmlorini — planlag-
dirma, istehsalin togkili vo idars olunmasi, normalasdirma, operativ ugot, idaroetma tohlili va di-
gorlorini birlosgdirir. Bu iistiinliik onunla izah olunur ki, miixtslif metodlardan istifads zamani yeni
biliklors va texnologiyalara giris edilir [8].

Idareetmo ugotu sisteminin qurulmasi idaroetmonin moqgsad vo vazifalori nazore alinmagqla hor
bir miiassisonin daxili isidir. Vurgulamaq yerina diigor ki, har bir miisssisods idaroetmo ugotunun
toyinati forglidir. Buna gors do, onun mogsadlorindon danisarkon yadda saxlamaq lazimdir ki, hor
bir miiossisado idaroetma texnologiyalari qismindo 6z mogsadlorine ¢atmaq, 6zlorinin metodiki
alotlorindon istifade etmok, miiossiso daxilindo ndvmiixtalifliyi vo ¢oxsayli amillordon asililigda
movcud togkilati struktura osaslanan istonilon zaruri ugot sistemlorini yarada bilor.

Ucot, informasiya tominati, nozarat vo uzlasdirmanin kosismasindo yerlogsmokls idarsetmo uco-
tu miisssisonin idars olunmasinda miihiim yer tutur. O, nozarst-idaraetmo va informasiya tominati
funksiyalarini 6ziindo vahid sistem kimi olagolondirir, onlar1 inteqrasiya edir vo uzlasdirir, idaroet-
moani yiiksok keyfiyyat soviyyayo catdirir. idaroetms ugotunun yaranmasmin zoruriliyi onunla
sortlonmisdir ki, miiasir iqtisadi subyektlor biitévliikkdo vo onun ayri-ayri struktur bélmaolori kosi-
yindo faaliyyotin ¢evik qiymotlondirilmasi vo tohlili sistemino ehtiyac duyurlar. idareetma ugotu
yalniz bag vermis faktlar hagqinda molumatlara asaslanmir, eyni zamanda prognoz informasiyala-
ra da ehtiyac duyur. Bundan savay1, miihasibat hesabati miioyyon edilmis dovrds tortib edilmalidir,
biznesin aparilmasi hadisolorin operativ qiymotlondirilmosini tolob edir. ©gor maliyys ugotu
sistemindo {imumgabuledilmis prinsip vo qaydalardan istifade olunursa, idarsetmo ugotunun
aparilmasi qaydalar1 miisssisalor torofindon miioyyon edilir.

Idaraetma ucotunun taskili sahasinds ¢atismazhqlar

Idaraetma usotunun toskilinde mévcud catismazliglarin miioyyen edilmasi ilk névbada biitov-
liikds tosorriifat subyektinin, eloco do onun ayri-ayri struktur bdlmalorinin idars olunmasi siste-
mindo bosluglarin miioyyon edilmosino fokuslanmigdir. S6zsiiz ki, mévcud catismazliglarin qiy-
matlondirilmasina istigamatlonmis aparilan tadqiqatlarin naticolori asasinda idarsetms ugotu saho-
sindo bosluglarin aradan qaldirilmasi iizra praktiki todbirlor hazirlanmali vo totbiq edilmolidir. Son
naticads onlar iqtisadi subyektlorin faaliyystinin maliyys naticolorinin vo onlarin maliyys voziy-
yotinin yaxsilasmasina miisbot tosir gdstoracokdir. Indi miiossisolords idaroetma ugotunun toskilin-
do 0zilinli gostoron catigsmazliglart otrafli nozordon kegirok.

1. Idaraetma ugotunun taskilinda bosluglar:

- oksor miiassisalords idaraetmo ugotu togkil edilmomisdir vo ya asag1 saviyyadadir ki, bu da
neqativ hal hesab olunmalidir. Belo ki, miiossisodo 6ziinii tomzimlomonin xiisusi miixanizmi qjis-
mindo ¢ix1§ edorak o, idaroetms konturunda oks slagoni tomin etmir;

- oksor miiassisalorda togkilati strukturunu nozordon kegirdikdo molum olur ki, ytliksok holgodo
idaroetma funksiyalarinin hadsiz comlogmasi va idaraetma ugotu sisteminin bels struktura hovala
edilmasi har ciir montiqdon uzaqdir - foaliyyatin biitiin istigamotlori iizro somarali nozaratin togki-
lins imkan vermir, diggetin comlonmasine manegcilik yaradir;

- ixtisash kadrlarin ¢atismazligi, omok resurslarinin asagi soviyyasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, iqtisadi subyektin tam toskilati strukturu agagidaki aspektlordon asili-
dir:

- istehsalin xarakteri vo onun saha xiisusiyyatlori;

- biiraxilan mohsullarin torkibi, onun hazirlanmasi texnologiyasi,

- istehsalin miqyas1 va tipi;

- miiossisonin texniki silahlanmasi soviyyasi;

- idaroetmonin togkili formalar1 (xotti, xotti-funksional, matris);
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- idarsetmo aparatinin strukturu vo istehsalin ierarxik strukturunun uygunlugu;

- morkazlosdirilmis vo demarkozlosdirilmis idaraetmo formalari arasinda nisbot;

- idaroetmo islorinin mexaniklogsdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi soviyyosi;

- ig¢ilorin ixtisas soviyyasi.

Oksor miiossisalorin togkilati strukturu xotti-funksionaldir. Bu model funksional rohbarlorin
yalniz 6z bolmolorinin idara olunmasini nozords tutur. Bu struktur stabil soraitdo ugurla isloyir.
Fikrimizco, idaraetmo ugotu sisteminin tatbigindon avval idaroetmonin togkili strukturunun tokmil-
logdirilmasi tolob olunur ki, idaroetmonin divizional strukturuna keg¢id daha somorali istigamot
hesab oluna bilor. O, oksor sirkotlorin idars olunmasi tocriibasinds istifado olunur vo asagidaki
tistlinliiklora malikdir: otraf miihitin doyismasins reaksiyani artiran bolmalorin hiiquqlarinin genis-
lonmaosi ila togkilatin ¢evikliyino vo adaptasiyasina, rohborlorin galir aldo olunmasina mosuliyyo-
tini artirmaga, eyni zamanda, ayri-ayr1 bazarlara, mohsullara vo ya istehlak¢ilara daha ¢ox digqgot
yetirilmosins imkan verir.

Idarsetmonin bu vo ya diger obyektlorinin vo funksiyalarinin mocmusu idareetmo ugotunun
miixtolif konsepsiyalarini nazardon kegirmoys imkan verir: dar monada (ugot funksiyasi, idaroet-
mo obyekti gqismindo xorclor gotiiriiliir, predmet xorclorin ugotu hesab edilir), genis-(idaroetmonin
biitiin sisteminin informasiya asast hesab olunur, idaroetmonin biitiin funksiyalarini vo obyektlorini
ohata edir).

Idaraetma obyektlorinin qeyd edilon tosnifat: bazasinda bels bir fikri tosdiq etmok olar ki, tos-
kilatin idaro olunmasinin asasi qismindo ¢ixis edon idaroetmo ugotu asagidaki masololors miina-
sibotdo idaroetmo funksiyalarinin hoyata kecgirilmasini nozordos tutur:

- toskilatin foaliyyaotini togkil edon daxili biznes-proseslorin mocmusu;

- toskilatin foaliyyetinds istirak edon struktur bolmalor;

- istehsal proseslorinds istirak edon miixtalif resurslar;

- toskilatin foaliyyatini xarakterizo edon gostoricilor.

Texniki aspektds idaraetms ugotunun totbiqi asagidakilari nozords tutur:

- iqtisadi subyektin toskilati strukturunun doyismasi vo masuliyyot morkozlorinin formalas-
dirilmasi;

- idaroetmo ugotu mogsadi ti¢lin hesablar planinin hazirlanmasi;

- biidcologma sisteminin yaradilmast;

- firmadaxili idaraetmo hesabatinin formalasdirilmasi.

Mosuliyyot morkozlorinin yaradilmasi, miiossisodo somorali idarsetmo ugotu sisteminin yara-
dilmas1 zoruri vo miitloq sortdir. Miiossisonin toskilati strukturunun doyismasi vo mosuliyyat mor-
kozlaorinin yaradilmasi yalniz funksional vozifalorin yering yetirilmasi lizro deyil, alds edilmis no-
ticolora goro mosuliyyati nozordos tutur. Masuliyyot moarkozlorinin yaradilmasi zamani miiossisonin
texnoloji strukturu diggete alinmalidir, daha sonra onun saquli va {ifiiqi kosiyi forqlondirilir. Bi-
rinci masuliyyat morkozo goroa cavabdeh olan hor bir soxsin foaliyyot dairasi ilo mohdudlasir, ikinci
idaroetmo gorarin1 gobul edon soxsin salahiyyatlori ierarxik pilloni miioyyon edir. Masuliyyat
morkozlorinin saquli va iifliqi kosiyi iimumi mogsado nail olmaq mogsadi ilo morkozlosdirilmis
rohborliyin struktur bolmolori rohbarlorinin miimkiin togabbiislorinin maksimum uzlagdirilmasina
imkan verir [2; 8].

Idaroetmo ucotunda solahiyyetlorin dtiiriilmoesi miihiimdiir. Bu, asas prinsipdir, oks halda ugotun
lazimi soviyyoda faaliyyeti miimkiin deyildir. idaroetmo ugotu bélmosinin miihiim vozifalori ierar-
xiya tizrs elo Gtiiriilmalidir ki, hor bir menecer onun tocriibasi, kompetentliyi vo motivasiyasi no-
zoro alimmagqla iimumi vozifonin yalniz miioyyan hissosinin yerind yetirilmosino goro 6z mosuliy-
yot payini vers bilsin. Bag miihasib-menecer biitiin idaroedonlor garsisinda qoyulan biitiin vozifo-
lorin uzlagdirilmasini vo garsiliglh alagosini tomin etmolidir. Digor torafdon, miioyyon qorara goro
mosuliyyat dasiyan menecer onu hoyata ke¢irmok {i¢iin miivafiq solahiyyotloro malik olmalidir.

Vurgulamaq lazimdir ki, hor kos 6z vozifalorinin hallinin zoruriliyini doqiq anlamalidir, ¢linki,
idareetma ugotu sisteminin va biitovliikde miiessisonin ugurlu faaliyyati ilo bagli sualin cavablan-
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dirilmas1 mohz bundan ¢ox asilidir. Miihasib-menecerin statusunun, idaroetms uc¢otunun miiossi-
sonin rohbarliyinda rolu va yerinin artmast menecer torafindon yiiksok soviyyads qoyulmus vozifo-
nin hallinin keyfiyyatindon, onun inkisaf prioritetlorinin diizgiin formulo etmasi gabiliyyatindon
asihidir. Ixtisash kadr catismazlig1 probleminin holli tohsil ocaglarinda onlarin keyfiyyotli hazir-
lanmasi ilo baglidir. Bu problem yalniz ucotdan deyil, eloco do menecment, iqtisadi tohlil, audit,
maliyyo, informasiya texnologiyalari iizra biliklors malik olan miitoxassislorin hazirlanmasi ilo
hall edils bilar.

Sozsiiz ki, miiossisonin garsilagacagi biitiin problemlorin halli ti¢lin hazir gorar mobcud deyil.
Real igtisadi problemlor miirokkob xarakter dasiyir, bir qada olaraq, onlarin halli tigiin vaxt vo giris
informasiya kifayat deyildir. Bununla slagadar olaraq miixtolif yanagsmalari kombins etmak, qeyri
miioyyanlik soraitinds yaradici qorar axtarisi ii¢iin biitiin toplanmuis bilik bagajindan istifado etmok
lazimdir.

Idaroetmo ugotu sisteminin miihiim bloku kimi xarclarin ugotunda bosluglarla baglh asagidaki-
lar1 geyd etmak olar:

- istehsala xarclor vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasi miihasibat u¢otunun torkib his-
sasi kimi nozordon kegirilir;

- istehsal ugotu molumatlari foaliyyotin keyfiyyot torofini oks etdirmadon xorclorin yalniz ko-
miyyat xarakteristikasini oks etdirir;

- xorclorin movcud tosnifati golocokdo xorclorin azaldilmasina vo istehsalin somoraliliyinin
yiiksoldilmasina imkan veron informasiyanin kommunikasiya sabakosini tam tomin etmir;

- xorclorin ugotunun méveud metodologiyasi ugotda sadologsmoyo xas oldugundan bazar sorai-
tinda 6ziinli dogrultmur. Onlar maya doyari gostaricilari haqqinda informasiyanin diiriistliiytii, ob-
yektivliyini azaldir, xorc dasiyicilar1 vo yaranma monbalori iizro xarclora nozarati tomin etmir;

- xarclorin ucotda oks etdirilmosi praktikasi istehsal bolmalarinin isinin naticolori haqqinda
diizgiin molumatlar oldo etmoyo imkan vermir ki, bu da onlarin foaliyyati lizorindo nozarati ¢otin-
losdirir.

Homin problemin halli dolay1 xarclorin béliisdiiriilmasi {izra vo maya doyarinin proqnoz hesab-
lamalar ti¢lin doqiq faktiki maya doyorinin miisyyon edilmasi, asaslandirilmis plan kalkulyasiya-
sinin tortib edilmasi, istehsal prosesindo onlarin gézlonilmaosi tizorindo nozarstin toskili, xorclorin
yaranma manbalari lizra tohlili ilo alagadar kalkulyasiya iglorine yonoldilmasini talab edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, xorclorin tosniflogdirilmasi xorclorin ugotu metodologiyasinda aparici rola ma-
likdir vo onun yaxsilasdirilmasina ehtiyac duyulur. Osas ¢atismazliq xarclar tizorinds cari nazarato
diqqoetin zoiflodiyi zaman mohsulun maya doyorinin diizgiin hesablanmasina fokuslanmasidir.
Xarclarin tosniflogdirilmasinin toyinati informasiyanin daxili istifadagilorinin toloblorinin 6denil-
mosidir.

Oksaor miialliflor [5; 7; 8] 6z tadqiqatlarinda xarclarin ugotu problemlarine xiisusi diqqgat ver-
mislor. Onlar geyd edirlor ki,istehsala xarclorin ugotu miihasibat ugotunun inteqrasiya olunmus vo
ya avtonom sistemindon istifads olunmagqla toskil edils bilar.

Toskilatin maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin miihasibat ugotunun hesablar Planinin totbiqi iizro
talimatda xarclorin maddolor, yaranma yeri vo digor slamatlore gors qruplasdirilmasi, eloca do
mohsulun maya doyorini hesablamagq {i¢iin 2-ci bélmodo 201-203 sayli, elementlor {izro xarclorin
ucotu ligiin 701 “Satisin maya doyori” hesabi nozords tutulmusdur. Ugot texnologiyasinin birinci
variant1 istehsala xorclori oks etdiron idaroetmo vo maliyyo ugotu hesablarinin kalkulyasiya he-
sablarinin idareetma ugotu sisteminds ayrica gostorilmadon miihasibat ugotunun vahid siste-minda
oks etdirilmasini nozors tutur. Bu zaman idaroetmo miihasibatlig1 hesablarinin golir vo xorclorin
ucotunu aparan maliyyo ugotunun nazarot hesablari ilo birbasa miixabirlogsmosi tomin edilir.

Idaraetma ucotunun avtonom sistemi maliyya vo idaroetma ugotunun ayrica aparilmasini no-
zordo tutur. Dlbatto, bu, islorin omoktutumunun artmasina, informasiyalarin tokrar olunmasina so-
bob olur. Qeyd olunanlarla yanasi, fikrimizco, avtonom varianti idaraetmo ucotunun detalli vo
ayrica aparilmasi zaruri olan iri vo orta miiassisalords totbiq oluna biler.
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Maliyys ugotunda togkilatin xarclori elementlor kosiyindo qruplasdirilir. Deyilonlors rogmon,
ogar maliyys ugotu sisteminds material xarclorinin moblagi haqqinda malumat almaq miimkiin-
diirso, idaroetms ugotu homin informasiyanin detallagdirilmasini tomin edir: osas istehsalda sorf
olunan, imumistehsal vo imumtasarriifat ehtiyacina sorf olunanla, anbarda qaliq. Belsliklo, idaro-
etmo ugotunda informasiyanin detallagdirilmast aparilir ki, bunun naticosinds struktur vahidlori vo
digor olamatlor tizrs kalkulyasiya kosiyinds xarclor hagqinda timumiloasdirilmis va otrafli informa-
siya toqdim olunur. Eyni zamanda idarsetmos vo maliyys ucotu hesablarinin ayrilmasi miixtolif
idaroetma strukturlarinin informasiya tominatini yaxsilasdirmagqla yanasi istehsal xarclori vo ayri-
ayr1 ndv mohsullarin golirliyi haqqinda informasiyalarin moxfiliyinin saxlanmasina sorait yaradir.

Biitovliikdo, ugotun bu vo ya digar sisteminin magsadouygunlugunun miioyyon edilmosi zamani
miiossisonin togkilati strukturu, onun faaliyyat novii, istehsalin xiisusiyyatlori, tosorriifat omoliy-
yatlarmin hacmi va digor amillor, eyni zamanda, rohbarliyin bu vo ya digor idaroetms informasi-
yasina tolobati, idaroetms vo maliyys ugotu metodologiyalarinin forqlonmo dorocasi idaraetma
ucotu prinsiplorinin hamiso nozors alinmasina imkan vermir. Bu prinsiplor xorc novlori vo kal-
kulyasiya maddolori {lizro tosniflosdirilmosino istigamatlonmisdir. Burada xorclor istehsal ugo-
tunda avtonom mahiyyat kasb edon faktor kimi nozardon kegirilir. Bu vaziyyaet prinsipal oshomiy-
yot kosb edir, ¢iinki, iqtisadi elementlor {izro xorclorin tosniflosdirilmasi doqiq reqlamentlosdi-
rilmisdirse, xorclorin kalkulyasiya maddolori {lizro bolgiisii komokei xarakter dasiyir. Bununla
yanasl, iqtisadi somorolilik, idaroetmo ugotunun bu vo ya digor formada toskili zaman1 miiossi-
sonin aldo edacayi fayda ugot sisteminin yaradilmasi haqqinda gorar qobul edilmosinin miihiim
amili kimi ¢ixis edir. Iqtisadi somara baximindan ugot variant1 o halda magbul hesab olunur ki,
0,gobul edilon idareetma gorarlarinin keyfiyyatini va natica etibari ilo xarclori iistoloyan galirlorin
oldo edilmasini tomin edir.

Hor bir mohsul noviins diison resurslarin doqiq hesablanmas1 manfastin (zararin) daxili man-
bolorini agkar etmoyo imkan verir. Miiasir dovrdo kalkulyasiyalagdirmanin miihiim vozifasi roh-
barlik torafinden maya dayarinin idars olunmasinin miimkiinliiyii ils slagadar gorarin qobul edil-
mosind imkan veron maya doyori haqqinda molumatlarin formalagdirilmasidir. Bu da, miixtolif
kalkulyasiya formalarinin, o climlodan, “direct-kosting” sisteminin miixtalif variantlarindan istifa-
donin zoruriliyini 6n plana ¢okmisdir [2; 3; 6; 7]. Qeyd etmok yerino diisor ki, hazirda bu sistem
miixtalif variantlarda totbiq edilo bilor, onun osasini hesablama molumatlarinda yalniz vahid
blokda nozors alinan omoliyyat xorclorindon istifads toskil edir. Onun totbiqi, bir torafdon, biitiin
istehsal, Ustolik xarclorin ixtiyari vo omoktutumlu bolgiisiinden azad olmaga imkan verir, digor
torofdon, hazir mohsul qaliginin doyarini nozoragarpacaq doracodo azaldir vo xorclor vo buraxilisin
hacmi arasinda qarsiliglt alagenin tohlili li¢lin malumatlarin taqdim edilmasini tomin etmir. Belo
catismazliglar onlardan genis istifadi olunmasi {i¢iin gorait yaratmar.

Bu sistemin inkigaf etmis variantinda sabit xorclor mohsul novleri lizra deyil, slava xarclorin
yaranma monbolori iizra qruplasdirilir. Bu variant klassik direkt-kostinqin tistiinliiklorini saxlayir.
Istehsal giiclorinin yiiklonmosinden asili olaraq xarclorin ugotu sistemi do movcuddur. Bela bir
sistemi do movcuddur ki, bu zaman kalkulyasiyaya biitiin doyison xorclor vo sabit xorclorin istehsal
giiclorindan istifads amsallarina miivafiq miioyyan edilmis hissosi daxil edilir. Biitiin kalkulyasiya
sistemlorindo monfostin hocminin miioyyon edilmosino asas yanasmalar {ist-listo diisiir, belo ki,
onlar miivafiglik prinsipins asaslanir: xarclor galirlorin alde olunmasi dovriine aid edilir (galir ho-
min xorclor hesabina miimkiin olmusdur). So6zligedon sistem amerikan miiossisalorinin toqribon
yarisinda, Almaniyada (miisssiselorin 54%-ds), xilisusan yeyinti sanayesinda (71,4%) genis totbiq
olunur [4; 7].

2. Qabul edilmis gararlarin idaraetma tahlili vasitasi ilo xarakteriza olunan analitik tomina-
tinda ¢catismazhglar:

- ugotun analitik funksiyasinin mithiimliiyii nozors alinmur;

- miassisodo mdvcud ucot vo tohlil sistemi mohsul buraxilisinin zororsizlik soviyyosini
miioyyan etmoya imkan vermir;
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- konarlagsmanin tohliling kifayat qodor diqgat yetirilmir.

Ugot va tohlil bir-birindon ayrilmazdir, bels ki, ikinci vozifalorin halli zamani idarsetmonin
informasiya tominatinda birincinin montiqi davamidir. Bununla yanasi, ucotu yalniz hesabatin
hazirlanmas1 vo toqdim olunmasi vasitasi kimi qoyarlondiron oksor sirkotlordo maliyys naticalo-
rinin tohlilino lazimi ohamiyyat verilmir. Halbuki, pesokar analitik islor aparmadan idarsetmonin
somaroali informasiya sistemini qurmaq miimkiin deyildir. idaroetmo ugotu istehsal foaliyyatini
giymotlondirmak {i¢iin zoruri olan analitik gostoricilor qrupu ilo (tohliikasizlik zonasi, zararsizlik
noqtasi, marjinal monfaat vo s.) tomin etmolidir.

Xiisusi qeyd olunmalidir ki, ogor idaroetms ugotu informasiyani xorclorin yaranma yerloring vo
mosuliyyot morkozlori iizro formalagdirirsa analitik islorin naticolori daha yiiksok somors verir.
Bununla slagadar olaraq, tosorriifat subyektinin idars olunmasinin miixtalif soviyyslorindo gorar
gabul edon menecerlorin iglorinin naticalori haqqinda informasiyanin detallagdirilmasi vo tamligi
mithiim shomiyyat kasb edir. Vurgulamaq yerins diisor ki, bazi miitoxassisler idaroetms ugotunu
analitik miihasibatliq adlandirirlar, ¢linku, 70-80% analitik prosedurlardan ibaratdir vo 6zlindo yal-
niz ugot vo tohlili deyil, eloco do planlagdirmani, biidcalogmoni, operativ idarsetmoni va tonzimlo-
moni, tosarriifatdaxili istehsal vo maliyyas nozaratini vo tosorriifat foaliyyatinin qiymotlondirilme-
sini ehtiva edir [1; 2; 9]. Idaroetma ucotu ¢orgivasinds tohlilin xiisusiyyotlorino asagidakilari aid
etmok olar:

- daxili istifadogilors istigamoatlonmo;

- toskilatin faaliyyaotinin biitiin toroflorinin kompleks dyronilmasi;

- toskilatda ugotun, tohlilin, planlagdirmanin vo gorarin gobul edilmasinin inteqrasiyasi;

- konar reqlamentlogmonin olmamasi;

- biitlin miimkiin informasiyadan istifado;

- analitik prosedurlarin biznes-faaliyystin qiymotlondirilmasina istigamatlondirilmesi; askar
edilon istifado olunmamis imkanlar asasinda idaroetmo gorarinin osaslandirilmast;

- moxfilik xarakteri;

- tohlilin naticalorinin perspektiva istigamotlondirilmasi;

- saho istiqgamati.

Fikrimizco, analitik funksiya idaroetmo ug¢otunun miihiim funksiyalarindan, onun struktur ele-
mentlorindan biridir, ¢linki, ugot miiessisonin daxili resurslarinin va imkanlarinin miioyyan edil-
mosing, biznesin cari voziyyatinin qiymatlondirilmasing, strateji problemlorin askar olunmasina
istigamotlonmisdir. ©gor idareetms ugotu idaraetma obyektinin vaziyyati haqqinda informasiyani
formalasdirirsa, tohlil onun asasinda bu vo ya digor proseslorin, gostoricilorin doyismo meylinin
Oyronilmosing, bu vo ya digor konarlagsmaya sosob olmus amillori askar etmoyo, miixtalif aspekt-
lorin tosir doracosinin qiymatlondirilmasing, foaliyyatin somorsliliyinin yiiksoldilmosino imkan
veracok ehtiyatlarin agkar edilmosins istigamatlonmisdir. Beloliklo, idaraetma ugotuna tolobat do-
qiq formuls edilmis miiassisalords idaraetms tohlilinin totbiqi miimkiindiir.

Miiasir soraitds xorclor haqqinda informasiyalarin komokliyi ilo miiossisonin vo onun struktur
bolmolorinin foaliyyst istiqgamotlori haqqinda miixtolif iqtisadi gorarlarin qobul olunmasi tigiin
imkanlar genislonir vo dorinlosir. Belo ki, bu, amtos siyasati, qiymot siyasati, investisiya-innova-
siya siyasati sahasindo 6ziinii daha gabariq gostarir.

Xaorclorin doyison vo sabit xorclora boliinmasing, xarclorin vo monfastin idars olunmasi saho-
sinda geyri-ononavi masalalorin hallindos aparict gostorici qismindo ¢ixis edon marjinal monfootin
miioyyan edilmosina asaslanan marjinal tohlil mithiim yer tutmalidir. Bu sahads gorarlarin qabul
edilmosi zamani1 asagidakilara aksent edilmolidir:

- daimi va doyison xorclorin”davranisinin” dyronilmaosi;

- CVP tohlilin (cost-volume-profit analysis) aparilmast;

- marjinal tohlil asasinda mohsulun rentabelliyinin qiymatlondirilmasi;

- marjinal golirin doyismosino amillorin tosirinin komiyyatca qiymotlondirilmasi;

- miiessisanin vo onun struktur bélmalarinin iginin somaraliliyinin yiliksaldilmasi amillorinin
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vo ehtiyatlarinin miioyyon edilmasi.

Konarlagmalarin (gostoricinin biidco vo faktiki komiyyatinin miiqayisasi) tohlili sirkotin idars
olunmasi sisteminin somorali vasitasi hesab olunur. Ondan operativ idarsetms liciin istehsal-ma-
liyyo foaliyyatinin tohlilinds, idarsetms gorarinin hazirlanmasi, asaslandirilmasi va qabul edilma-
sindo istifado olunmalidir. Bels tohlilin somaraliliyini yiiksaltmak ii¢lin 6ziindo forma vo mozmun
lizro miixtolif riyazi-statistik metodlart birlogdiron vahid metodikadan genis istifado olunur. Kom-
pleks yanagmani hoyata kecirmok {i¢iin konarlasmalar arasinda qarsiliqli alagoni agkar etmok la-
zimdir. Masalan, goalirlorin hacminds ciddi konarlagsma askar olunarsa miitoxassislor operativ qay-
dada satilan hor ndv mohsulun qiymati, satisin hacmi, toqdim olunan giizastlor {izrs plan vo faktiki
molumatlart nozordon kegirmolidir. Amilli tohlilin aparilmasi metodikasi asagidakilari ohato edir:

- noatico gostaricisi lizro imumi konarlagsmalar miioyyon edilir;

- natico gostaricisi lizro konarlagsmalara tosir gostoran biitiin amillor miisyyan olunur;

- tohlil {iciin model formalasdirilir;

- hor bir amilin natico gostaricisi lizro konarlagsmalara tosiri miioyyon edilir;

- ohomiyyatlilik doracasino gors fordi amillorin tosiri ranjirovka edilir;

- natico formalasdirilir vo miivafiq tokliflor hazirlanir.

3. Idaraetma ucotunun miihiim elementi kimi biidcalasmada catismazhglar:

- oksor hallarda miiossisolor planlagdirmada oldo olunan naticalordon istifado edirlor. ©gor
ovvallar bu prinsip 6ton illo miiqayisado hesabat ilindo mohsulun hacminin artimi kimi realizo olu-
nurdusa, indi mohsulun satila bilocoyi nozors alinmadan mévcud giiclin daha ¢ox yiiklonmosindo
Oziinili gostorir. Miiasir soraitdo planlasdirma zamani satilmis mohsul vahidine kalkulyasiya hesab-
lamalar1 aparilmali, eloca do marjinal tohlilin aparic1 gostaricilori nazora alinmalidir. Qiymat-
goyma siyasatinds bazarin realliglar1 nozoro alinmali, galir vo xarclorin hodlori hesablanmalidir;

- oksor miiossisalords “siirliskon” biidcadon istifado olunmur, halbuki, biidcolosmado on do-
yorli hesab olunur. Siirtisgkon biidconin totbiqi hom daxili, homg¢inin do konar amillorin ugotunun
miimkiinliiylinli tomin edir. Bu o demokdir ki, biidcalor doyigon sorait nozors alinmaqla korrekto
edilo bilor, bununla da miilahizalors gora deyil, real vo diizoldilmis prognozlar hesabina canli mon-
zors formalagdirilir;

- miassisalords praktiki olaraq diizolis etmok vo bilidconin icrasi lizorindo nozarat funksiyasi
hoyata kegirilmirdi. Paradoksal situasiya yaranir: biidcolor bu va ya digor gorarin gobul edilmosi
aninda lazimdir. Bu edildikdon sonra hesablamalar he¢ kimi maraqlandirmir. Demoli, miiossiso-
lards resurslarin, xarc va dhdoliklarin tohlilini vo qiymatlondirilmasini nazards tutan biidconin
icrasina nozarat hoyata kecirilmalidir.

Miiassisolorda biidcologsma sisteminin diizgiin togkil olunmasi biidcalogmo haqqinda qaydanin
hazirlanmasini nozordos tutur vo bura asagidakilar daxildir:

- biidcoelogsmoanin timumi qaydalarini oks etdiran qaydalar;

- bilidcologsmeonin texnologiyasini sociyyoalondiron reqlamentlor; planlagdirma dovriiniin, biid-
conin miimkiin korrekto olunmasi vaxtinin miioyyan olunmasi, biidconin tortib olunmasi tizra so-
nod ddvriyyoasi sxemlori, sonad dovriyyasi grafiki, sonadlorin miqdar1 vo togdimetmo miiddotlori,
biidcalarin formalari;

- biidcolosmonin texnologoyasi iizro metodikalar.

4. Daxili idaraetma hesabatinin formalagdiriimasinda ¢atismazhiglar:

- molumatlarin, raportlarin, arayislarin vo hesabatlarin movcud sistemi fragment xarakteri da-
sty1r vo informasiyalara miiasir tolobloro (molumatlarin tamligi, operativliyi, doqigliyi, mogsads-
uygunlugu) cavab vermir;

- hesabatda, bir torafdon, molumatlarin haddan artiq olmasi, digor torofdan, relevant informa-
siyalarin ¢atismazligi onun timumilogdirilmasini vo foaliyyatin konkret istiqgamotlori vo saholori
lizro gorar qobul olunmasini ¢otinlosdirir;

- idaroetmonin miixtolif soviyyelori {i¢iin hesabat formalarinin ierarxiyasi yoxdur.
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Daxili hesabat tohlilin naticasi deyil, idaraetms tohlili ii¢lin ilkin materialdir vo onun asasinda
menecer torafindon tohlilin aparilmasi va genis idaroetmo gorarlarinin osaslandirilmasina imkan
yaratmalidir. Olkonin miiossisalarinin tocriibasinda idaroetmo hesabatinin formalasmasinin {i¢soe-
viyyali sistemi totbiq olunur: icmal molumatlar — konkret tarixo bélmonin foaliyyatinin ayri-ayri
gostaricilori haqqinda qisa molumatlar; yekun hesabatlar — burada homin masuliyyat morkozinin
nazarot olunan gostaricilori haqqinda informasiya imumilosgdirilir; iimumi hesabatlar — onlarda
miioyyon dovrde biitovliikdo miioassiso vo eloco do onun bdlmalorinin foaliyystinin naticalori
haqqinda informasiya oks etdirilir.

Natica

Fikrimizco, idaroetmo ugotunun miiasir anlayisi bir torofdon idaroetmo sisteminin resurslar,
struktur bdlmoloar, daxili biznes-prosesloar, tosorriifat foaliyyatinin bir vo ya bir neco torafinin ko-
miyyat vo keyfiyyat xarakteristikasinin miixtolif gostoricilorini saciyyolondiron idarsetmo obyekt-
lorinin macmusu kimi nazordon kegirilmalidir. Digor torafdon,idaraetmo sistemi geyd olunan ida-
roetma obyektlorino miinasibatdo hoyata kecirilon tosir horokotlorinin (ugot, nazarat, tohlil, plan-
lagdirma va s.) mocmusudur. Bu, hor hansi idarsetmo obyektino miinasibatdo miioyyon idaroetmo
horokotinin hayata kegirilmosini miisahido etmoyo imkan verir.

Qeyd etmak lazimdir ki, idaraetmo funksiyalarinin vo idarsetma obyektlorinin standart dostlori
yoxdur. Hor bir istifadogi ona lazim olan idaroetmonin funksiya vo obyektlorinin siyahisin1 yarada
bilor. Idaraetmonin tortib edilmis funksiyalar1 vo obyektlori siyahisi tamliga iddiali deyil, o, idaro-
etmo ugotunun predmet mahiyyotini basa diismok ti¢iin miimkiin variantlardan biri kimi nozordon
kecirilmalidir. Aparilan tadqgiqat vo qiymatlondirmalor gostorir ki, idaraetma ugotunun tokmillos-
dirilmasi bir neg¢o istiqgamotdo aparilmalidir. Belo ki, idaroetmo ugotunun toskilindo, idaroetmo
funksiyalarinin hoyata kegirilmosi mexanizmlorinds, idareetms ugotu sisteminin miihiim bloku
kimi xorclorin ugotunda, kalkulyasiyalagdirmada, analitik tominatda, blidcolosdirmado, eloco do
daxili idareetmo hesabatinin formalasdirilmasinda qeyd olunan c¢atigsmazliglar aradan qaldiril-
malidir. Beloliklo, idaroetma ugotunun tokmillogdirilmasi istigamotinds yeni idaroetmo ugotu me-
todlarindan istifade olunmas1 magsadouygundur ki, fikrimizco, belo metodlara faaliyyot novlori
izra xarclorin ugotunu, iqtisadi slave doyor modelini, eloca do, balanslasdirilmig gostaricilor siste-
mindon istifadoni aid etmok olar.
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T'onai /Icaxanzup koizol Acaoosa
0oxkmopanm A3epoaiidricanckozo
T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

IIpoGaemMbl Opranu3anuu ynpaBjieHYeCKoro y4era U MyTH UX pelieHuit

Leab uccaenoBanms. Mccrnenoanne u 060011eHNE TEOPETUIECKUX MMPABUI YIIPABICHUECKOTO
y4eTa, OCHOBHBIX HalpaBJICHUI €ro pa3BUTHs B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPEOOBaHUSIMU
MEHEKMEHTA.

MeTtonoarusi uccaenoBanuid. TeopeTHueckoil 1 METOI0JIOTHUECKOM 0a30il MCCIeI0BaHUS
BBICTYIAIOT TEOPETHUECKHE W HAYYHO-METOJUYECKUE TOJOKEHUS, pACCMOTPEHHBIE B paboTax
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX aBTOPOB MO TEOPUH YIPABIECHUYECKOIO yUyeTa, yIpaBIeHYECKOrO
aHalM3a M JPYTHX CMEXHBIX SKOHOMHMYECKHUX HAyK, MaTepuaiax Hay4dHbIX KoH(epeHuuii. B
IpoIecce MCCIIEJOBAHMUS UCIIOIB30BAUCH KaK OOIIMe (IMaJeKTHKA, aHATN3, CHHTE3, HHIYKIIHS,
JIEeAYKIIHS, CXOACTBO U JIP.), TaK U CeIMaIbHbIe METOAbl CHCTEMAaTU3alluy HayYHOH HH(pOpMau
(uccnenoBanue, cpaBHEHUE, 000OIIEHNE TEOPETHUYECKUX M MPAKTHYECKUX MaTepHajoB, KOMII-
JICKCHBIM aHaIN3 U CUCTEMHBIN MMOAX0/T). UCCIEAYS TEMY.

IIpakTnyeckasi 3HAYMMOCTH HCCIECA0BAHMM. Pe3ynbTaThl MPOBEIECHHOIO HCCIIECIOBAHUSA,
c(hopMyIHpOBaHHbBIE TPEITIOKEHHUS U PEKOMEHAAIMHU MOTYT OBITh PACCMOTPEHBI U MPUMEHEHBI
JUTSI JalIbHEHNIIIEro pa3BUTHS TEOPUM U IIPAKTUKH YIIpaBiIeHUECKOro yuera. [I[pumenenne nomnyden-
HBIX PE3yJIbTaTOB IO3BOJUT CO3/aTh LEIOCTHYIO MH(POPMAIMOHHYIO CHUCTEMY M TMPaBUIBHO
OLIEHUTH YPPEKTUBHOCTD JACATEILHOCTH HE TOJIBKO MPEANPHUITHS B IIEJIOM, HO U €TI0 CTPYKTYPHBIX
nmojApasaesieHuid (IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH).

PesyabTaTsl HcciaeaoBanuii. [IpaBuibHas OCTAaHOBKA YIPABICHYECKOTO ydeTa oOecreyu-
BAET YCIELIHYIO JEATEIbHOCTh MNPEINPUATHUS, BBICOKAE TEMIIBI €0 CTPATErM4eCKOro Pa3BUTHS,
JTaeT BO3MOXKHOCTb PYKOBOJHUTEIIO ONEPATHUBHO IMOJyYyaTh HEOOXOIMMYIO YYETHO-aHAJIUTHYEC-
KyI0 HH(pOpMaIIKIO, a B pe3yJIbTaTe MPaBUILHOTO YIPABICHU 3aTpaTaMu, KOMMEpPYECKOH U Bcel
JESTEIbHOCTBIO , OpraHU3alUsl MOKET MOJYUYUTh KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA.

OpruHajIbHOCTh M HAyYHbIC HOBHM3HBI MCCJIEAOBaHUM. XapaKTEpPUCTHKA COBPEMEHHOTO
COCTOSIHUS yIIpaBlieHUecKoro yueta. Kimaccudukamus nmpobiemM opraHu3aluy yIpaBIeHYECKOro
ydeTa B XO3HUCTBYIOIINX CyObEeKTaX, BaKHbIE aCMIEKThl, HEOOXOUMBIE JIsl €r0 COBEPILIEHCTBOBA-
HUS - UCIIOJIB30BAHNUE HOBBIX METO/OB YIPABIEHUYECKOIO yUETa.

Kniouesvie cnosa: ynpasnenueckuil yuem, 3ampamal, uHhopmayus, ynpasienue, Op2anu3a-
UUOHHAA cmpyKmypa, 0100)cemuposanue.

Gunay Jahangir Asadova
Post-grduate student of the Azerbaijan
State University of Economics

Problems of the organization of management accounting and ways to solve them

Summary

The puppose of the study. Research and generalization of the theoretical rules of management
accounting, the main directions of its development in accordance with modern management
requirements.

Research metodology. The theoretical and methodological basis of the study is the theoretical
and scientific and methodological provisions considered in the works of domestic and foreign
authors on the theory of management accounting, management analysis and other related
economic sciences, materials of scientific conferences. In the process of research, both general
(dialectics, analysis, synthesis, induction, deduction, similarity, etc.) and special methods of
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systematizing scientific information (research, comparison, generalization of theoretical and
practical materials, complex analysis and a systematic approach) were used. researching the topic.

Applied significance of the research. The results of the study, formulated proposals and
recommendations can be considered and applied for further development of the theory and practice
of management accounting. The application of the obtained results will make it possible to create
an integral information system and correctly assess the performance of not only the enterprise as
a whole, but also its structural divisions (responsibility centers).

Results of the study. he correct setting of management accounting ensures the successful
operation of the enterprise, the high pace of its strategic development, enables the manager to
quickly receive the necessary accounting and analytical information, and as a result of proper cost
management, commercial and all activities, the organization can gain competitive advantages.

Originality and scentific innovation of research. Characteristics of the current state of
management accounting. Classification of problems of organization of management accounting in
economic entities, important aspects necessary for its improvement - the use of new methods of
management accounti

Key words: management accounting, costs, information, management, organizational
structure, budgeting.
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