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AQRAR-SONAYE KOMPLEKSINDO BiZNESIN DAVAMLI INKiSAFININ TOMIN
EDILMOSININ ROQABOT AMILI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Azorbaycanin aqrar-sonaye miiossisolorindos ragabatqabiliyyatliliyin to-
min olunmasi problemlarini tadqiq edorak onun tokmillosdirilmasi {izro nozari-praktiki tovsiyolor
hazirlamaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, montiqi imumilosdirma, so-
bob-natico metodlari istifado edilmigdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati aqrar saho miiossisalorinin investisiya, innovativ inkisaf, miil-
kiyyot miinasibatlorinin transformasiyasi, kreditlosmo, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi, koope-
rativ vo inteqrasiya olagolorinin inkisafi vo s. masalolorin hollindo vasito kimi istifado edilo bilor.

Tadgigatin naticalori — aqrar sahanin roqabatqabiliyyatliliyini miioyyan edon amillar iz ¢i1-
xarilaraq konseptual-nozori baximdan sorh edilmis, 61ko igtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin
inkisafinin osas istiqgamotlori hazirlanmis vo praktiki hoyata kegirilmasi tovsiyo edilmigdir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — aqrar sektorun rogabat gabiliyystini miioyyon edon
osas amillor miioyyan edilorak tohlil olunmus, 6lks iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin in-
kisafinin asas istigamatlori ilo bagl elmi cohotdon osaslandirilmis miivafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: aqrar-sanaye kompleksi, raqabat qabiliyyati, biznesin davaml inkisafi, kicik vao
orta miiassisalar.

Giris

Agrar-sanaye kompleksi miiossisalorinin raqabotqabiliyyatliliyi roqabstli bazarda monfoatlo
idars etmok gabiliyyatidir. Osas fondlarin planli sokilds yenilonmasi vo dovriyye vesaitlorinin dol-
durulmasi ii¢iin o, lazim olan qadar galirlidir.

Realliq ondan ibaratdir ki, kond tosorriifatt miiossisolorinin maliyys voziyyati son doraco geyri-
sabitdir, blidca vasaitlari va bank sektorunun imkanlart mehduddur. Bu soraitds yalniz ugurlu emal
miiossisalori investisiya resurslarini formalagdira bilor. Ona goéro do bu giin sahonin rogabat gabi-
liyyati biitiin texnoloji zoncirin - kond tesorriifat1 xammalinin istehsalindan tutmus keyfiyyatli
mohsulun satisina godorki isi ilo giymatlondirilmalidir.

Hotta on inkisaf etmis 6lkolor bels potensial olaraq istehsal eds bildiklori biitiin mohsul ¢gesidlori
iizro effektiv rogaboto nail olmaq mogsadi glidmiirlor. Prioritet yalniz igtisadiyyatin diinya baza-
rinda roqabat iistiinliiklori oldo etmok ticilin real soraito malik sektorlarina verilir. Sahonin ragabot
gabiliyyatinin idara edilmosi sahosindo optimal qgorarlarin qobul edilmosi onun artirilmasi tigiin
amillorin miioyyan edilmasini va onlarin optimal birlosmasinin miioyyan edilmasini nozards tutur.
Kond tosarriifatinin raqabotqabiliyystlilik amillorinin tohlili sahasinds tadqiqatlarin praktiki oho-
miyyati onun dovlatin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinde miihiim rolu, aqrar-senaye kom-
pleksinin voziyyatina, kond yerlorinin inkisafina miihiim tosiri vo 6lkodoki sosial voziyyot ilo
baglidir.

Agqrar sahada ragabatqabiliyyatlilik amillorinin formalagsmasinin elmi-konseptual asaslari

Miiayyon edilmisdir ki, miiasir iqtisadi adebiyyatda kond tesarriifatinin roaqabatqabiliyyatlilik
amillorinin tosnifatina vahid yanasma mdvcud deyildir ki, bu da onlarin sektorlarin rogabotqabi-
liyyatliliyine tosirinin miixtalif, doyison glicii vo nisbati ilo baghdir vo onlarin inkisafi vo saha
xUsusiyyatlorino goro rogabat iistiinliiklorinin prioritetinin doyismosi ilo olagodar olan sahodon asi-
lidir.
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Miiasir dovrde miisssisalords, o climlodon aqrar-orzaq vo emal sonayesi miiossisalorinds roqa-
bot qabiliyyotinin miixtolif aspektlori yerli alimlordon I.Aliyevin [1], B.X.Atasovun [2],
E.A.Quliyevin [4, 5] vo N.C. Qafarovun [3] monoqrafiyalarinda xiisusi olaraq arasdirilmisdir.

V.D.Qongarov va A.I.Novigenko mezol saviyyasindo formalasan asagidaki amillori farqlondi-
rir: istehsal olunan mohsullarin xiisusiyyatlori, texnoloji prosesin xiisusiyyatlori, orzaq qiymatlo-
rinin formalagmasinin sonaye xiisusiyyatlori [6, s. 20-28].

T.I. Lenskaya aqrar sektorun roqabat gabiliyyatini sortlondiron alt1 asas amil grupunu miioyyan
edir: kond tosorriifat strategiyasi va siyasoti; imummilli igtisadi todbirlor; aqrar-sonaye komplek-
sinin hiiquqi sortlori vo qanunvericiliklo tonzimlonmosi; kond tosorriifatt miisssisolorinin 6z tod-
birlori; istehsal vo marketing faaliyyatinin somaraliliyini tomin edon amillori; artan roqabat qabiliy-
yotini tomin edon idarsetmonin sosial-iqtisadi naticolori [7, s. 87].

Regional kond tasarriifatinin ragabat gabiliyyatini nozors alan K.R.Saubanov onun artirilmasi-
nin alverisli torpaq-iglim soraiti, yiiksok ixtisash kadrlarin vo kifayst qodor omok resurslarinin ol-
masi, alds edilon heyvandarliq vo bitkigilik mohsullarinin kond tasorriifat: togkilatlarinda emal do-
rinliyi, investisiyalar kimi amilloro innovativ texnologiyalarin calb edilmasi vo maddi-texniki ba-
zanin milasirlogdirilmasi, yiiksok mexanizasiya soviyyasi vo sosial-istehsalat infrastrukturu, habels
resursa gonast edon texnologiyalarin totbiqino xiisusi diqqgot yetirir. [8, s. 38-53].

Azdrbaycanin kond tasarriifati sektorunda raqabat qabiliyyatini miidyyon edan on
miihiim amillorin tadqiqi

Raqabat iistlinliiklorinin miioyyan edilmasi vo Azarbaycan kond tasarriifatinin movcud resurs
potensialinin miigayisosi ii¢iin fundamental asas kimi M.Porter torofindon “milli romb” konsepsi-
yasina osaslanaraq, biz bu sahonin raqabet qabiliyyatini miisyyan edon on miihiim amillori miioy-
yon etdik. [9, s. 205-254].

Istehsal amillari. Kond tosorriifatinda torpaq, tobii monsali istehsal vasitolori, tobii-iqlim soraiti,
su, istilik vo s. kimi amillor digor sahalors nisboaton daha vacibdir. Bu asas amillorin (istehsal¢idan
kaonar) bir-biri ils slagali sahalor qrupu torafindon yaradilan yeni texnologiyalarin totbiqine (yani
onlarin inkisafina istehsalgilar birbasa tosir gostors bilor) tosiri getdikco azalir. Elmi-texniki torog-
qini istehsal amillsrinin mévcudlugunun doyismasi hesab edon bozi tadqiqatgilar milli texnoloji
bazani istehsal amillorine aid edirlor.

Bununla bels, biz texnologiyan1 raqabat iistiinlilyliniin miistaqil miioyyanedicisi kimi farqlon-
dirmoyo imkan veran asagidaki forqli xiisusiyyatlorini miioyyon etdik:

- 0, istifado olunan resurslar, istehsal prosesi vo mahsullarin buraxiligt arasinda slagoni miiay-
yon edir. Eyni zamanda, totbiq olunan amillorin mocmusu nainki miixtolif sonaye saholorindo, hom
da eyni mohsullarin istehsalinda shamiyyatli deracads farqlonir;

- miixtolif resurslarin fokusuna vo qiymot proporsiyalarina uygun olaraq milli osasda inkisaf
edir, verilmis milli iqtisadiyyat va hatta verilmis cografi orazi li¢lin oan samorali faktor proporsiya-
larin1 formalagdirmaga calisir.

Texnologiyanin se¢imi miioyyon amillorin doyarini dayise bilar; istehsal olunan mahsulun key-
fiyyat xiisusiyyatlorini miioyyon edir vo naticado qiymaot parametrloring vo tolobin strukturuna tosir
gostorir. Keyfiyyat vo rogabot gabiliyyatinin, demok olar ki, 80%-i istehsal sferasinda, yoni moh-
sulun xassolorinin texnoloji formalasdirilmasi prosesindo yaranir vo naticodo o, istehlak doyori
olds edir. Kond tosarriifatt mohsullarinin yekunlagdirilmasi, qablasdirilmasi, saxlanmasi va s. pro-
sesinda keyfiyystin yalniz 20%-dan bir qader ¢oxu yaradilir;

- 0, iqtisadi inkisaf saviyyasi asag1 olan dlkslora kdgmayo meyillidir.

Talab parametrlori. Onlar istehlakgilarin kond tosorriifatt xammalinin vo orzaq mohsullarinin
keyfiyyatino olan tolobkarligindan, tolobatin elastikliyindon, milli istehlak anonslorindon va tolobi,
Olclistinii vo dinamikasini xarakterizo edon digor parametrlordon asilidir. Kifayot qodor tutumlu
milli bazarin olmas1 kond tasarriifati istehsalgilar tigiin shamiyyatli raqabet listlinliiyiidiir. Bununla
belo, bagqa bir fikir do var ki, ona goro daxili bazarda mohdud tolobat istehsalgilart miimkiin qodor
tez qlobal inkisaf strategiyasina ke¢moyo, mohsullarini ixrac etmays mocbur edir. Kond tosorriifati

12



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(70)-2023

bazarinda tolobin soviyyasina dovlot shomiyyatli tosir gdstorir: dovlst torafindon miioyyon edilmis
giymata avvalcadon miloyyan edilmis mohsul hacmloring tolob istehsalgilart dostoklomok yollarin-
dan biridir.

Strategiya, struktur va ragabat. Rogqabot strategiyasi milossisalorin on yaxsi vo dayaniglt uzun-
miiddatli maliyys voziyyatini tomin edon raqgabat iistiinliiklorinin alds edilmasing, habelos bazarda
giiclii mévge qazanmasina yonoaldilmolidir. Eyni zamanda, N.V.Kireenkonun fikrinco, kond tosor-
riifat1 vo orzaq mohsullarinin xarici bazarlara effektiv tobligi ligiin marketing siyasotinin strateji
istiqgamatlorinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosindo kompleks yanagsmadan istifado et-
mokls yerli istehsalgilarin ragabstgabiliyyotli mévqeyini gliclondirmak lazimdir [10, s. 31].

Ogor todariik¢iilorin vo istehlakgilarin inhisar¢i vo oligopolist ragabatini nazors almadan kond
tosarriifatinin bazar strukturunu miicorrad sokildo nozordon kegirsok, onda ayri-ayri tosorriifat sub-
yektinin istehsal hacmlari sonayenin istehsal hacmlori ilo miiqayisade shamiyyatsizdir. Miiasir iq-
tisadi soraitds inkisaf etmis Olkolorin aqrar sektorunda konsolidasiya tendensiyast miisahids olu-
nur: iri miiossiselorin pay artir, kigik vo kigik tosorriifatlarin pay1 vo iimumi say1 iso azalir. Isteh-
salin hocmi, torpaq sahoslorinin calb edilmasi, is¢ilorin say1, imumi satis galirlori, monfoot norma-
lar1 da iri istehsal vahidlorinin xeyrina doyisir. iri kond tosarriifat: birlosmolori maddi, omok vo
maliyya resurslarinin genis miqyasda comlosmosi sobabindon idaroetmonin bazar sortlorino daha
yaxs1 uygunlasir. Onlar kond tosorriifatt mohsullarinin lazimi ¢esidini vo yiiksok rogabot qabiliy-
yotini tomin etmay9, respublikaya hazir orzaq mohsullarinin idxalina davamli miigavimat gostor-
moyo qadirdirlor. Beloliklo, kond tosorriifat: sistemi vasitosilo kigik istehsaldan orta vo iri istehsala
todricon kecgid kond tosorriifati mohsullarinin vo biitovliikdo sonayenin rogabot qabiliyyatinin
artmasina komok edir.

Sahado somorali rogaboat miihiti vo roqabot mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo maya
doyarinin asag1 salinmasi, istehsalda yeniliklorin tatbiqi vo bazara yeni mohsullarin ¢ixarilmasi
ticlin stimuldur. Ogoar 6lkado rogabat miihiti yoxdursa vo strategiyalar rogabotli miihitdo foaliyyato
yonalmayibsa, rogabat {istlinliiyliniin yaranmasina timid etmok miimkiin deyil [5].

Olaqadar va dastaklayici sahalor. Bu va ya digor sonayedo ugur oldo etmok daha asandir, 6lkoado
tachizat sanayesi no qodar raqabotodavamlidirsa, onlarin tomarkiizlogsmasi bir o qader agagidir. Bu,
tochizatgilar torofindon qiymot tozyiqinin doracosini azaldir, alic1 sonayesindo yaranan toloblora
uygun olaraq materiallarin, komponentlorin va s.-nin keyfiyyet xiisusiyyatlorinin inkisafi ligiin sti-
mul mexanizmi yaradir. Milli istehsalgilarin xarici ticaratds aparict movgelori, D. Yu.Xamgukova
g0ra, bu, eyni sahanin bir hissasi olan texnoloji cohatdon alageli miiassisalorin biitdv bir qrupunun
inkisafinin noticosidir [11]. ©lagodar saho qruplarini miioyyon etmok ii¢iin M.Porter “klaster” an-
layisin1 toqdim edir [3]. Klasterlorin formalagmasi prosesinda sonayelor roqabast istiinliiklorini
gorumagq va giiclondirmok imkani oldo edirlor.

Kond tosorriifatinda rogabastqabiliyyatlilik soviyyesine alagali sahalordon asagidaki mohsul
novlori asas tosir gostorir: yeni mohsuldar bitki sortlari, yliksok mohsuldar vo etibarli masinlarin
somarali sistemlori, adaptiv giibra vo bitki miihafizasi sistemlori, heyvanlarin vo quslarin yeni cins-
lori, baytarliq dormanlari, kond tosorriifat1 elminin nailiyyatlori vo s.

Miiayyon etdik ki, sahanin raqabotqabiliyyatliliyinin miisyyonedici amillori kond tasarriifatinda
istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati vo roqabatgabiliyyatliliyidir ki, bu da onun xiisusi tobiati ilo
baglidir vo asagidakilarda 6ziinli gdstarir:

- boyiik konteynerlor va saxlama yerlori tolob edon vo noticodos artan xarclors sobob olan boyiik
hacmo malikdir;

- bioloji mongalidir, bu, zoif qorunmani avvalcodon miioyyanlosdirir vo tocili yiiklomo, catdiril-
ma, bosaltma va emal tolab edir vo tez-tez artan xarclorls alagali olan xiisusi soyuducu avadanlig-
larin moévcudlugunu nozords tutur. Keyfiyyato nozarst vo saha standartlarina uygun saxlanilmasi
da baha basa golir;

- keyfiyyet hava soraitindon asil1 olaraq illor va fosillor iizro doyisir; kond tosorriifat: istehsalgi-
lar1 bazara toklif olunan mahsullarin hacmins vo keyfiyyatine tam nozarot eds vo idare eds bilmir-
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lor: on pis tobii-iqlim soraitindo mohsulun gézlonilon miqdar: azalir, keyfiyyasti vo bazarda rogabot
qabiliyyati agag1 diisiir, daha yaxsi soraitdo rogabat Uistilinliiklori yaranir [12, s. 36-42; 9].

V.G.Qusakovun aragdirmasina gors, yiliksok keyfiyyatli mohsullar ilkin olaraq istehlak xasso-
larinin artan qiymotlondirilmosindon ibarat slava dayer ehtiva edir; istehlak¢inin mohsullara ina-
min1 yaradir vo istilinliiklii secim vo prioritet satis1 tomin edir; istehsal xorclorini tez bir zamanda
gaytarmaga va tolob olunan monfaati aldo etmoyo imkan verir; siiratlo xarici bazarlara ¢ixir, sort
roqabaoto tab gotirorok sabit istehlak vo satis islorini tutur [14].

Umumi amillar sistemino M.Porter “sans” vo “hdkumot”i do daxil etdi ki, onlarin tosiri sonaye-
nin rogabat qabiliyystini giiclondira vo ya zaiflodos bilor.

Tosadiifi hadisalor. Kond tosorriifat1 igtisadiyyatin gézlonilmoz doyisikliklors oan ¢ox moruz
galan sahosidir. Bu baximdan, kond tasorriifati sonayesinin inkisafindaki mévcud tendensiya biitiin
ndv risklori minimuma endirmak istoyidir ki, bu da bitkigilik vo heyvandarliq istehsali ii¢lin miiasir
texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiindiir vo bu, sonayenin asililigin1 azaltmaga imkan verir. tobii vo
iqlim soraiti lizro; mohsul ¢atismazlig1 vo bitkilorin va heyvanlarin tolof olmasi risklorinin sigorta-
s1, istehsal olunan mohsullar iizra forvard vo fyugers miiqavilolori vo s.

Hékumat siyasati. Bazar iqtisadiyyatinda kommersiya miiossisasinin roqabat qabiliyyatinin she-
miyyatli doracodo azalmasi ilo onun mohv olmasi, iflas etmasi vo ya yeni texnologiyalara vo inves-
tisiyalara asaslanan shomiyyatli transformasiyasi qagilmazdir. Eyni zamanda, aqrar-sonaye kom-
pleksinin rogabat gabiliyyatinin asag1 diismosi, demok olar ki, homiso milli istehsal¢ilarin dostok-
lonmasi va inkisafi ticiin dovlst miidaxilasinin artmasina sobab olur. V.G.Qusakov geyd edir ki,
osas sobab arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi zorurati ilo miioyyon edilon kond tosorriifat: sek-
torunun xiisusiyyatlorinde yatir [15].

Dovlot dostoyi todbirlori kond tosorriifati mohsullarinin, xammalin vo orzaq mohsullarinin
roqabaot qabiliyyotino asagidakilar vasitosilo tosir gostorir:

- istehsal xorclorinin bir hissosinin édonilmasi (vergi vo faiz doracolorinin diferensiallasdiril-
mas1 yolu ils istehsal xarclorinin kompensasiyasi, vergi va kredit glizastlorinin tatbiqi, istehsalin
vo ixracin subsidiyalagdirilmasi);

- mallarm keyfiyyatinin yiiksaldilmasi (standartlar vo spesifikasiyalar, beynolxalq standartlar
osasinda keyfiyyatin idaro edilmasi);

- qiymatlarin va galirlorin tonzimlonmasi (istehsal vasitalari vo kond tasarriifatt mohsullari {igiin
indikativ, ipoteka, magsadli, zomanatli, hoddi qiymotlorin formalagsmas1 mexanizmi);

- istehsal olunan mohsullara tolobatin genislondirilmasi proqramlari (ixraca dovlst subsidiyalar1
vo inzibati yardim, 6lko daxilindo arzaq yardimi proqramlari, “Siilh {igiin orzaq” vo s.);

- gomriik-tarif siyasatinin, kvotanin vo ixrac-idxal amaliyyatlarinin lisenziyalagdirilmasinin
tonzimlonmasi [16].

Azdrbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin inkisafinin asas
istigamatlori

Kond tesarriifat1 aqrar-sanaye kompleksinin asas halgasidir.

Son 10-15 ildo Azorbaycan Respublikasinin aqrar sonayesinin, xiisuson do kond tosorriifat1 is-
tehsalinin inkisafina sarmayas kifayot qader foal sokildo hayata kecirilmisdir ki, bu da sahonin is-
tehsal-texniki potensialinin yenilonmosing, voziyyatinin yaxsilasdirilmasina komok etmisdir. Bu,
digor amillorlo birlikds kond tosarriifatinin inkisafinin osas istehsal gostoricilorinin (kond tosorrii-
fat1 bitkilorinin mohsuldarliginin vo timumi mohsuldarliginin artmasi, heyvandarliq vo heyvandar-
liq moahsuldarliginin artmasi, adambagina taxil, ot vo siid istehsal1) artimini tomin etmisdir. Bunun
noticosidir ki, 6z istehsali hesabina noinki ohalinin osas arzaq mohsullarina olan tolobati tam 6do-
nilir, hom do aqro-orzaq mohsullar1 boyiik hacmds xarics ixrac edilir vo bunun hesabina 6lkenin
qizil-valyuta ehtiyatlar1 doldurulur. Lakin adambasina ot, siid vo kartof kimi mohsullarin istehsa-
lina géro Azorbaycan diinya liderlorindon birins ¢evrilmali oldugu halda, bu istigamotdo problem-
lor yasanmaqda davam edir.

Bununla yanagi, biitlin asas nov bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin, habels sonaye emali
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noticoasinds alds edilon hazir arzaq mohsullarinin istehsali vo satisinin somorsliliyi asag1 soviyyado
galmaqda davam edir. Odur ki, aqro-orzaq mohsullar1 istehsalinin rogabst qabiliyyastini artirmaq
mogsadils iri aqrobiznes subyektlori liclin effektiv biznes modellori formalasdirmaq, xarici tocrii-
bayo asaslansaq, bu sahads daxili kond tosarriifatinin goalocak toraqqisinin tomin edilmasinds mii-
hiim rol oynaya bilon kigik vo orta miiossisalorin inkisafi zoruridir.

Bu mogsadlo Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin aqrar sektorunda biznesin inkisafinin
asagidaki osas istigamatlori hazirlanmis vo praktiki hoyata kegirilmosi tovsiyo edilmisdir.

Dovlat dastayi sahasinda:

- kond tosarriifatinin dovlot tonzimlonmasinin biitiin sistemini tokmillogdirmoak {i¢lin kond
tosorriifati istehsalgilarina har hektar ti¢lin 6donislordon istifadoni nozords tutan “slaqosiz’” dosto-
yin gostorilmosi;

- ohalinin sosial miidafisasiz vo aztominatl tobagolorine daxili orzaq yardiminin totbiqi;

- kond tosarriifat1 si§ortast vo golirlorin tohliikesizliyi proqramlarinin hazirlanmasi;

- on pis tobii vo iqlim goraitinds olan omtas istehsalgilarina birbasa 6donislor.

Agrar-sanaye kompleksinin kreditlosdirilmasi sahasinda:

- mohsulun maya doyarinin tadricon agagi salinmasi, aqrar-sonaye kompleksinin biitiin saholo-
rinin somaraliliyinin artirilmas;

- glizostli kreditlosma tacriibasinin davam etdirilmasi. Eyni zamanda, giizostli kredit resurslari
ilk ndvbado aqgrar-sonaye istehsalinin inkisafi tizro dovlot mogsadli programlarinin hoyata kegiril-
masing, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali tiglin maddi-texniki resurslarin oldo edilmasinog,
investisiya vo innovasiya foaliyyotino, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlarina vo
Hokumaotin gorarlarina uygun olaraq aqrar-sonaye kompleksinin digar saholorine yonaldilmalidir;

- maddi va enerji resurslarinin qiymotinin daim artmasi noticosinds aqrar-sonaye kompleksindo
yaranan kredit 6hdaliklorinin qisman silinmasi (an problemli olanlardan) vo ya 5-10 il miiddatina
mohlat verilmasi, sonra isa onlarin hissa-hisso 6donilmasi;

- aqrar-sonaye kompleksinin miixtalif saholorinin inkisaf proqramlarmin maliyyslasdirilmasi
ticlin hiiquqi vo fiziki soxslordon resurslarin calb edilmosino komok edon slavo maliyys forma vo
tisullarindan (bankin borc 6hdsliklorinin (veksellorin va istiqrazlarin) buraxilmasi) istifads edil-
moasi;

- ohalidon vasaitlarin calb edilmasi vo onlarin orta vo uzunmiiddatli resurslara gevrilmasi, o
ctimlodon kredit kooperativlori vo ittifaglar1 vasitosilo;

- iri kond tosorriifat: texnikasi istehsalg¢ilarinin istiraki ilo bankin toromo miiossisolori kimi ixti-
saslagmis lizinq sirkotlorinin yaradilmasi;

- kondin aqrar-sonaye istehsal1 vo sosial infrastrukturu subyektlorine ipoteka kreditlogmasi iizra
ixtisaslasdirilmis bolmalorin toskili.

Investisiya sahasinda:

- iqtisadi vo / vo ya geyri-igtisadi fayda aldo etmok {i¢iin konkret layiholorin hartorofli qiymat-
landirilmoesindon sonra kond tasarriifat: istehsalina magsadli investisiyanin hoyata kegirilmasi;

- dovlot va biznesin resurslarini birlogdirarok investisiya foaliyyatindon oldo olunan risklorin vo
golirlorin  boliisdiiriilmasini tomin edon investisiyalarin idare edilmosi vasitosi kimi diinya
tocriibasindo 6ziinii dogrultmus dovlot-6zal sektor torofdasliginin inkisafi;

- dolay1 (igtisadi) metodlarin birbasa (inzibati) {izorindos istiinliiyii, yoni amortizasiya, vergi vo
digor siyasot lisullarindan aktiv istifado.

Innovativ inkisaf sahasinda:

- ayri-ayri regionlarda yerli biidcolorin formalasdirilmasi potensiali nozors alinmaqla aqrar-so-
naye kompleksinin innovativ inkisafina dovlat destoyinin respublika biidcasindon forqlondirilme-
si;

- layihonin ugurla hayata ke¢irilmasindon sonra sahibkarliq subyektina sonradan maliyys imti-
yazlarmin verilmasi ilo rogabot osasinda on potensial effektiv yeniliklorin dovlot toraofindon maliy-
yolosdirilmosi;
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- aqrar-sonaye kompleksinin innovativ inkisafi mogsadilo y1gilma vo toskilatin investisiya re-
surslarina ¢evrilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi;

- aqrar-sonaye kompleksinin innovativ inkisafi {izro regional morkozin, program tominat1 vo
universitet kompleksinin, aqrotexnoparkin, elmi, maliyyo va aqrar-sonaye qruplarinin, bankin gay-
tarilmasinin tominat¢ist gismindo zomanat (sigorta) fondunun yaradilmasi; kond tosorriifat: toski-
latlarina iri investisiya layihoalori ti¢iin verilon kreditlor.

Miilkiyyat miinasibatlarinin transformasiyasi sahasinda:

- miilkiyyat sahasindo normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo onun sonraki sabitliyi;

- 0zollosdirmo prosedurlarinin soffafligi vo hor morhalodo dovlstin tam nozarati;

- bazar korporativ strukturlarinin (holdinglor, aqrokombinatlar) formalagdirilmas;

- 2030-cu ilo gadoar olan dovr ticlin dovlst omlakinin idars edilmasi konsepsiyasinin gobul edil-
moasi, bu konsepsiyada dovlot amlakinin saroncamina verilmasi vo 6zollogdirilmosi mosslalorinin
halli prinsiplorini vo yanagmalarini miioyyon edir;

- 0zollogdirmoya ¢ixarilan likvid miiossisolorin siyahist asasinda onun sortlori, omlakin satisi
sartlori, yeni miilkiyyatei vo dovlat torafindon tizorine gotiirdiiyli 6hdsliklor, obyektlorin bazar qiy-
mati macburi gostarilmakls sistemli 6zallogdirma;

- global fond bazarinda Azarbaycanun ayri-ayr1 kond tosorriifati miiassisolorinin pilot IPO layi-
holorinin hoyata kecgirilmasi, bu masolods lazimi tocriibonin inkisafi;

- ugurlu somarali isin naticalorine gora an az1 25% + 1 mablaginds dovlst sohm paketinin on
faal vo ugurlu yerli menecerlorin miilkiyyatina verilmasi;

- 0zollosdirma va dovlot omlakinin idara edilmasi mosalalorinds bu masalalar {izro somorali
texniki yardim almaq maqsadile beynslxalq maliyys va iqtisadi toskilatlarla qarsiligl faaliyyat.

Torpaq miinasibatlori sahasinda:

- torpaq vergisinin formalasdirilmasi ti¢lin metodoloji asas kimi miinbitliyin, texnoloji xassolo-
rin, yerlosmonin, habelo miivafiq torpaqdan istifadonin torpaq rentasinin ayrilmaz gostoricilori osa-
sinda kadastr dayarindon istifads edir;

- kommersiya kond tosorriifati istehsali Ticiin 100 hektaradok olan torpaq saholorins hiiquqi sox-
sin xtisusi miilkiyyastinin yaradilmasini qanunla nazards tutsun;

- kond tosorriifat1 toyinath torpaqglarin dovriyyadon ¢ixarilmasi iigiin qoruyucu giymatlorin tot-
biqini, sonaye miiossisalarinin samarasiz istifads etdiyi saholors gore vergilorin artirtlmasini tomin
etsinlor.

Kigik va orta sahibkarligin (bundan sonra KOM) inkisafi sahasinda:

- comiyyatin, biznesin vo dovlotin maraqlarint nozoro almagla KOS sektorunun hiiquqi
tonzimlonmasinin daha da tokmillosdirilmasi;

- KOM-lar vo iri biznes arasinda torofdasligin vo omokdasligin inkisafi;

- KOS sahasinds miinasibatlori tanzimloyan qanunvericiliyin, o ciimladen amok ganunvericili-
yinin miioyyanlik doracasinin artirilmasi, miibahisali masolalorin vahid sorhinin tomin edilmosi;

- KOM-larn inkisafi ti¢lin digor yaxin 6lkalor ilo uygunlasdirilmis miihitin formalasdirilmasi;

- dovlat orqanlariin faaliyyatindo diggotin yoxlamalardan monitoring vo moaslohato kegirilmo-
si, inzibati vergi prosedurlarinin sadslosdirilmasi;

- maliyys resurslarinin olgatanliginin artirilmasi, dévlot omlakinin icaroys verilmosi vo satisi
yolu il KOS-larin kredit-maliyye mexanizmlorinin vo amlak dostayi todbirlorinin islonib hazir-
lanmas;

- respublikanin regionlarinda kigik vo orta sahibkarliga dostok infrastrukturunun genislondiril-
mosi (dostok markozlori, kicik biznes inkubatorlari, texnoparklar vo s.);

- KOM-lar iigiin kiitlovi sahibkarliq va ekoloji maariflondirmanin inkisafi;

- tosarriifat subyektlorinin foaliyyatino hoddindon artiq vo asassiz dovlot miidaxilosinin aradan
qaldirilmast;

- innovasiyalarin stimullasdirilmasi, mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, “yasil” enerji, so-
marali vo informasiya texnologiyalarinin tatbiqi;
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- KOS subyektlorinin assosiasiyalar vo innovasiya sobokalarine inteqrasiyast;

- kredit resurslarinin mévcudlugunun tomin edilmosi, uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo qisamiid-
dotli kreditlor lizro faiz doracasinin subsidiyalasdirilmast;

- torpagin orta kadastr bali ilo tomin edilmasi, bitisik torpaq istifadslorindon slava torpaqlarin
ayrilmasi imkant;

- geyri-onanavi sonaye saholorinin inkisafi, yeni foaliyyat saholori, o climlodon aqroekoturizm,
ekoloji tomiz kond tosarriifati vo s.

Kooperativ va inteqrasiya alaqgalarinin inkisafi sahasinda:

- dovloatin istiraki ilo yaradilan holdinglor ii¢lin idarsetma sirkstlorinin se¢ilmoasi vo ya yaradil-
mas1 meyarlarinin, qaydalarinin vo sartlorinin miioyyan edilmasi;

- kondli (fermer) miiossisolorinin vahid holding strukturlarina colb edilmosi qaydasinin miioy-
yon edilmasi;

- vergilori, riisumlari (riisumlari), respublika va yerli biidcolors digar icbari 6donislori, o clim-
lodon doévlat moagsadli 6donislori 6dodikdon sonra onlarin saroncaminda galan holding istirakgila-
rinin manfastindon (dovlatin istirak ilo) ayirmalar hesabina moarkozlosdirilmis fondun formalasdi-
rilmast; biidco vosaitlori, habelo dovlot biidcodonkonar fondlart az1 5 faiz moblagindo.

Omak ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi, amak motivasiyasi sahasinda:

- kond tosarriifat1 biznesinin inkisafi magsadils sahibkarliq tagabbiisiiniin artirilmasina va sahib-
karhq foaliyyetinin stimullagdirilmasina yonalmis kompleks todbirlorin hoyata kegirilmaosi;

- kond tosarriifat1 istehsali sahasinda tacriibasi olan, lazimi ixtisaslara malik vo kond tosarriifati
biznesinin togkili vo aparilmasi iigiin baglangic kapitali olan togobbiiskar votondaslarin stimullas-
dirilmasi;

- igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafi ticlin prioritet istigamotloros uygun golon peso vo ix-
tisaslar iizro kadrlara tolobatin miisyyan edilmasi vo ahalinin ragabat gabiliyyastinin tomin edilmasi
mogsadilo omoak bazarinin monitoringinin vo prognozlasdirilmasinin togkili yolu ilo shalinin mog-
gullugunun tonzimlonmasi;

- kond tosarriifat1 kadrlarinin slagolondirilmis sokildo hazirlanmasi, onlara olan ehtiyacin prog-
nozlagdirilmast vo birgo layiholorin hoyata kegirilmasi {izro maslohatlogsmolor vasitosilo tohsil
miiossisalori, potensial isogotiironlor vo todqgiqat morkozlori arasinda olago mexanizminin forma-
lagdirilmast;

- kond tosorriifat1 kadrlarinin hovaslondirilmosi, xiisuson do amoyinin 6donilmosi ilo bagli mo-
salolorin tokmillosdirilmasi;

- kondo amok ehtiyatlarinin calb edilmosi vo kondin demografik potensialinin artirilmasi mog-
sadilo kondin sosial infrastrukturunun daha da yaxsilagdirilmas: vo tokmillosdirilmasi, kond tosor-
riifat1 omoyinin niifuzunun artirilmasi.

Milli arzaq tohliikasizliyi sahasinda:

- ohalinin aktiv va saglam hoyat torzi iigiin zoruri olan hocmdo vo ¢esiddo tohliikasiz vo yiiksok
keyfiyyatli orzaq mohsullar ilo fiziki vo iqtisadi olgatanligin oldo edilmis soviyyasinin saxlanil-
masi;

- daxili arzaq bazarinin yiiksok keyfiyyetli yerli istehsal olunan orzaq mohsullari ilo (saglam
gida va {izvi qida mohsullarinin paymin 20%-o godar artirilmasi ilo) dolgunlasdirilmasina gorait
yaradilmasi, arzaq mahsullarinin tohliikesizliyinin ve keyfiyyatinin tomin edilmasi;

- orzaq tohliikesizliyino tohdidlorin effektiv prognozlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi, kond
tasarriifatt xammalinin vo orzaq mohsullarinin strateji ehtiyatlarinin formalagdirilmast yolu ilo on-
larin manfi tosirlorinin minimuma endirilmasi;

- aqrar sonayenin potensialindan istifadonin optimallagdirilmasi, resurs sorfiyyati rejimi ilo
tullantisiz va ekoloji tomiz texnologiyalarin totbiqi yolu ilo yerli istehsalgilarin daxili vo xarici
bazarlarda roqabat qabiliyyatinin artirilmast;

- Azorbaycan Respublikasinin somorali orzaq tohliikosizliyi sistemi vo ohalinin qidalanmasi vo
hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi sahasinds strategiyasi ilo diinya iqtisadiyyatinin subyekti ki-
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mi imicinin formalasdirilmasi.

Kand tasarriifati sahasinda xarici iqtisadi alagalar sahasinda:

- maliyyo dostoyi, vergi sistemi, qiymotqoyma, sigorta vo digor todbirlori tokmillogsdirmoklo
ixracin, asason yiiksok alava doyars malik mohsullarin stimullagdirilmast;

- yerli mohsullarin keyfiyystinin va tohliikosizliyinin tomin edilmosi: baytarliq, fitosanitariya
v sanitar-gigiyenik rejimo riayot edilmosi; mohsullarin beynalxalq toloblor soviyyosindo istehsa-
lin1 tomin edon texnoloji reqlamentlor sisteminin vo yerli istehsal standartlarinin totbiqi;

- informasiya-analitik marketinqg morkozlorinin, birgs miiossisalorin, istehsal-ticarat korporasi-
yalarinin vo bazar infrastrukturunun digor elementlorinin yaradilmasi yolu ilo mohsullarin xarici
bazarlara ¢ixarilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi;

- kond tesarriifat1 vo emal sonayesindo idxali ovoz edon sonaye saholorinin vo istehsal kompleks-
lorinin inkisafi.

Natica

Belolikls, aqrar sektorun rogabot qabiliyyastini sokkiz qrupa ayirdigimiz bir ¢cox amillor miioy-
yan edir: istehsal amillori; texnologiyalar; strategiya, struktur vo raqabat; talab parametrlori; moh-
sullarin keyfiyyoti vo roqabaot qabiliyyati; olagoli vo komokgi saholor; tosadiifi hadisolor; hokumaot
siyasati. Hor bir amilin ayri-ayriligda shamiyyatine baxmayaraq, onlarin hamuisi birlikde bazar sa-
bitliyi ilo xarakterizo olunan prinsipial olaraq yeni kond tosorriifati keyfiyyatini formalagdirmaga
cagirilir.

Hesab edirik ki, yuxarida gostorilon tovsiyalor Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin aqrar
sektorunda biznesin davamli inkisafin1 tomin edacok va sorait yaradacaqdir.
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Competitive factor in ensuring sustainable business development in the agro-industrial
complex

Summary

The purpose of the study is to study the problems of ensuring the competitiveness of agro-
industrial enterprises in Azerbaijan and prepare theoretical and practical recommendations for its
improvement.

Research methodology - a systematic approach, therapeutic analysis, logical generalization,
causal methods were used.

Applied significance of the research - it is aimed at the investment of agricultural enterprises,
innovation, the transformation of population relations, lending, the development of small and
medium-sized owners, the development of cooperatives and installations, etc. can be used as a
means of solving problems.

The results of the study - the factors that determine the competitiveness of the agricultural
sector have been identified and comprehended from a conceptual and theoretical point of view,
the main directions for business development in the agricultural sector of the country's economy
have been developed and recommended for practical implementation.

Originality and scientific novelty of research - the main factors determining the competitive-
ness of the agricultural sector are identified and analyzed, scientifically sound proposals are made
regarding the main directions of business development in the agricultural sector of the country's
economy.

Key words: agro-industrial complex, competition, sustainable business development, small
and medium enterprises.
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