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MUASIR DOVRDO iNSAN KAPITALININ YARANMASININ MAHIYYOTI VO
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — insan kapitalinin aragdirilmasi, onun bazar iqtisadiyyatinda rolunu
miioyyanlosdirmak vo insan kapitalinin nozori-metodoloji inkisaf xiisusiyyatlorinin verilmasidir.

Tadqgiqatin metodologiyas1 — bu todqiqat isindo sistemli yanagma,insan kapitalinin tohlili,
onun qiymatlondirilmasi vo s. metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — insan kapitalinin inkisafinin artirilmasi ti¢iin onun miiassiso-
lords rolunun ohomiyyoatliliyini nozors alaraq, onun formalasmasini, qiymotlondirilmasini hoyata
kecirmok.

Tadgigatin naticasi — bu todgigatin naticosi olaraq insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi, onun
qiymatlondirilmasi tisul vo metodlarinin arasdirilmasi va totbiqi zoruridir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — miiossisolordo insan kapitalinin totbiqi, rolunun vo
onun artirilmasinin zoruriliyi miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: insan kapitali anlayisi, miiassisada insan kapitali, miiassisanin somoaraliliyi, in-
san kapitalimin formalasdirilmasi, insan kapitalinin idara olunmasa.

Giris

Insanlar elm vo hoyatin miixtolif sahslorindo miioyyan bacariqlara, bilikloro, tohsilo va tocriibo-
yo malikdirlor. Insanlar bu qabiliyyatlori inkisaf etdirdikda, onlar1 tokmillosdirdikda, bu, onlara
golir gotirir. Hazirda elmin istehsalinda vo inkisafinda innovasiyalarin miithiim rol oynadigi bir
vaxtda insanlarin yaradiciliq gabiliyyatlori, yoni mantiqi tofokkiir xiisusiyyatlori, intellekt, ¢atin
voziyyatlords geyri-standart qorarlar gobul etmok bacarigi va s. boyiik ohomiyyot kosb edir. Mohz
bu yaradiciliq foaliyyetlorindo insan kapitalinin osas rolu vo avadanliglarin,maginlarin, bina vo
qurgularin, alatlorin vo fiziki kapitalin digor ndvlorinin kémokei funksiyalar1 aydin sokilds ifado
olunur.

Insan kapitali iqtisadiyyatin asas vo énomli mofhumlarindan biridir. Insan kapital igtisadi foa-
liyyatin bir cox proseslarinin insanlarin maraqlar1 va ehtiyaclari ilo birbasa alaqasi ils izah vo tosvir
edilo bilor. Bu giin insan kapitali nozoriyyasi, bu elm bu kateqoriyanin mahiyyatini, névlorini, qiy-
moatlondirms tisullarint miioyyon etmok iiciin kifayot qodor elmi vasitolors malikdir.

Insan kapitalinin yaranmas: tarixi

Kecon osrin ikinci yarist vo indiki dovriin avvallori sosial vo iqtisadi inkisaf, insan amilinin
artan rolu ilo sociyyelonir. Miiasir diinya iqtisadiyyatinda insan kapitali iqtisadi artimin keyfiyyot
parametrlorinin tomin olunmasinda va raqabaet iistiinliiklorinin alde edilmasinds olduqca miihiim
rol oynayir. XXI osrdos iqtisadi vo sosial inkisaf perspektivlori biliklorin dasiyicis1 kimi insan re-
surslar ilo slagalidir.

XX osrin sonlarinda “Insan kapitali” nozeriyyasi iqtisadiyyat {izro Nobel Miikafatinin Qari Bek-
ker vo Teodor V.Sultsa verilmosi sayssindo tanindi. Q.Bekkerin asarlorinds “insan kapitali” anla-
yis1 on ardicil formada toqdim edilmisdir. A.Smit vo K.Marksdan sonra ilk dofs olaraq iqtisad elmi
iqtisadi inkisafin vo artimin on horokotverici qlivvesinin maginlar deyil, insanlar oldugunu dork
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etmisdir. Fohlo elmi-texniki inqilab vo mohsuldar qiivvalorin strukturunun doyismasi dovriinds
igtisadi artimin on mithiim amilino ¢evrilmisdir. Osas resurslardan istifadonin somoraliliyi vaxt
getdikco daha ¢ox isloyanlorin yiiksok olan yekun naticolorin olde olunmasinda monavi vo maddi
cohatlordon na doracods maraqli olmasindan asilidir.

Comiyyatdo insan kapitalinin formalagmasinin, toplanmasinin vo zonginlogdirilmosinin rolu
xeyli artmaqdadir. Insan kapitali yarandig1 andan baslayir vo davam edir. Sosial elmlords vo sosial
folsofodo insan kapitali prosesi getdikco daha ¢ox sosial hayatin strateji ohomiyyatli sahasi kimi
gorlinmoyo baslayir. Sosial toraqqinin asas moagsadlorindon biri insan potensialinin reallagdirilma-
sinin, yaradici, saglam, foal hoyatin saxlanilmasinin tomin olunmasidir. Bels bir notico ortaya ¢ixir
ki, fordin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi bosoriyystin toraqqisinin agart vo mazmununa cevrilir.
Postindustrial comiyyastin on 6nomli resursu avadanliglar vo digor vasitolor deyil, insanlar hesab
olunmalidir. Bu, insana miinasibati faktor kimi deyil, istehsalin inkisaf etdirilmasi vo comiyyatin
inkisafi licilin vacib olan giiclii sosialoji, psixoloji resurs kimi dikts edir [4, s. 3].

Insan kapitalinin iqtisadi artimin osas amili olmas1 fikrini inkisaf etdiron, Qorbda taninmus
iqtisadg1 vo menecment iizro miitoxassis D.Qreyson olmusdur. O qeyd edirdi: “Insan kapitali on
qiymatli resurslardan biridir, tobii ehtiyatlardan va ya y1gilmis sorvatlordon daha 6nomlidir. Re-
gabot qgabiliyyatinin yiiksodilmasinin, iqtisadi inkisafin artirilmasinin vo somorsliliyin tomol dasi
olan fabriklor, avadanliglar va inventarlar deyil, insan kapitalidir [12, s. 59].

Hazirki insan kapitali konsepsiyasinin 6ziinomoxsus tarixi, homginin predmetli elmi noticalorin
yaranmasi (xilisusi, imumi, vahid,) va inkisafi li¢iin ganunauygunluqlar: vardir [13, s. 9].

Miiasir insan kapitali nozoriyyasi insan davranisina iqtisadi yanagsmaya osaslanir. Bu da Q.Bek-
kerin agagidaki mantiqi sxeminds ifads olunur:

- insan kapitalinin artmasi amak - kapitaldan diizgiin istifada
mohsuldarliginin va istehsalin ig¢ilorin golirlorinin artmasina
artmasina komok etmolidir; sabab olmalidir;
- golir artim1 is¢ini bacariq vo - is¢i qiivvesinin alinmasi, igo
bilik fondunu artirmagq ti¢lin gotilirlilmasi va ya is goron
tohsils, sohiyyaya investisiya ig¢inin miikafatlandirilmasi
goymaga va sonra onlari zamani pesa bacariqlari, bilik,
samarali tatbiq etmaya bacariq vo motivasiya kapitala
havaslandirmalidir; ¢evrilmalidir.

Sxem 1. Q.Bekkerin miiasir insan kapitali nazariyyasindd insan davranisina iqtisadi
yanasmalar

Iqtisadiyyatda insan kapital insanlarin golir oldo etmak iiciin istifads etdiklori tocriiba, saglam-
l1q, bilik, bacariglar fondu kimi basa diisiiliir. Bundan slava, bu, yalniz bir insanin sahib oldugu
bilik vo bacariglar toplusu deyildir.

“Insan kapital1” anlayis1 asagidakilar1 ohato edir:

- is¢inin maraqlarina t6hfs veran, insan kapitalina daha ¢ox investisiya qoyulmasina sobab olan
golirin artmasi,

- oldo edilmis bilik va bacariqlar fondu;

- insan kapitalinin tokrar istehsali prosesinin tam basa ¢atmasi tiglin zoruri element kimi moti-
vasiya;
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- omok mohsuldarliginin vo istehsalin artirilmasina sorait yaradan homin ehtiyatlardan sosial
foaliyyatin miioyyon sahasindo mogsadyonlii istifado imkanlari;

- insanlarin ayrilmaz hissosi olan insan istedadlari, bacariqlari vo s.

Insan kapitali iscilorin tohsili va tolimi, miqrasiya, sahiyya vo amok xorclari soklinde miioyyan
bir soxso uzunmiiddatli kapital qoyulusu vasitasilo formalasir.

e \

Onu hiss etmak vo gérmok miimkiin
deyil, ona gora do kdhnalmir.

L J/

( N\

Bilikloari, ig qabiliyyatlori vo idaroetma
bacariglar1 soklinds 6ziinii biiruzs verir.

L J

Insan kapitali

e \

Insan kapitalina qoyulmus investisiyalar
konkret goxslarlo slagalondirilir.

Insan kapitalnin y1gilmast davamli
sokildo davam edir

L J/

Sakil 1. Insan kapitalinin xiisusiyyatlori

Insan kapitalina asagidakilar daxildir:

e sirkat iscilorinin bilik, ixtisas, bacariq, innovativ gabiliyyatlor toplusu;

e basqa sirkotdo tokrarlana bilmoyon doyor sistemlori, is madoniyyati, biznes folsofosi;

o ixtisaslagdirilmis is¢i qlivvosi.

Insan kapitalinin formalasmasinin asili oldugu bir sira amillor var. Asagidaki sxemds bu amil-
lori qruplasdirmagq olar.

iqtisadi ekoloji sosial-iqtisadi
demoqrafik inteqrasiya institusional
sosial-demoqrafik sosial-mental istehsal

Sxem 3. Insan kapitalimin formalasdirilmasi amillori

Beloliklo, insan kapitali hom milli, hom regional, hom sektorlar soviyyasindo, hom do sirkotlor
vo soxslor soviyyasindo nozoro alinir.
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Makroiqtisadi saviyyads insan kapitali 6lkonin, regionlarin hazirligina vo saristosing tosir edir,
tohsil, sohiyya va s. saviyyalor onlarin tohfalorini shato edir. Bu soviyyalar 6lkonin vo ya region-
larin biitiin ohalisinin imumi insan kapitalindan togkil olunur.

Makromiihitin asas amillorine asagidakilar daxil edilir :
tobii,
demogqrafik,
elmi-texniki,
siyasi amillor,
iqtisadi,
madoni miihit.

Milli saviyyads insan kapitalinin formalagmasi v inkisafina tosir gdstoron vo rol oynayan fak-
torlara asagidakilar daxildir:

- iqtisadi inkisafin tarixi morhololorinin xiisusiyyatlori;

- aparilan iqtisadi siyasatin xiisusiyyatlori;

- 0lkonin iqtisadi inkisafinin soviyyosi;

- 0lkonin maliyys sisteminin xiisusiyyatlori vo voziyyati.

Fikrimco, insan kapitalinin idars edilmasi on diizgiin sokildo pesokar foaliyyatin yiiksaldilmasi
vo amok mohsuldarliginin artirilmasi mogsadils bacariglarin, biliklorin, motivasiyanin vo pesokar
tacriibonin idars edilmoasi kimi miioyyan edilir.

Insan kapitalinin osasin1 miiassisalorin is¢ilorine moxsus olan vo bu miiassisa ii¢iin doyarli olan
biliklor togkil edir. Bu biliklor ilk ndvbado pesokar, praktiki, intellektual biliklordir.

Insan kapitalinin idars edilmasinin somoraliliyinin artirilmasia ydnolon osas iisul vo vasitolor
verilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1) texnologiyalarin inkisafina vo omok mohsuldarliginin artirilmasina kapital qoyuluslarinin
yiiksok effektivliyino tohfo veran insan kapitalinin keyfiyyotins vo inkisafina investisiyalar;

2) insan kapitalinin olamaotlorini sociyyolondiron insanlarin keyfiyyotlorinin formalagmasi vo
tozahtirii motivlori;

3) soxsi inkisaf prinsiploring, toplanmig miisbat is tocriibasino uygun olaraq foaliyyatin motiva-
siyast vo miikafatlandirma sistemi;

4) pesokarliq soviyyasini artiran, somorali is ti¢lin bilik va bacariglari inkisaf etdiron ixtisas vo
solahiyyatlor;

5) idaraetma prosesindao istifads edilon doyar iisullar;

6) informasiya sahasi;

7) madoniyyat - metodik, toskilati, imumi, korporativ vo s.;

8) yaradicilig1 aga bilon vo ya mohdudlasdira bilon, dyronmayi tosviq edon vo ya fordin vo bii-
tovliikdo komandanin rolunu gérmomozliys vuran faaliyyotlorin togkili.

Insan kapitalinin asas rolunu kadrlarin hazirlanmasina, yenidon hazirlanmasina va ixtisasartir-
masina qoyulan sormayoslor oynamalidir.

Insan kapitalinin idars olunmasinin effektivliyini giymotlondirmok {i¢iin osas gostoricilor asa-
gidakilar ola bilor:

- qazancin miqdari;

- bir is¢iyo diison mohsullarin satisinin hacmi;

- hasilatin hacmi;

- olavo doyor.

Sirkotlor istehsalatda insan kapitalindan samarali istifade imkanlarini miioyyan edirlor. Bu, 6z
novbosindo, miiossisonin rogabat gabiliyyatino vo qiymatloring ¢ox tosir edir. Bir toskilatda insan
kapitalindan istifads idaraetmoys yeni yanagmalar tolob edir [6]:

e hovoslondirmas sistemi,

e rohborlik,
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e prioritetlor,

e idaragilik lislubu vo s.

Bu amillor sosial-iqtisadi proseslors tosir vasitosi kimi insan kapitalini tomsil edir.

Miiassisonin tosarriifat foaliyyatinin somaraliliyi osason insan kapitalindan istifadonin vo idaro
olunmasinin somaroliliyindon asilidir. Odur ki, sirkst qarsisinda aparilan tohlillorin noticalorine
gora, ondan istifadonin somaraliliyini daha da artirmaq ti¢iin todbirlor gérmok {i¢iin insan kapita-
linin necs idars olunmasi ilo bagli miioyyaon suallar yaranir.

Insan kapitalinin idars edilmosi prosesi

Miivafiq olaraq, sirkotin insan kapitalinin idars edilmosi ¢alisanlarin motivasiyasi ilo sirkstin
tosarriifat foaliyyatinin naticalori arasinda tsiklik qarsiligl asililiq modelindon istifadoys asaslanir.
Bu model sokil 2-do gostorilmisdir.

Iscilorin hovaslandirilmasi vo
motivasiyasinin stimullagdirilmasi

Sirkat manfaati va iqtisadi

miivoffagiyyot Mohsuldarliq ve somaralilik

Somarsliliyin artirilmasi
foaliyyatlori

Sokil 2. insan kapitalinin idara olunmasi modeli

Insan kapitalinmn idaro edilmosi sisteminin formalagdiriimasimin effektivliyi sirkotin toskilati
magsadlaring nail olunmasina verdiyi tohfodon asilidir. Bu sistemin asas moagsadi sirkatin somaro-
liliyina vo rogabat gabiliyyatinag nail olmaqdir. Bagqa sozlo desak, insan kapitali hom idarsetmo
obyektidir, hom do sirkatin inkisafinda miihiim vozifalorin holli vasitosidir.

Bu, insan kapitalinin formalagmasi vo inkisafinin idaro edilmasi mexanizmini tokmillogdirmo-
y9, elmi-texniki toraqqi problemlorini hall etmaya, rogabat qabiliyyatini artirmaga, oan son miiasir
texnologiyalardan istifado etmoyo, amoyin somaraliliyini vo mohsuldarligini yiiksoltmoys imkan
verir.

Insan kapitalinin idara edilmasinin effektivliyi insan kapitalinin dastyicilarindan olan omok re-
surslarinin horokotliliyindon asilidir. Insan kapitalinin horokotliliyi soxsi amokhaqqinin yiiksolmo-
sino komok edir. Elm vo texnologiya daim yenilondiyi {igiin miivafiq biliklor vo gorar qobul etmok
istoklori ising yaradict yanasma zoruridir.

Natica

Insan kapitali konsepsiyasinin dyronilmosinin naticaloring va istinadlar siyahisina osason asagi-
dak1 naticalor ¢ixarmagq olar.

Insan kapital1 termininin miioyyanlosdirilmasina bir ne¢s yanasma mdvcuddur. Hor bir igtisadg1
0z konsepsiyalarinda hansi aspektlori nozors alacagini miistoqil olaraq se¢ir. Odur ki, o, iqtisadi
tohlilin mogsad vo vazifaloring uygun olmalidir. Biitlin bu miixtalif toriflori imumilossdirsak, insan
kapitali is¢ilorin mohsuldarligini va golocok galirlorini miioyyan edon investisiya biliklori, praktiki
vo nozari bacariqlar toplusudur.

Miiasir iqtisadiyyatda insan kapitalinin 6l¢iilmasi vo qiymatlondirilmasi problemlorins getdikco
daha ¢ox diqqat yetirilir. Magsaddon asili olaraq insan kapitalinin 6l¢iilmasi vo qiymotlondirilmosi
iisullar1 segilmolidir.
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Hom is¢ilor, hom do sirkot vo 61k iqtisadiyyati liglin miithiim ohamiyyat kosb edon insan kapita-

linin formalasmas1 vo toplanmasi problemi do nozordon kegirilir. Insan kapitalinin formalagmasini
fordlo comiyyst arasinda qarsiliqli slagonin ikitorofli prosesi kimi nazardon kegirmak vacibdir.

Insan kapital1 iqtisadi inkisafin generatoru kimi qobul edilir. Bundan slava, informasiya comiy-

yotinin formalagsmasi soraitindo insan kapitalinin iqtisadiyyatda rolu artir, burada informasiyanin
oldo edilmoasi vo onun effektiv inkisafi bir ¢ox problemloari hoall edir.
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MeTtoaos0rus uccjieJOBaHus - B JaHHOM HCCJIEJOBAaHUH CHCTEMHBII MOIXO0]I, aHAIIU3 YeJio-
BEUYECKOI'0 KamuTasa, ero OleHKa U T.Jl. UCIIOJIb30BAIUCH METO/IBL.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIEAOBAHMSA - TIOBBIIIATH PA3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KaluTa-
Jla, YIUTHIBAsK BAKHOCTh €r0 POJIM HA MPEANPHUATHUSIX, OCYIIECTBIATH €ro (HOpPMHPOBAHHUE H OICH-
KYy.

Pe3yabTaThl HecjieA0BAaHMA - PE3YJIBTATOM 3TOI'O UCCIIEIOBAHMS SIBJISETCS PAa3BUTHE YEIOBE-
YEeCKOTro KaluTaa, ero OlleHKa, HCCIe0BaHNE U MPUMEHEHHE METOIOB U CITIOCOOOB HEOOXOTUMBI.

OpUIrnHAJIBHOCTH M HAYYHAS] HOBU3HA MCCJIEI0BAHUS - TPUMEHEHUE YEJIOBEUECKOTO Kamu-
Taja Ha IPeINPUITUSIX, €T0 POJIb Ha MPEANPUATUAX U HEOOXOIUMOCTD €TI0 YBEIUYCHHUS.

Kniouesvle cnosa: nonamue uenogeueckozo Kanumana, 4eiogeueckKuil KANUMmMAnN Ha npeo-
npuamuu, 3ppekmuenocms npeonpuamus, opmuposanue 4en08e4yecKkoo Kanumanid, yn-
pasienue yenoeuecKum Kanumauiom.
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The nature and characteristics of the creation of human capital in the modern period

Summary

The purpose of the research - to researching human capital, determining its role in the market
economy and providing theoretical and methodological development characteristics of human
capital.

The methodology of the research — systematic approach in this research, analysis of human
capital, its evaluation, etc. methods were used.

The practical importance of the research — to increase the development of human capital,
taking into account the importance of its role in enterprises, to carry out its formation and
evaluation.

The results of the research - the result of this research is the development of human capital,
its assessment, research and application of methods and methods is necessary.

The originality and scientific novelty of the research — application of human capital in
enterprises, its role in enterprises and the need to increase it have been determined.

Key words: concept of human capital, human capital in the enterprise, efficiency of the
enterprise, formation of human capital, management of human capital.
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