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OMOK POTENSIALININ FORMALASDIRILMASININ OSASLARI

Xiilasa

Tadgigatin maqgsadi — amok potensialinin arasdirilmasi, onun rolunu miisyyanlosdirmok vo
omoak potensialinin nazari-metodoloji inkisaf xiisusiyystlorinin verilmosidir.

Tadgiqatin metodologiyasi — bu todqiqat isindo omok potensialina sistemli yanagma, amok
potensialinin analizi, qiymsatlondirilmasi va s. ii¢lin metod va tisullardan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — omok potensialinin inkisafi, onun inkisafinin artirilmasi ti¢iin
onun firmalarda rolunun vacibliyini nozars alaraq, onun formalasdirilmasini, qiymsatlondirilmasini
hoyata kegirmokdir.

Tadqigatin naticasi — bu todqgiqatin naticosi amok potensialinin inkisaf etdirilmosi, onun qiy-
motlondirilmasinds istifado olunan {isul vo metodlarin miioyyanlogdirilmasi vo totbiq edilmosi.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — firmalarda omok potensialinin totbiq edilmasi, onun
rolunun miioyyonlogdirilmasi vo inkisafinin artirtlmasinin zoruriliyi miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: amak; amak ehtiyatlari; amak potensiali; kadrlarin idara edilmasi; amak faaliy-
yati.

Giris

Bu giin omok potensiali haqqinda mévceud fikirlor ohomiyyatli doracods forglonir.Bu forqlonmo
daxili mozmunu basa diismokda ¢otinlikloro gotirib ¢ixarir. Hazirda “omok potensiali” termininin
konkret bir torifi yoxdur. Praktiki foaliyyetlor {iclin uygun olan omok potensialinin formalas-
dirilmasinin islonmasi, hazirlanmasi, onlarin hoyata kecirilmosi todris vo elmi asarlords omok po-
tensialinin ¢oxlu tosvirinin olmasi sabobindon ¢atindir. Onlardan boazilorino asagidakilar aid edilir:

1. Iscilorin amok potensial1 insanlarm amok foaliyyatindo istirakinin imkanlarini vo hiidudla-
rin1, miiloyyan sortlordo miioyyon noticolor oldo etmok gabiliyyatini, homg¢inin omok prosesindo
tokmillosma qabiliyyatini miioyyan edon manovi va fiziki keyfiyyatlorin toplusudur. [3, s. 60].

2. ©Omok potensiali - iscilorin psixo-fizioloji, sosial-demogqrafik, peso vo soxsi xiisusiyyatlori,
hamginin omak faaliyyeti proseslorinds inkisaf imkanlar1 nazare alinmaqla istehsalda miimkiin
istirak etmo doracoasidir. [7, s. 2].

Sosial-igtisadi inkisafin asas komponentlorindon biri amak potensialidir.

I9mak potensialinin formalasdirilmasinin 3sas komponent va elementlori

Bir ¢ox miislliflar belos fikirdadirlor ki, is¢ilorin biitiin omok gabiliyyatlorinin ayrilmaz sokildo
olagoali xlisusiyyoti omok potensialidir vo o, is¢ilorin istehsalda miimkiin istirakinin maksimum
icaza verilon doracasini tamsil edir. Bununla barabar, nazari ardicilliq va tamliq baximindan amok
potensialinin bu v ya digor torifinin uygunlugunu, onun totbiq oluna bilocoyini xiisusi olaraq gos-
tarocok bir meyar ayirmaq lazimdir. Bu, insan hayatinin miioyyan bir sahosinds amayi yerina
yetirmok iigiin ag1q v gizli insan gabiliyyatlorinin toplusu kimi onun omok potensialinin tosvirindo
olmasindan ibaratdir. Bu clir mévcudluq macburi olmalidir ki, bu da “potensial” anlayiginin monali
sorhindon irali golir [6, s. 6].

Miiassisonin amak potensiali sisteminda bir sira komponentlar forqlondirilir:

1. Kadr elementi;

a. pesakar bilik vo bacariqlar;

b. dorketmo gabiliyyatlori.

156



HayuyHo-npakTu4yeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne3(70)-2023

2. Pesokar element elmi-texniki toraqqinin tosiri altinda omoyin mozmununun inkisafi ilo bag-
lidir. Bu da yeni pesolorin yaranmasi vo bazilorinin get-gedo yoxa ¢ixmasi, kohnolmasi vo eloco
da, omak proseslorinin miirokkoblosmasing tosir edir.

3. Kvalifikasiya elementi biliklorin vo bacariqlarin artirilmasi kimi omok potensialinda keyfiy-
yot doyisikliklori asasinda miioyyen olunur. Ilk olaraq, bu element soxsi komponentlorin doyismo-
sini 0ziindo oks etdirir.

4. Toskilat elementi omok soylorinin aydinligi, ardicilligy, is¢ilorin 6z isindon tam momnunlugu
ilo 6ziinii gostoron yiiksok togkilatgiligdan vo is madoniyyatindon ibaratdir. Toskilati komponent
asasan biitovlitkde amok kollektivinin islorinin somorsliliyini vo hor bir is¢inin fordi olaraq somo-
roliliyini miisyyan edir vo hamin vazifalordon amok potensialindan somarali istifads ilo birbasa
olagolidir. [1, s. 230].

Sokil 1-do togdim olunan is¢ilorin amok potensiali sisteminin osas komponentlarinin boliisdii-
riilmosi ilo bagh torkibi geyd olunmusdur. [9, s.60].

Omok potensiali sisteminin torkib hissolori

~_~
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~ =

~ =

Psixofizioloji Sosial-demoqrafik Pegokar Soxsi bacariqlar
. o Yas. ci . : : .
I§ qablllyyat%, a3, CIns, atlo iljshs'ﬂ SOVIYYosl, Omoys miinasibat,
saglamliq voziy- Vozlyyati va s. xtisusi biliklarin vo intizamliliq
yati, doziimliiliik, is bacariglarinin aktivlik ’
dsab sistemi ndvi, }ggcml,vlnr.lovillml}{/a qiymotlondirma
insanin bacariq vo acarigl, ntellext, meyillori
meyillori yaradiciliq qabiliy- motivasiya vos
vos. yoti. '

Sakil 1. 9mak potensial sisteminin komponentlori.

Kadrlarin amok potensial1 sabit doyora malik deyildir. O ham yuxari, ham do asag1 yenilona
bilor. Omok faaliyyoti zamani toplanan is¢ilorin yaradiciliq gabiliyyatlori yeni biliklor aldo olun-
dugca, saglamlig1 daha da mohkomlondikco, omok soraiti yaxsilagdigca artir. Amma is qrafiki sort-
losdiyi zaman is¢ilorin sohhatinin voziyyati pislosir vo s. [3, s. 60].

Iscilorin amok potensiali psixofizioloji, pesokar va soxsi potensialin inkisafinda garsiligh razi-
lagsmanin doracosindon asilidir [4, s. 18].

Sakil 2-do B.M.Genkinin amak potensialinin torkib hissolorini xarakterizo edon gostoricilori
verilmisdir.

Bu gostoricilor fordi, kollektiva, o climlodon togkilatlarin isci heyatino vo biitovliikds 6lko oha-
lisino aid edils bilar [2, s. 95].

Todqiqatgilar omok potensialinin strukturuna dair miixtolif fikirlori tohlil etmigdir. Bunun
noticosindo iki osas yanagsmani ayird etmislor:

1. ©mak potensialinin keyfiyyatinin aydin va kifayat qodar formal gostaricilorine asaslanan
klassik yanasma (is¢ilorin soxsiyyeotino miinasibat).

2. Omoak potensialinin formalasdirilmasina vo inkisafina miisyyonedici tosirlorin is¢ilorin soxsi
vo psixoloji xiisusiyyatlorinin hoyata kecirildiyi insan potensialinin strukturu kontekstinds olan

yanasma.
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—| Ictimai faydali foaliyyat psixofizioloji istirak¢ilarm imkanlar:

— normal, sosial kontaktlar imkani

—  yeni ideya, metod tosavviirlorin yaradilmasi bacariqlari

gostoricilor

— moantiqi davranis

miioyyon islori vo 6hdoliklori yerina yetirmok tigiin zoruri
olan bilik va bacariglarin olmasi

— omak bazarinin toklifi

Omok potensialinin torkib hissolorini xarakterizo edon

Sakil 2. Omak potensialimin tarkib hissalorini xarakterizo edon gostaricilor.

Omoak potensialina kollektiv kateqoriya kimi soxslorin amak potensiali, shalinin miiayyan qrup
va tobagolarinin amak potensiali (ilk ndvbads tolim vo tohsil saviyyasi ilo), miixtalif ixtisaslasdiril-
mis vo sonaye toskilatlarinin omok potensiali daxildir. Belslikls, omok potensiali miistaqil kateqo-
riya kimi artiq onun torkib hissalorinin sado comindon daha ¢ox 6ziiniin ayrica mozmununa malik-
dir.

Bir is¢inin amok potensialinin strukturunu dyronarkon N.I.Satalova asagidaki komponentlori
miioyyan edir:

- psixofizioloji komponentlor ilkin olaraq har bir soxs ti¢lin unikal olan xiisusiyyatlordir (cins,
yas, saglamliq voziyyati va s.);

- dayar komponentlari - bu, insanin semantik qaydalar qurdugu, miixtalif hadisalari va pro-
seslori gqiymotlondirdiyi, homginin lazimi gorarlar qabul etdiyi soviyyadir;

- normativ-rol komponentlori - ig¢inin omok funksiyalarini yerino yetirmosi li¢iin zoruri olan
sosial rollarin vo normalarin islonib hazirlanmasina yonoldilmis;

- adaptiv komponentlor ig¢ini kollektiv miihitdo slagolondirmok, uygunlasdirmaq vo tokmil-
lagsdirmok vasitasidir.

- status komponentlori yaranan sistemin, standartlar vo doyar yoniimlori sisteminin inkigafi-
nin, is¢inin inkisafinin noaticasidir.Bura ixtisas, tohsil, vazifo va s. daxildir [5, s. 97].

Omok potensiali miioyyon qruplarda birlosdirilo bilon bir sira xiisusiyyatlors sahibdir. D.B.Stri-
kova keyfiyyat xiisusiyyatlorino asason amok potensialinin dérd qrupunu miioyyaon edir:

- fordin psixofizioloji xiisusiyyatlori qrupu;

- soxsiyyatin funksional xiisusiyyatlori qrupu;

- fordi va psixoloji xiisusiyyatlor qrupu;

- fordin pesokar inkisaf ii¢lin mogsad vo istoklori ilo alagoli xiisusiyyatlor qrupu [9, s. 507].

Omoak potensialinin komponentlori miistaqil doyisonlordir. Homin bu komponentlar miirakkob
sistem togkil edir. Omok potensialinin miioyyon strukturda yerlosdirilmosi onun sort ¢or¢ivoyo da-
xil olmasidir demak he¢ da diizgiin deyildir. Onun komponentlari ¢cox mobildir vo daimi doyisik-
liklorls xarakterizo olunur.
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Bu giin 61komizds amok potensialinin inkisafinda miioyyon problemlorls iizlosirik. Bunlara asa-
g1dakilar1 misal géstormok olar:

1. ©mak potensialinin innovasiyalara hassasliginin agag1 olmasi, onlarin miiossisalorin praktik
foaliyyotino daxil olmasina mane olmasi vo yaxud da kifayot qodor long uygunlagma niimayis
etdirmasi.

2. Peso hazirlig, onlarin bacariqlarindan va biliklorindon praktika zamani somarali istifads et-
moklo davamli inkisafa yonolmis olan yiiksok ixtisasli, elmi vo yaradici tofokkiirlii miitoxassislorin
catismazlig1 vo yaxud olmamasi.

3. Hom comiyyat, hom do ayri-ayr1 miiossisalordo, ayri-ayri isci soviyyasindoe omak potensialin-
dan somorasiz istifado.

4. Ideyalarin yaradilmasi, innovativ tafakkiir, innovasiyalarin somaroli istifadesi va anlamaq
bacarig1 kimi prinsipial olaraq yeni pesokar vo innovativ kompetensiyalarin inkisafi yolu ilo omok
potensialinin formalasdirilmas1 mexanizminin diizgiin islomomaosi.

5. Comiyyatin omak potensialinin formalagdirilmasi ideyasina onun osas halgosi olan miiossiso-
lordon, eloco do orta va kigik sahibkarligdan baglayaraq osas iqtisadiyyat sektorlarinin vo genis
orazilorin omok potensiali ilo biton dovlot dostoyinin ¢catigmazligi.

9mak potensialinin formalasdirilmasina aid yanasmalar

Omoak potensialinin inkisafina uygun olan yanagmalar vo miioyyan olunmus problemlarin halli
yollarin1 formalasdirmagq iigiin alimlorin todqigat obyekti olan omok potensialinin qiymatlondiril-
masi lazimdir.

Tacriibalordo amok potensialinin qiymatlondirilmasi {i¢iin miixtolif yanasmalar vo iisullar islo-
nib hazirlanmigdir. ©mak potensialinin qiymatlondirilmesine uygun olan yanasmalar ifads vahid-
lorindon asili olaraq strukturlagdirilmasi miimkiindiir:

e tobii yanasma,;

e XJrc yanasmasl.

Omok potensialinin gavranilmasina vo onun qiymatlondirilmasine tobii yanasma tobii 6l¢ii
vahidlorindon istifado edorok hoyata kegirilir. Xorc yanagmasi omok potensialini onlarin vasitasilo
gavrayir. Qiymatlondirma, bu yanasmalarin hor birini amok potensialini istehsal resursu kimi no-
zordon kegirir vo amok potensialinin keyfiyyot vo komiyyat xiisusiyyatlori baximindan onlar kosiso
bilor.

Natural 6l¢ii vahidlori asason is¢i qiivvasinin Ol¢iisiinii vo ixtisaslt is¢i qiivvosinin sayint, is
vaxti ehtiyatini vo homin ehtiyatin keyfiyyatini gostorir. Dayar baximindan omok potensialini ko-
miyyat gostoricisi - omakhaqqinin saviyyasi va yaxud keyfiyyat gostaricisi - is¢i qiivvasinin inki-
saf etdirilmasi tiglin ¢okilon xarclor vasitosilo xarakterizo etmok miimkiindiir. Bazi todqiqatgilar
struktur bolmoalorini xarakterizo edon amok potensialinin fordi gostericilorinin qiymatlondirilma-
sini toklif kimi irali siiriir.

Homginin, omak potensialinin qiymatlondirilmasi {i¢iin bir sira toloblor var ki, onlar nozors alin-
malidir: rayonlarin amok potensialinin xiisusiyyatlori onun real vaziyyatini oks etdirmali, homg¢inin
inkisaf perspektivlorini niimayis etdirmolidir.

Omoak potensialinin strukturlagdirilmasi vo qruplasdirilmast miixtalif soviyyslords amak poten-
sialinin qiymaotlondirilmasi magsadilo miixtalif adobiyyatlarda tosvir olunmus metodlarin dyronil-
masi naticesinde miimkiin olmusdur. Belolikls, amak potensialindan istifadoni qiymsatlondirmok
ticlin asagidaki iisullar vo metodlardan istifado olunur:

e klaster tohlili metodu - asag1, orta vo yiliksok doyar saviyyalorinin miioyyen edilmasi ilo stan-

dartlardan vo siralanmig ballardan istifado edon qiymotlondirmo metodu;

e komponentlorin qiymotlondirilmosi tisulu — hor bir komponent miioyyon hodlor daxilindo

komiyyat qiymatlori ilo forglonir;

e inteqral metod - vahid natico oldo etmok ii¢iin miirokkob hadisslorin struktur komponentlo-

rinin keyfiyyot vo komiyyat qiymotlondirilmalorini birlogdiron tisul;

e faktiki doyarlori normallasdirilmis voziyystds olan qiymatlor ilo alagolondirmakls keyfiyyot
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gostaricilorini kamiyyat gostoricilorine ¢evirmoays vo qiymotlondirmayo imkan veran indeks-
lor metodu.

Ovvallar tadgiqatlarda omok potensialinin tobii qiymatlari tistiinliik toskil edirdi. Sonralar omok
potensialinin xarc smetalart meydana ¢ixdi, daha sonra iso amok potensialinin vaziyyastinin dina-
mikasin1 miioyyon etmok zorurati ilo olagadar olaraq nisbi gqiymotlondirmalordon istifado olunma-
ga baslandi. ©mok potensialinin qiymatlondirilmasi sosial-iqtisadi inkisafin planlagdirilmasi iiglin
miihiim shomiyyat kasb edir vo bu giin orazilorin strateji vo proqram idaragiliyins ehtiyac oldugun-
dan amak potensialinin qiymatlondirilmosinin shamiyyati getdikco artir.

Y.Q.Odeqovun fikrines [10, s. 414] omak potensialinin elementlorini xarakterizo edon gosto-
ricilar vasitasi ilo Ol¢iila bilar:

e motivasiya potensiali (i momnunlugu, kadr doyisikliyi);

e pesokar ixtisas potensiali (pesokar, funksional, ixtisas, tohsil strukturu);

e yaradici potensial (somoralosdirici tokliflorin vo ixtiralarin say1, innovasiya foaliyyeotinds is-

tirak);

e psixofizioloji potensial (yas vo cins tizra struktur, omoyin siddoti vo intensivliyi, xastolonma

soviyyasi vo kadrlarin omok gabiliyyoti);

e personallarin monovi potensiali.

Bazi gostariciler ti¢iin 6l¢ii vahidlorinin olmamasi va ya 6l¢ii vahidlorinin miiqayise edilmomasi
omok potensialinin qiymaotlondirilmasino bu yanasma ilo bagli olan problemlor ola bilor. Bu,
naticalarin qiymatlondirilmasini va sorhini ¢otinlosdirs biler.

Bozi miislliflor omok potensialinin maya doyorinin analizini hazirlayir vo tosvir edirlor, bunlar
M.A .Dorosenko vo S.M.Buxsonova [2, s. 70], V.A.Kotlov va V.N.Avdeenkodur. [1, s. 154]. Bu
iisullarla, bir gayda olaraq, amok potensiali ilo bagli olan xorclor vo golirlor nozoro alinir.

Tadqgiqatcilar A. Davletbayeva va K. Yusupov amak potensialini 2 asas gostariciyo ayirir. Ho-
min bu gostaricilor dinamikada nozoro alinir [11, s. 132-135].

1. Miisbat gostaricilori (dogum soviyyasi, ali tohsilli shalinin say1, mesgullug, miqrasiyanin
artimi, goézlonilon 6miir uzunlugu, istehsalin hocmi).

2. Monfi gostaricilori (6liim, igsizlik, emiqrasiya, xosarat vo s.).

Tadqiqatgilar N.A.Ruxmanova [10, s. 165], L.A.Popov vo M.Terentyev [8, s. 51-69] omok
potensialinin qiymatlondirilmasi {igiin indeks metodundan istifads edirlor. Bu metoddan istifado
edorkon asagidaki osas gostaricilordon istifads etmoyi toklif edirlor:

1) masgulluq saviyyasi;

2) kapital-omok nisboti;

3) is vaxti;

4) adambasina diison regional daxili mohsul vo peso tohsili soviyyasi.

Bu metodlarda ekspert qiymatlondirmolorindon istifads ohalinin say1 nozors alinmaqla omok
potensialinin inkisaf soviyyosi baximindan miixtolif region vo orazilori miigayiso etmoyo vo
ohalinin potensial masgulluq imkanlarini tahlil etmayo imkan verir.

Bozi todqiqatgilar (masalon: Y.Q.Odeqov) amok potensialinin is¢i qlivvasinin omok foaliyyot-
lorini xarakteriza edon gostoricilordon istifado edorok qiymatlondirilmoesini toklif edirlor, lakin
onlar adoton asagidaki qruplara boliiniir:

e soxsiyyatin inkisafinin gostoricilori;

e istehsal va iqtisadi gostericiloar;

e vyaradiciliq foaliyyatinin gostaricilori;

e istehsal vo xidmot sferasinda sosial foalligin gostoricilori [10, s. 485].

G.V.Yaksibayeva [18, 5.57-65] indeks metodu asasinda omok potensialinin sistemli tohlil edil-
mosi liglin metodologiya toklif etmisdir. Bu metodologiya bes gdstoricini, bu gostaricilorin faktiki,
maksimum vo minimum qiymatlorini miigayiss edir vo 0-dan 1-o gqodor inteqral gostarici oldo edi-
lir. Metodologiyada istifads olunan 5 gostoriciys asagidakilar aiddir:
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1) tohsil vo ixtisas soviyyasi;

2) omokhaqqinin saviyyasi;

3) omoyin avadanligi;

4) mosgulluq soviyyosi;

5) omoak qabiliyyatli shalinin timumi saydaki pay1.

Vahid diisturla hesablanmis asas gostoricilordon istifado olunaraq sintez tisulu ilo amak poten-
sialinin inkisafinin iimumi indeksi alinir. Bu iisul hesablama ii¢iin rosmi statistikadan istifads edil-
molidir.

Omoak potensialinin komponentloring, masalon: saglamliq, foaliyyat, pesokarliq, tohsil, miiassi-
s9, onlarin amak potensialinin keyfiyyati iiclin shomiyyat soviyyasini miioyyan etmak ii¢iin istinad
tolablorinin miisyyan olunmasi metodologiyasi elo do maraqli deyil. Daha sonra komponentin ¢oki
ohomiyyati nozors alinmagla qiymatlondirilmis komponentlorin har biri tigiin faktiki soviyyoslor
miioyyon olunur vo omak potensialinin inteqral qiymstlondirilmasi ilo naticolonir. [10, s. 351]

Notica

Beloalikla, belos naticoya golo bilarik ki, maqalods ad1 ¢akilon todgiqatcilar amok potensialini,
onun qiymatlondirilmosi zamani yaranan problemlori miixtolif yollarla hall edirlor:

- bazilori onu kamiyyat kateqoriyasi kimi zaman fondu vasitasile tohlil edir,

- bagqalar1 onun elementlorini xarakterizo edon gostoricilori qiymatlondirir,

- digarlori onu xarc gostaricilari ilo giymatlondirmak istayirlar.

Omok potensialinin qiymatlondirilmasi tigiin istifado edilon miixtalif yanagsmalar vo metodlarin
tohlili onu gdstordi ki, bu giiniimiizds aydin sokilds islonmis, hazirlanmig vo timumi gobul edilmis
metodologiyalar vo gdstaricilor sistemi yoxdur.

Bu, problemin dyronilmasinin aktualligini tosdigloyir. Miiasir amok potensialinin idars olun-
mast ilk ndvbado onun giymatlondirilmasine, miiasir yanagma vo metodlara osaslanan strateji kon-
sepsiyadir va natica etibari ilo amak potensialinin inkisafinin somarsliliyine oldugca miihiim tasir
gostorir.
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OcHoBBI (hpopMHUPOBaHHUS TPYI0BOI0 MOTEHIUAIA

Pesrome

Leap ucciegoBaHus - MCCIEAOBAaTh TPYJOBOW MOTEHIIMAJ, OMPENEIUTh €ro poJib U JIaTh
XapaKTEPUCTUKY TEOPETUKO-METOAOIOTUUECKOTO PA3BUTHUS TPYIOBOTO MOTCHIIHAIIA.

MeTtoaos0rus uccae0BaHus - B JaHHOM HCCIIEIOBAaHUH CUCTEMHBIA TOJIX0J K TPYIOBOMY
MOTEHIMATY, aHaJIM3 TPYAOBOr0 MOTEHIIMAJIA, OLIEHKA U T.JI. METOAbl U MPUEMbI UCTIOIb30BAIUCH
JUTSL.

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTb MCCJAEJOBAHUSA - PA3BUTHUE TPYJOBOTO MOTEHIMANA C YUYETOM
Ba)KHOCTH €T0 POJIM B KOMITAHUAX VIS IOBBIIIEHUS €70 PA3BUTHS 3aKJIIOUAETCS B OCYIIECTBICHUN
ero GopMUPOBaHUS U OLIEHKH.

Pe3yabTaThl HCCIe0BaHUS - PE3YJIHTATOM TOTO MCCIIEOBAHUS SBJISETCS Pa3BUTHE TPYIO-
BOTO MTOTEHIINAJIA, BBISBIICHUE U IPUMEHEHHIE METOOB H CTIOCOO0B, UCTIONB3YEMBIX IIPH €T0 OIICH-
Ke.

OpUrHHAJILHOCTH U HAYYHAs] HOBH3HA UCCJIET0BAHMS - HCOOXOAUMOCTh IPUMEHEHUS TPY-
JIOBOTO MOTEHIIMAJIa B KOMITAHUAX, ONIPEIETICHUE €r0 POJIM U MOBBIIICHHE €r0 Pa3BUTHSL.

Knrwuesvie cnosa: mpyo, mpyooewvie pecypcol, mpyooeoii nomenyuai, Ynpasienue nepco-
HA10M, MPY008asn 0esameabHOCHb.
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Fundamentals of labor potential formation

Summary

The purpose of the research - to researching the labor potential, determining its role and
giving the characteristics of the theoretical and methodological development of the labor potential.

The methodology of the research — in this research, a systematic approach to labor potential,
analysis of labor potential, assessment, etc. methods and techniques were used for.

The practical importance of the research — the development of labor potential, taking into
account the importance of its role in companies to increase its development, is to implement its
formation and evaluation.

The results of the research - the result of this research is the development of labor potential,
the identification and application of the methods and methods used in its assessment.

The originality and scientific novelty of the research — the need to apply labor potential in
companies, define its role and increase its development has been determined.

Key words: labor, labor resources, labor potential, personnel management, labor activity.
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