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Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — sonaye klasterlorinin formalasmasinin pesokar insan resurslarinin olds
edilmasing tosirini aragdirmaq, insan resurslarinin klasterlosma miinasibatlorine vo firmanin foa-
liyystina tosirini yoxlamaq vo klasterlorin formalagmasina tohfs vers bilocoyini anlamagq idi.

Isin metodologiyasi — bu arasdirma sorgu anketi ilo aparilmasi vo empirik todqiqat vasitosilo
sonaye klasterlorinin formalagsmasindan sonra pesokar insan resurslarinin olde edilmosing tosirini
arasdirdi.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati ondan ibaratdir ki, todqiqat emal sonayesinds klasterlordon isti-
fadonin inkisafa neco tosir edocoyi aydinlagdirilsin vo totbiq edilsin.

Tadqiqatin naticalari bu todqiqat homginin tosdiq etdi ki, sonayelor sonaye klasterlogdirilmasi
ilo pesokar insan resurslarina malik ola bilor vo bu, miiassisonin klasterlosmo miinasibatlorine miis-
bot tasir gostoracak, bu da firmanin foaliyyotine miisbat tosir gostors bilor vo miiossisonin ragabat
Uistlinliiyiinii artira bilor.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — Sonaye klasterlosmasi pesokar insan resurslarini colb
etmok iiclin osas amildir; sonaye klasterlori firmanin foaliyyatini artira bilor; vo pesokar insan re-
surslar1 firmanin miiassisalorinin foaliyyatino tosir gostorir.

Acar sozlor: strategiya, idaraetma, insan resurslari, tachizat zanciri, sonaye klasterlari, miias-
sisanin raqabat iistiinliiyi.

Giris

“Klaster” ingilis soziidiir vo biz bunu dilimizs “koma” kimi torciimo etmoyi daha dogru hesab
edirik. Dilimizds “yixilmaq” feli do var vo “klaster” termini iqtisadi sahads islodildikds nozords
tutulan monalar1 tam ehtiva edon bu feildir. Harvard Universitetinin professoru Maykl Eugene
Porter 1947-ci ilds anadan olub, iqtisadiyyatda klaster nozariyyasinin miiollifidir. Lakin durgunluq
iqtisadiyyat li¢iin yeni anlayis deyil. Qadim dovrlordon hom istehsalatda, hom ds ticaratdo bazar
istirak¢ilarinin yaxinliqda yerlogsmosi, 6z tocriibolorini boliismasi vo digor problemlorin hollinds
bir-birina kdmok etmasi miisbat tacriiba olmusdur [1].

“Aqlomerasiya eyni foaliyyat sahosindo hom rogabat aparan, hom do amokdasliq edon sirkotlo-
rin, miivafiq sektorda ixtisaslagmis istehsalgilarin, xidmot tominatgilarinin, firma vo qurumlarin
cografi konsentrasiyasidir”.

Klasterin yaradilma magsadi - klaster istirakcilart arasinda yeni texnologiyaya asan ¢ixis, risk-
lorin asan boliisdiiriilmasi, xarici bazara birgs ¢ixis, Elmi-Todqiqat vo Layiho-Konstruktor togki-
latlarinin giiciiniin konsentrasiyasi vo kollektiv vasitasilo qarsiliqli alagonin giiclondirilmoasidir [1].

Sanaye klasteri alagalari

Sonaye klasterlori iimumiyyatlo bir qrup pesokar istehsalgi torofindon miirokkob omoliyyatlarla
sobako olagolorinin formalagmasina istinad edir. Klasterdoki istehsalcilar daha asagi istehsal xorc-
lori vo amoliyyat xarclori, eloco do pesokar omoak, bilik vo texnologiya kimi tstiinliiklors asanligla
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daxil ola bilarlar. Porter klasteri “limumi vo bir-birini tamamlayan x{isusiyyatlora osaslanan xiisusi
bir sahads slagali sirkatlorin vo slagsli qurumlarin cografi cohatdon yaxin qrupu” kimi miisyyon
etmigdir. Senaye klasteri effekti altinda ugurlu klaster regionunun agar1 ondan ibaratdir ki, klaster-
doki istehsalgilar soboko qurmali vo bilik vo molumat paylagmalidirlar. San Dieqo Hokumatlor
Assosiasiyasinin (SDAG) 2001-ci ilde apardig1 arasdirmaya goro, regionda klaster sanayesi sirkot-
lori siddotli rogabat vo six amokdasliq olagalari inkisaf etdiracoklor. Newlands iddia edirdi ki, so-
naye klasterinin on miithiim mogsadi miiossisolorin amokdasligi vo rogabatidir. Ragabst daha vacib
harakatverici qlivvadir. Yang, istehsal¢1 cografi mokan konsentrasiyasi slagalori, yuxari vo asagi
axin saquli inteqrasiya olagolori, iifliqi amokdasliq va roqabat olagslori vo resurs miibadiloasi ola-
golari daxil olmagla dord osas qruplagma slagosini imumilogdirdi. Bu todqiqat sonaye klasterlori
halinda miisssisalorin klasterlogsmo alaqosing dair yuxaridaki miizakironi imumilosdirdi vo Weber
(1929), Anderson (1994), SDAG (2001), Newlands (2003) vo Yangin (2006) empirik malumatla-
rindan istifads etdi. ©dobiyyat qruplasma slagolorinin dord asas tadqiqat doyigonini gdstarir:

1) istehsal¢inin cografi mokan konsentrasiyasi alagalori;

2) yuxar1 vo asag1 axin saquli inteqrasiya olaqalori;

3) iifligi amokdasliq va raqabat miinasibatlori;

4) resurs miibadilosi olagoalori.

Bunlar bu todqigatin 6l¢lilmasi ii¢iin asas kimi istifado edilmisdir [2].

Insan resurslar

Insan resurslar1 miiossisonin davamliligs iigiin gox vacibdir. Furman sonaye klasterlorinin sona-
ye innovasiyasi ii¢iin on olverisli oldugunu miidafio etdi. insan resurslar1 vo firma performansi
miisbat korrelyasiyaya malikdir. Informasiya vo insan resurslarmin axini daha siiratli olduqda, bu,
sonaye biliklorinin yayilma tosirlorini togviq etmoya vo sonaye innovasiyalarinin iistlinliiytinii giic-
londirmoays komok edo bilar. Sabourin vo Pinsonneault sonaye klasterinin raqabat gabiliyyatinin
elementi kimi Michael Porter torofindon toklif olunan dord klaster elementi strategiya resurslarin-
dan biri kimi pesokar insan resurslarin1 miidafio edirdilor. Bohraml vo Evans pesokar kadr poten-
sialinin sonaye klasterlorinin formalagmasi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi tiglin miihiim amil
oldugunu vurgulayiblar.

Firmalarin foaliyyati

1990-c1 ildo Maykl Porter bildirmisdir ki, “bir 6lkonin beynolxalq rogabat iistiinliiyii vo 6lkodo
rogabotqabiliyyatli sonayelorin olub-olmamasi sonaye klasterlorinin formalagsmasindan asilidir”.
Sabourin va Pinsonneault, Michael Porter torafindon toklif olunan strateji resurslarin dord qruplas-
dirilmasi elementini qeyd etdilor:

1) yiiksok keyfiyyatli insan resurslart;

2) texnoloji infrastruktur;

3) bilik resurslari;

4) davamli yol ilo sobabli olagods olan kapital resurslari.

Ona goro do yiiksok keyfiyyatli insan resurslart miithiim amillordon biridir. Olson sonaye klas-
terlorino texnoloji is¢i qiivvasi, universitetlor vo todqiqat morkozlori, nogliyyat vo kommunikasiya
infrastrukturu vo yliksok hayat keyfiyyotinin asas klaster imkanlar1 kimi daxil edilmasini miidafio
etdi. Bundan olavo, SDAG iddia etdi ki, sonaye klasterlorindo miiossisolorin klasterlogsma olagolori
yeni xidmatlara tolobin innovativ iistiinlilylinii yaradacaq va beloalikls, firma performansini togviq
edocok. Bu prosesds innovativ tocriiboalor yaradilacaq, ¢iinki sonaye klasterlorindoki bizneslor gor-
gin roqabat vo six amokdasliq soraitinds alagolor yaradacaqglar. Bu tadqiqat sonaye klasterlorinin
raqabat iistiinliiklorini arasdirdi. Olgmo gorgivasi sonaye klasteri miinasibatlorinin vo pesokar insan
resurslarinin firmanin faaliyyasting tesirini dyranmak, yoni onlarin yeddi addimdan ibarat oldugunu
yoxlamaq ti¢ilin Sabourin vo Pinsonneault vo SDAG-1n innovativ {stlinliiyli tocriibasino istinad
edir [3]:

1) sirkotin dovriyyasi arta bilor;

2) sirkotin biznes monfooti arta bilor;
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3) sirkotin omoliyyat xarclori azaldila bilar;

4) sirkatin golirliliyi yaxsilasa bilor;

5) sirkot texnologiyasi tokmilloga biloar;

6) sirkotin innovasiya vo inkisaf qabiliyyati yaxsilasa bilor;

7) sirkatin biznes roqabot qabiliyysti yaxsilasdirila bilor.

Innovasiya yoniimlii klasterlorin yaradilmasi

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda sonayenin giicii yenidon artir. O, iqtisadi miirokkobliyi vo
coxsaxaliliyi ilo xarakterizo olunur. Sonayenin diinya iqtisadiyyatinda pay1 toqribon 30% toskil
edir vo beynalxalq saviyyadas enerji istehlakinin 40%-i sanayenin payina diisiir. Miixtalif beynal-
xalq togkilatlarin timumilosdirmosino asason sonaye kompleksino xarakterik xtlisusiyyatlorino vo
texniki-texnoloji soviyyalorina gora farqlonon 300-don cox saho va yarimsaholar daxildir. Iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis 6lkolords sonayenin texniki soviyyosi, daha dogrusu, onlarin aktiv hissosi
3-7 il orzindo tamamilo yenilonir. Yaponiyada bu miiddot daha qisadir. Lakin MDB 6lkolorinin
sonaye potensialinin texniki-texnoloji soviyyasi, innovasiya foaliyyeti hols do yiiksok keyfiyyotli
voa roqabotqabiliyyatli mohsul istehsal etmok iqtidarinda deyil. Bels ki, orada istehsal olunan inno-
vasiya mohsulunun xiisusi ¢akisi beynolxalq haddon kifayat qodar asagidir (15%). Azorbaycan
sonayesinda 159 hamin gostarici 0,08% toskil edir. Ona goro do sonayenin asasli modernlogdiril-
masi asasinda onlarin innovasiya foalliginin artirtlmasi yaxin vo uzaq golocakdo hallini gézloyon
miithiim problemlordon biridir. Diinya tocriibasindo bu problemin halli {i¢iin innovasiya yoniimlii
klasterlorin yaradilmasina va inkisafina xiisusi diqqgot yetirilir.

Beynolxalq tocriiboya osaslanaraq demok olar ki, innovasiya yontimlii pilot sonaye klasterlori-
nin yaradilmasi sinergetik omokdaslia va qarsiliqh foaliyysts asaslanan asagidaki istiraker qrup-
larindan asilidir [3]:

Sonaye miiassisalori — qisa miiddat orzinds innovasiya yoniimlii igtisadiyyata uygunlasdiriimus,
innovasiya mohsullarinin istehsalina yonolmis vo innovasiya s6basi (s6basi) olan miiossisolordir.

Elmi tagkilatlar — elmi-todqiqat markazlori, elmi-tadqiqat institutlari, konstruktor biirolari, tot-
biqi todqigatlar1 olan vo onlar1 istehsalata totbiq etmoyo ¢alisan ali moktaoblor.

Investisiya taskilatlar1 — sonayedo investisiya vo ya innovasiyalarin tomin edilmasi ilo moasgul
olan sirkotlor, dovlot investisiya strukturlari, banklar vo digor toyinath sahalor.

Sonaye klasterlorinin formalari, onlarin inkisaf mexanizmlori

Onlar diinyanin bir ¢ox 6lkalorinin, eloco do regionlarinin iqtisadi siyasotinin formalagmasi
ticiin klasterlor nazariyyasinden istifads edirlor. Klaster siyasoti dovlat iqtisadiyyatinin miihiim
torkib hissosidir. Klaster siyasoti dedikds klaster saholorini, o climlodon dévlot strukturlarini vo
elmi qurumlar1 hamin prosess calb etmaklo hamin regionun klasterlorinin roqabat qabiliyyastinin
artirilmasina yonalmis todbirlor basa diisiiliir. Klaster siyasoti boytik 6l¢iido dovlotin mikroiqtisadi
siyasotini miioyyon edir, onun hazirlanmasi zamani kigik vo orta sahibkarligin inkisafina tosir edon
regional, investisiya vo digor aspektlor nozoro alinir. Bir ¢ox xarici 6lkolords (Finlandiya, Alma-
niya, Yaponiya, Cin va s.) artiq senayenin digor sahalorinds (masinqayirma, tikinti sonayesi, meso
sonayesi vo s.) istor region, istorso do 6lko daxilindo klasterlor formalasmisdir. biitovliikds onlarin
isinin samaraliliyi haqqinda diistinmays imkan verir. Xarici klasterlorin inkisafinin asas xiisusiy-
yotlorini nozordon kegirok. Ovvoala, geyd etmok lazimdir ki, klasterlor tokco 6z orazilori ilo moh-
dudlagmir, hom do qaris1q arazilors yayilir. Masalon, ABS-1n liderliyi tokco kompiiterlorin isteh-
salinda deyil, hom do onlar ii¢iin progqram tominatinin vo mikroprosessorlarin istehsalinda da mii-
sahido olunur.

Giclii sektorlarin belo goxsahoali omokdasliginin formalagmasi tosadiifi deyil, texnoloji zoncirin
yiiksok rogabat gabiliyyati iistiinliiklorin klasterin tosis¢isi olan sirkotdon digor istehsal¢i olan sir-
koto &tiiriilmosinin qanuni noticasidir. Masalon, Isvecin yiiksok inkisaf etmis dlkolor sirasina yiik-
solmosing onun domir filizi sonayesinin miigayisali iistiinliiklori sobob olmusdur ki, bu da Isveg
domir filizinin tobii olaraq domir filizi ilo zongin olmasi ilo izah olunur. Eyni zamanda, onun yiik-
sok roqabet qabiliyyati filiz istehlak¢ilarina - metallurgiya sanayesina yayildi. Unikal filizden eyni
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vaxtda eyni doracads unikal, yliksok keyfiyyatli polad istehsal edils bilor. Sonuncu, 6z ndvbasinds,
poladdan diinyanin on yaxsi podsipniklorini hazirlayan SKF rulman istehsal¢isinin beynolxalq
uguruna sobob oldu. Beloliklo, addim-addim ilkin iso salinma impulsu, eyni zamanda, Isveg
igtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatinin asasini togkil etmok ti¢iin bu giino qodor davam edon masin-
gayirma saholorinin genis spektrini ohato etdi.

Klasterin ugurlu inkigafindan tokco onun yaxin otrafi faydalanmir. Klasterlor biitovliikdo milli
iqtisadiyyat tigiin beynoalxalq genislonma bazasi, daxili bazarin yiiksolisi rolunu oynayir.

Beloalikla, Yaponiya iqtisadiyyatinin stiratli inkisafi 20-ci asrin 50-60-c1 illorinds giiclii metal-
lurgiya-gomiqayirma klasterinin formalagmasi ils basladi. Homin klaster 6lkonin diinya bazarinda
ugur qazanmasinin osasini qoydu. Iqtisadiyyatda birinci klasterdon sonra 9sason onunla qarsiligl
olagado olan yeni klasterlor formalagir vo naticads 6lkonin beynolxalq ragabst qabiliyyati yiiksalir.
Yaponiyada giiclii metallurgiyaya osaslanan avtomobil istehsali inkisaf etdi, eyni zamanda
elektrotexnika vo elektronika klasterlori formalasdi.

Eyni zamanda, 6lkonin yiiksok roqabat qabiliyyati ayri-ayri klasterlor izorinds qurulur vo onlar-
dan konarda hotta on inkisaf etmis iqtisadiyyat da orta naticalor vers bilor. Eyni zamanda, Yapo-
niya kimi giiclii avtomobil, elektrik mithondisliyi va elektronika sahalorine malik olan bir 6lkenin
belo kimya vo oczagiliq kimi saholordo xeyli gerido qaldigi, imumiyyatlo, acrokosmik sahado zoif
oldugu izah edilir.

Sonaye klasterlorinin osas xiisusiyyatlori onlarin yerlosdiyi cografi orazinin lokalizasiyasi, eyni
zamanda, biitiin klaster istirakcilarinin homin orazids resurslar va texnologiyalardan istifadasinin
imumi oxsarlig1 vo ya eyniliyi, klasterin nomenklaturasinin yaxiligidir. Eyni zamanda, klastera
daxil olan sirkotlor arasinda roqabot, kooperasiya olagoalorinin garsiligliligi on ¢ox diqqgot ¢okon
cohatlordon biri kimi ¢ixis edir. Beloliklo, somoarali kooperasiya olagolori, ayri-ayri yataglarin ugur-
lu foaliyyati, nahayet, sonaye klasteri biitovliilkde mohsuldar naticalarlos isloys bilir.

Klasterin inkisafi prosesindo on vacib mogamlardan biri Agentin miioyyon edilmosidir. Klaste-
rin foaliyyatinin oalagolondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi magsadi ilo Agent miivafiq sahade dovlot
siyasotini hoyata kegiron solahiyyatli orqan torofindon miioyyon edilir. Agentin foaliyyatinin osa-
sin1 miloyyan dovr arzindo klasterin inkisaf strategiyasinin miioyyan edilmasi vo hayata kegirilmo-
si togkil edir. Sonayenin, xiisusilo kigik vo orta toskilatlarin foaliyyotindo ixtisaslagan agent klaster
daxilinds toskilatlar arasinda slagalorin qurulmasi va inkisafi, sahibkarlar arasinda etimadin artiril-
mas1 vo digor masalolorlo mosgul olur [3].

Senaye miiassisalarinin asas funksiyalarini bels tosnif etmak olar:

o istehsal funksiyasi — klaster daxilindo miiassisonin asas funksiyasidir, o, zoruri vo kompleks
texniki-texnoloji todbirlorin hoyata kecirilmosini vo innovativ mohsullarin buraxilmasini
ohato edir;

o yiiksok soviyyali texniki innovasiya layiholorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, habelo
IKT-nin genis tatbiqi osasinda senaye miiossisosinin istehsal vo idaroetmo alt sistemlorinin
tokmillosdirilmosi;

e innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmasi prosesinds elm vo investisiya toskilatlarinin gar-
silight faaliyyatinin toskili;

e innovasiya bazasinda klasterin raqabot potensialinin artirilmasit magsadils innovasiya moh-
sulunun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi ii¢lin effektiv todbirlorin hoyata kegirilmosi;

e Kklastero daxil olan sonaye miiossisolori arasinda istehsal-logistika zoncirinin formalasdiril-
masinin inkigafi vo somaraliliyinin artirtlmasi;

e Kklasterin istehsal miiossisolori arasinda garsiliqli soboko formasinin inkisafi, o ciimlodon
yuksok texniki soviyyali vo galirli igo malik miiossisolorin klaster istirak¢ilar: qrupuna konar-
dan calb edilmosi [7].

Sanaye klasterinin qlobal va regional bazarlara ¢ixisa tasiri

Klaster 6z istirak¢ilar1 arasinda méhkom oalagolor, cografi comlogmo, inkisaf etmis informasiya
sobokasi, klaster daxilinds doqiq ixtisaslagsma vo innovasiyaya meyil kimi xiisusiyyotloro malikdir.
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Miibahiso etmok olar ki, tipik klasters hom kicik, hom do orta sirkotlor daxildir, onlarin har biri
klasterdoki digor sirkotlorlo rogabatdon ohomiyystli doracodo qazanc oldo etmir, lakin kompakt
yerlosmo istiinliik togkil edir, ¢linki bu, ixtisaslagsmis resurslardan istifads etmoys imkan verir.

Iqtisadiyyat elmindo klasterlor basqa olamotlora goro tosnif edilir, lakin eyni zamanda ¢oxlu
sayda klaster tosnifatlart mévcuddur ki, onlardan ikisi secilorak isdo otrafli nozordon kecirilmisdir.
Klasterlor hom kortobii, hom da tabii ki, hakimiyyatin nozarati altinda siini sokildo formalasa bilar,
lakin klasterin yaradilmasi, mévcudlugu vo inkisafi {igiin bazi sortlor lazimdir, yoni:

- miivafiq infrastrukturlarin mévcudlugu;

- idaraetms funksiyalarini yering yetiron, orazids biznes, morkoazi vo yerli hakimiyyot orqanlari
ilo ortaq sokildo inkisaf edon inkisaf subyekti kimi innovativ comiyyatin formalasmasini tomin
edon formalagmis toskilati-kommunikativ strukturun mévcudlugu;

- klasterin yerli innovativ comiyyat torofindon yaradilmis morkozi hokumatin sonaye vo
regional siyasat ¢or¢ivasine uygunlugu;

- yeni idaraetmo texnologiyalarindan istifado;

- sahibkarliq tosobbiisti;

- tosarriifat subyektlori torafindon bir vo ya bir nec¢o birlogdirici amillorin birgs istifadosinin
miimkiinliiyti / zoruriliyi.

Hor bir klaster 6z inkisafinda bes asas marhaladon kegir: aqlomerasiya, yaranan klaster, inkisaf
edon klaster, yetkin klaster, transformasiya. Klasterin inkisafinin hor bir morholasinin xiisusiyyot-
lari igds toqdim olunur.

Bu isdo xarici klasterlorin osas xiisusiyyatlori nozordon kegirilmis, homg¢inin Rusiyada klaster-
losmonin xiisusiyyatlori aydinlagdirilmisdir. Xarici klasterlor {i¢iin klasterin istehsal yoniimiiniin
digor saholora yayilmasi, “zoncir boyu” klasterlorin yaradilmasi vo inkisafi, yoni ardicil olaraq bir-
biri il alagali klasterlorin yaradilmasi va inkisafi, habels klasterlorin raqabat qabiliyystinin tomin
edilmosi. Coxluglara goro biitdvliikdo dévlot bonzarsizdir [6].

Sanaye klasterinin milli rogabatqabiliyyatinin artmasina tasiri

Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin formalasdirilmasi, inkisafinin tominino asaslanan
strategiyalarda sonaye klasterlorinin yaradilmasi miihiim yeras malikdir. Eyni zamanda, asas mag-
sad sonayenin inkisafina dostok vermok, onu lazimi infrastrukturla tomin etmok, digor sahoslorlo
oalagolondirilmasini tomin etmak, lazimi maliyyo resurslarin1 yaratmaqdir. Senaye klasterlorinin
inkisafina 9sas maneolor infrastrukturun eyni zamanda tam formalasmamasi, digor istirakgilarla
olagolorin zoifliyi, lazimi kadr potensialinin olmamasi, bazar aragdirmalarinin diizgiin togkil edil-
momosidir. Porter “Millatlorin rogabot iistiinliiyii 1990 kitabinda 10-dan ¢ox 6lkada 100-don ¢ox
sonaye miiossisasinda tadqiqat aparmigdir. Eyni zamanda, tadqiqatlar naticosinda bir 6lkads va ya
onun hor hansi bir bélgasindo regional sonaye toskilatlarinin yaradilmasinin beynolxalq rogabotdo
homin 6lkays gotiracayi faydalari miioyyan etmisdir. O, homginin bildirib ki, 6lks arazisinds va
regionlarda formalasan klasterlor 6lkonin golocok inkisafinda miihiim rol oynayacaq. Miiasir
dovrdo sonaye klasterlori sonaye li¢lin daha olverisli innovasiya miihiti yaradir. Eyni zamanda ro-
gabot vo omokdasliq innovasiya foalligini artirir. Sonaye klasterlorinin rogabot gabiliyyatine vo
milli igtisadiyyatin innovasiya foalligina tosir edon asas amillor asagidakilardir [5]:

» yeniliklor hagqinda malumatlara daha siiratli ¢ixis;

» yeniliklorin daha siiratli dyronilmasi;

» sirkotlor arasinda ixtisasli kadr miibadilasi;

» bazar sobokolorinin daha somarali togkili;

» regional doyar zoncirinin formalasmasi;

» milli brend vo mohsullarin ¢esidinin artirilmast;

» daxili tolobatin 6donilmasi saviyyasinin yliksaldilmasi;

» yerli rezursun faydali, maksimum istifadosinin tomin edilmasi.

Sonaye klasterlori regional inkisafa miisbot tosir gostorir. Sonaye klasterlorinin iqtisadi inkisafa
tosiri bu formalarda olur:
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- mohsuldarliq;

- yenilik;

- yeni inkisaf saholori.

Eyni zamanda, sonaye siyasati digor sektorlar1 xilas etmoys yonolmis antibohran vasitosi ol-
magqdan ¢ixarilib. Eyni zamanda, siyasot uzunmiiddatli strateji xarakter dasiyir. Sonaye siyasotindo
Olkoads iqtisadi artim {i¢lin zomin yaratmaq, onun inkisafinin keyfiyyotco yenilonmasi, iqtisadiy-
yatin sektorlar1 arasinda, sektorlar daxilinds 6lkonin resurs potensialinin boliisdiiriilmasing yonal-
mis miivafig, kompleks todbirlor sistemi daxil edilmolidir. Vo 6lks iqtisadiyyatinin diinya iqtisa-
diyyatina somorali inteqrasiya olunmus rogabatqabiliyyatli strukturunu formalasdirmaq. Dovlstin
sonaye siyasatinin asas subyekti raqabatqabiliyyatli, ixracyoniimlii mallarin istehsali olmalidir [5].

Senayenin siirotli inkisafi iiclin zomin yaradilmasi, miilkiyyat, toskilati-hiiquqi formasindan
asil1 olmayaraq biitiin miiassiso va togkilatlar {i¢iin barabar rogabot miihitinin yaradilmasi, yerli
istehsalin inkisafi {i¢iin alverisli soraitin tomin edilmosinin vaxti ¢atib. D&vlotin sonaye siyasating
ilk névboada milli sanayenin roqabat strategiyasi daxil edilmalidir. Eyni zamanda, strategiya Azar-
baycan sonayesinin global bazar iqtisadiyyatinda rogabstgabiliyyotli mévgeyini aldo etmays vo
galacakda da qoruyub saxlamaga yonaldilmalidir. Homin strategiyani hazirlayarkon milli sonaye
mohsullarinin diinya bazarlarinda foal istirakini tomin etmok tigiin moshur ii¢ prinsip vardir:

- investisiya;

- yenilik;

- inteqrasiyaya osaslanmalidir.

Homin strategiyanin mahiyyati diinya bazarlarinda rogabot apara bilon saholorin {istiin inkisafi-
n1 tomin etmoakdon ibaratdir [4].

Natica

Klasterlorin bir cox basqa strukturlari ola bilor. Bununla bels, asas istirak¢ilar son mohsul isteh-
salcilari, ixtisaslagmig xammal va ya yarimfabrikatlar, avadanliqlar, ehtiyat hissalori, diger mohsul
todartikgiilori, maliyys institutlar1, miistorilor, ixtisaslagdirilmis infrastruktur xidmatlori tominatgi-
lari, tohsil, tadqiqat vo texniki dostok gdstoran qurumlar va standartlagdirma agentlikloridir. Klas-
terlor miistorilori, porakondo saticilar1 vo tamamlayict mallarin istehsalgilarini ohato edon genis
termindir. Eyni zamanda xarici miidaxils ilo yaradilanlardan forqli xiisusiyyato malik olan klas-
terlor eyni bolgodo konar miidaxilo olmadan inkisaf edon, rogabstodavamli, xarici bazara qarsi
daha giiclii vo sabit hala gotirilon toskilatlardan ibarat sistemlordir. Miioyyon bir cografi bélgodo
dovlat torofindon miioyyon giizostlorlo tomin edilon toskilatlarin qisa miiddotdo ohomiyyotli golir-
lar alds etmasi, bu toskilatlarin uzunmiiddatli perspektivds daha ¢ox inkisaf ehtiyaci hiss etmolo-
ring, raqiblorinin iso genislonmosing sobab olur. Sonda belo naticoyo golmok olar ki, klaster saho
yanasmasina alternativ kimi faaliyyot gdstoran texnoloji zoncir vasitasils birlosdirilmis, orazi baza-
sinda ixtisaslasmis tochizatgilarin, asas istehsal¢ilarin vo istehlakcilarin comlogmasi sobakolorin-
don formalasan sonaye kompleksidir.
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Posb ki1acTepoB B pa3BUTHH HANIPaBJICHUI epepadoTKH

Pesrome

Heab nccnenoBanus Llenpio 1aHHOTO HCCIeT0BaHUS ObLIO U3YYUTh BIUSHUE (POPMUPOBAHUS
MPOMBIIIICHHBIX KJIACTEPOB Ha NMPHOOpETeHHE MPO(ECCHOHANBHBIX YEIOBEUYECKUX PECYpPCOB,
M3YUYUTh BIIMSHUE YEJIOBEUECKUX PECYPCOB HA KJIACTEPHBIE OTHOUIEHUS U MPOU3BOAUTEIBHOCTh
(bUpPMBI, a TaKXKe MOHATh, MOXET JIM (HOPMUPOBAHHE KIACTEPOB CIIOCOOCTBOBATD.

MeTtonosorusi padorbl B 1aHHOM HccleOBaHUU W3Yy4aloch BIHUSHUE (HOPMHPOBAHUS TPO-
MBIIUICHHBIX KJIACTEPOB HA MPHOOpeTeHHEe MPOopECCHOHATBHBIX YEIOBEYECKUX PECYpPCOB C IO-
MOIIbIO aHKETUPOBAHUS U SMIIMPUYECKHUX UCCIIEA0BAHUI.

IIpuknagHass Ba;KHOCTh HMCCJIEJOBAHMS 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO MCCIIEIOBAHUE MO3BOJIUT
YTOYHUTHh U IPUMEHUTH, KaK UCIOJIb30BaHUE KJIACTEPOB B 00padaThIBaIOIIEH MPOMBIIIIEHHOCTH
MOBJIUSET HA Pa3BUTHE.

Pe3yabTarhl Mccjeq0BaHUA. DTO MCCIEIOBAHUE TaKKe MOATBEPAUIIO, YTO OTPACIA MOTYT
UMETb IpoQecCrOoHaIbHbIC YeIOBEUECKHE PECYPCHI 32 CUET MPOMBIIIIICHHOHN KJIaCTepU3aliU, YTO
MTOJIOKUTENBHO MOBJIUAET HA OTHOLIEHUS KJIACTEPU3ALUN IPEATIPUATHS, YTO MOKET MOJIOKHUTEIb-
HO TIOBJIMSTH HAa TIPOU3BOIUTEIHHOCTD (PUPMBI U YBEIMYUTH KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO Mpe/-
MIPUATHSL.

OpHUrHHAJIBHOCTD HCCIEI0BAHUI M HAYYHAsi MHHOBanus. [IpoMbllieHHast KilacTepu3aius
ABIIETCS KJIIOYEBBIM (DaKTOPOM MpUBIIEYEHHSI NMPOPECCHOHANBHBIX KaJlpOB; MPOMBIILICHHBIE
KJIaCTEPhl MOTYT TMOBBICUTh MPOU3BOAUTENILHOCTE (PUPMBI; U TPO(ecCHOHANTBHBIE YeJI0BEYECKHE
pecypcChl BIUSIOT Ha MPOU3BOAUTEIBHOCT IPEAIPUITUN (DUPMBIL.

Kniouegvie cnosa: cmpamezus, ynpaenenue, ueiogeuecKue pecypcol, 4enouKka nocmagox,
npomvluLIeHHble KNAcmepPbl, KOHKYPEHMHOe NPEeUMyusecmeo npeonpuimus pecypchol.
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The role of clusters in the development of processing industry areas

Summary

The purpose of the study The purpose of this study was to examine the impact of the formation
of industrial clusters on the acquisition of professional human resources, to examine the impact of
human resources on clustering relationships and firm performance, and to understand whether
cluster formation can contribute.

Methodology of the work This study investigated the effect of the formation of industrial
clusters on the acquisition of professional human resources through questionnaires and empirical
research.
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The applied importance of the research is that the research will clarify and apply how the use
of clusters in the manufacturing industry will affect the development.

Research findings This study also confirmed that industries can have professional human
resources through industrial clustering, which will positively affect the enterprise's clustering
relationship, which can positively affect the firm's performance and increase the enterprise's
competitive advantage.

Research originality and scientific innovation Industrial clustering is a key factor in attrac-
ting professional human resources; industrial clusters can increase firm performance; and profes-
sional human resources affect the performance of the firm's enterprises.

Key words: strategy, management, human resources, supply chain, industrial clusters, enter-
prise competitive advantage
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