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AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ SiISTEMLI
TOHLILI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — bazar iqtisadiyyati soraitindo Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarligin formalagsmasi, miiasir voziyyati vo inkisafini statistik cohatdon dyronmok va qiymaot-
londirmokdir.

Isin metodologiyas: — kicik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin tohlil edilmasi,galocokydniimlii
todbirlorin nozordon kegirilmosidir.

Tadqiqatin tatbiqi ohomiyyati — 6lkonin sosial - iqtisadi inkisafinda ki¢ik vo orta sahibkarligin
rolunu arasdirmagq.

Tadqigatin naticalari — kigik vo orta sahibkarligin foaliyyati aragdirilmig vo sistemli sokildo
tohlil edilmisdir.

Tadgiqgatin orijinallig1 va elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, Azorbaycan Respublikasinda bazar
sisteminin yeni strukturlarinin formalagsmasinda kigik va orta sahibkarligin rolu va xiisusiyyatlori
askara ¢ixarilmisdir;

Acar sozlor: sahibkarlgq, inkisaf, strategiya, tahlil, galacak yoniimlii strateji baxus.

Giris

Oton dovr arzindo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinin dostoklonmosi istiqamotindo bir sira
tadbirlor hoyata kegirilib. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi1 Prezidentinin 24 iyun 1997-ci il tarixli
610 némrali vo 2002-ci il 17 avqust tarixli 753 nomrali soroncamlarina asason “Azorbaycan Res-
publikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliga dovlot yardimi Programi (1997-2000-ci iller)”, Azarbaycan
Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi {izro Dovlot Programi (2002-2005-ci illor)”
qabul edilerak hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2008-ci
il 25 avqust tarixli 3004 nomrali soroncamlar1 ilo “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respubli-
kasinda ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programi” tasdiq edilmigdir.
Miivafiq olaraq 15 sentyabr 2008-ci il tarixli 3043 nomrali vo “2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Proqrami”, habels “Azarbay-
can Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi, 27 fevral 2014-cii il
tarixli 118 ndmrali Formanla tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina
dair Dovlot Programi”nda sahibkarhigin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarlarin hiiquq va ganuni monafelorinin miidafiasi mexanizmlori, 26 dekabr 2014-cii il tarixli,
964 nomroali Formanla tosdiq edilmis 2015-2020-ci illor {izra abadlig-quruculuq todbirlorinin ho-
yata kegirilmasi nozordos tutulur [1].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 aprel 2016-c1 il tarixli 1988 némrali Formani ilo
ohalinin mosgullugunun tomin edilmasi, geyri-neft ixracinin artirilmas: kimi strateji masalalords
sahibkarlarin rolunu tosviq etmok mogsadilo 25 aprel 2016-c1 il biznes miihitinin inkisafi, comiy-
yatda sahibkarliga dastok ruhunun artirilmasi Azarbaycanda “Sahibkarlar Giinii” kimi tesis edilib
[2].

Eyni zamanda, sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin 2 il miiddstina dayandirilmasi, sa-
hibkarliq foaliyyati ilo bagli lisenziya vo icazolorin sayinin vo 6donilon riisumlarin mabloginin do-
falorlo azaldilmasi, icazalorin verilmosi prosedurlarinin sadslogdirilmasi, o climlodan icazslorin
davam etdirilmosi bu sahods elektron portalin yaradilmasi vo sahibkarliq subyektlorinin yaradil-
mas1 hiiquglarmin miidafiasi, 61ks arazisindon tranzit yiiklorin daginmasinda “bir pancera” prinsi-
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pinin totbiqi, vergi vo gomriik giizostlorinin verilmasi istigamatinds goriilon islorin 7 il miiddoating
6lkays investisiyalarin togviqinin artirilmasi, idxal-ixrac amaliyyatlar1 zamani1 gémriik prosedur-
larinin sadslogdirilmasi moagsadils elektron gdmriik xidmaotlorinin daha da genislondirilmesi, say1-
nin minimuma endirilmasi ti¢iin talob olunan sonadlor vo prosedurlar, “Yasil dohliz” va digor bu-
raxilis sistemlorindon istifado mallarin vo naqliyyat vasitolorinin gdmriik sarhodindon kegirilmosi
ticlin beynolxalq tacriibado movcud olan, dovlat satinalmalarinda tokmillogdirmolor, dévlat organ-
larinda sahibkarlarin miiracistloring birbasa cavab veran “Cagri morkozlori”’nin yaradilmasi, mo-
lumat vo maslohoat xidmotlorinin gostorilmasi va s. islor gortilmiisdiir [3].

Diinya Bankinin “Doing Business 2017 hesabatinda Azarbaycanda biznes miihiti daha da yax-
stlagib vo 6lko boazi gostaricilor izro (masalon, bizness baslamaq, amlakin qeydiyyati) yiiksok noti-
color aldo edib. Beynolxalq tocriiboys uygun olaraq elektron hokumaot portalinin yaradilmas: ilo
dovlot xidmotlori daha da genislondirilib. KOS-lar ii¢lin innovasiya ¢or¢ivasi hom infrastruktur
(mosalon, sanaye parklari, texnoparklar vo biznes inkubatorlar), hom do maliyyo dostayi (informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sektoru ii¢iin xiisusi fondun yaradilmas1) vasitasilo
tokmillosdirilmisdir [3].

Homginin, 6lkads KOS-larin inkisafina bilavasits tasir edocak islahatlarin tinvanliligini tomin
etmok moqsadilo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 ndm-
roli “Iri, orta vo kicik sahibkarlar iigiin KOS-larin meyarlari miioyyan edilib”. Meyarlara osason,
2015-ci ildo dovlat geydiyyatina alinmis hiiquqi vo fiziki sahibkarliq subyektlorinin 1 faizi iri, 2
faizi orta, 97 faizi isa kigik sahibkarlardir [5].

Azorbaycan KOM-larin vo biitovliikde 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi ticlin giiclii potensiala vo
genis imkanlara malikdir. Bunun ti¢iin imumi biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, maliyys resurs-
larma ¢ixisin daha sorfali vo somorali toskili, kicik vo orta sahibkarligin yerli vo xarici bazarlara
cixisinin tomin edilmasi, bacarigl veo ixtisash kadrlarin yaradilmasi kimi vacib addimlar atilmali-
dir. Regionda va diinyada iqtisadi sahado gedon proseslor bir daha KOS vo sahibkarliq subyektlori
arasinda omokdasligin dorinlosdiyini, dovlst dostayinin artdigint gostorir. Belos ki, igtisadiyyatin
saxolondirilmosi tiglin KOS-larin potensialini tam reallasdirmagq ii¢iin bu sahods bir sira doyisik-
liklors ehtiyac var. Qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi istiqgamotindo miioyyon irsliloyis-
lor olsa da, holo do bozi tokmillosdirmoalors ehtiyac var. Belo ki, 6zal kredit biirosu, daginar omlakin
yiikliiliiyiliniin reyestri, tominatli aqdlorin tonzimlonmosi kimi masalalors dair ganunvericilik ba-
zas1 tokmillosdirilmolidir [7].

Sahibkarliga vahid yanasma, o ciimlodon kigik vo orta sahibkarliq siyasoti, innovasiyalarin,
beynolxalq standartlarin daha genis totbiqi, ixrac bazarlarinin todqiqindo dévlot dostoyinin artiril-
masi, maliyya, konsalting vo digor dostok mexanizmlorinin daha da genislondirilmasi, sahibkarli-
g1n inkisafi {i¢lin monitoring vo qiymotlondirmo mexanizmlorinin yaradilmasi prioritetlori miioy-
yon edilmolidir [8].

Innovasiya va beynalmilollosmoya dostok todbirlori hoyata kecirilso do, bu sahodo faaliyyat do-
rinlogdirilmali, aydin strategiya vo ya slagalondirms mexanizmlori yaradilmalidir. Hazirda inno-
vasiyalar tizro dovlot siyasoti telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalar1 sektoruna digqoti
genislondirir. Bundan slave, ixracin maliyyslosdirilmasi xidmatlorinin genislondirilmasi, eloca do
KOS-larin global dayar zoncirindon daha ¢ox faydalanmasina imkan yaratmagq ti¢iin beynolmilsl-
losdirmaya yonolmis dostok todbirlori daha da genislondirilmalidir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda
KOS-larin inkisafi kifayst godor ciddi masslodir. Bunun {i¢iin makroiqtisadi siyasotdon tutmus,
Azorbaycan votondaslarinin, xiisuson do sahibkarlarin v slagadar dovlet momurlarinin mosalosing
baxis torzino godor bir ¢cox vozifolori 6ziindo oks etdiron, aydin mogsadlore yonolmis todbirlorin
hoyata kecirilmasi talob olunur. Buna gore do KOS-larin inkisafina dostok veran institusional do-
yisikliklorin hoyata kecirilmasi vo onlarin inkisafi iigiin olverisli soraitin yaradilmasi strateji oho-
miyyat kasb edir [6].

2020-ci ils gadoar strateji baxis

Azorbaycanda KOS-larin 2020-ci ilo godor inkisafina dair strateji baxis biznes miihitinin daha da
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yaxsilasdirilmasi, KOS-larin maliyyo resurslarina vo satis bazarlarina ¢ixisinin asanlasdirilmasi vo
onlarin biznes bilik vo bacariglarinin artirilmasi, roqabotqabiliyystliliyino nail olunmasi vo
iqtisadiyyatda rolunun artirilmasidir [4].

Strateji baxisin sorhi

2020-ci ilodok Azarbaycanda KOS-larin inkisafi li¢iin normativ-hiiquqi baza daha da tokmillos-
dirilocak, institusional islahatlar davam etdirilocok, rogabat miihiti giiclondirilocok vo KOBI agent-
liyi yaradilacaq, zoruri intellektual vo texniki resurslarin olds edilmasi sistemi yaradilacaq. Bu sa-
hado foaliyyot ligiin icazo sonadlarinin yaninda bir az da asanlasdirma todbirlori hoyata kegirilocok.
Nozordo tutulan todbirlorin ugurla hoyata kegirilmasi naticasindo KOS-larin UDM-do vo mosgul-
lugda xtisusi ¢okisinin miivafiq olaraq 15 vo 20 faizo, 6lkonin geyri-neft ixracinda xiisusi ¢okisinin
159 10 faiza ¢atdirilmasi osas mogsaddir [4].

2025-ci ilodak olan dovr iiciin uzunmiiddoatli baxis

2025-ci ilo gador olan dovr liclin Azarbaycanin uzunmiiddatli baxist 2025-ci ilo godor olan dovr
ticin KOS-larin rogabot gabiliyystinin daha da artirilmasi, glindoslik istehlak mallarinin asason
KOS-lar vasitesilo tomin edilmoasi vo KOS-larin paymin ohomiyyastli derocods artmasina nail
olmaqdir [8].

Uzunmiiddatli baxisin sarhi

Azorbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, maliyya resurslarina va beynolxalq
bazarlara ¢ixisin artirilmasi, eloco do biitiin olagoli saholordo innovativ yanagmanin totbiqi KOS-
larin inkisafina olverisli sorait yaradacaq, bununla da KOS-larin geyri-iqtisadi inkisafda xiisusi
¢okisini artiracaqdir - neft sektoru vo yiiksok golirli sektorlarda mosgulluq imkanlar1 artacaq [9].

2025-ci ilo gadar olan dovrde KOS-un giiclondirilmasi hesabina Azarbaycanin iqtisadi poten-
sial1 daha da artacaq, bunun naticosindo 6lkods rogabot miihiti tam tomin olunacaq vo belsliklo,
Azorbaycan iqtisadi sahado on olverigli 6lkolordon birino ¢evrilocokdir [3].

Movcud tosobbiislor asasinda kigik vo orta sahibkarlarin maliyys resurslarina daha asan ¢ixisini
tomin etmak ticiin miivafiq todbirlor goriilacok. Vencur maliyyasi soklinds yerli investisiyalar sti-
mullasdirilacaq vo KOS-larin foaliyyot gdstordiyi sektorlara birbasa xarici investisiyalarm (BXI)
colb edilmasi mexanizmlori tokmillogdirilocok. Kredit zomanati fondunun vo 6zal kredit biirolari-
nin yaradilmasi noticosindo yerli vo xarici banklar torofindon KOS-lar ii¢iin gostorilon maliyya
xidmatlorinin vo kredit resurslarinin artirilmasi, 6lkods on somorali maliyys olcatanligi tocriibalo-
rinin totbiqi miimkiin olacaq. Bu yolla Azorbaycanda 6zol maliyys institutlar1 vo investorlar toro-
findon maliyyalosdirilon yeni KOS subyektlorinin yaradilmasi nozords tutulur ki, bu da strateji
planlara uygun olaraq doyor zonciri boyunca yiiksok golirli saholorin inkisafina tokan veracok.
2025-ci ila gador olan dovrde miiassiselor KOS subyektlorinin giliclondirilmasi ils eyni vaxtda 6z
foaliyyot saholorindos yeni biznes birliklori togkil edocoklor. Biznes assosiasiyalarinin inkisafi dov-
lat-6zal sektor dialoqunun genislondirilmosine imkan yaradacaq. Bu assosiasiyalar 2025-ci ilo
godor vo sonraki dovr iigiin sektor ii¢iin prioritetlori hoyata ke¢irmokdo KOS-lara komok edocok.
Assosiasiyalar KOS agentliyi ilo birlikdo miivafiq sektorlardaki miiossisolorin problemlorini miito-
madi olaraq tohlil edacok, aidiyyoti qurumlarda soslondiracok vo hoalli yollarini axtaracaq. Apa-
rilacaq islahatlar 6lkodo KOS-un giiclonmasini tomin edocok vo Azaorbaycanin geyri-neft sekto-
runun inkisafina davamli tohfo verocok. Azorbaycanda movcud vo yeni yaradilmis assosiasiyalar
aidiyyati toroflorle birlikde keyfiyyot gostoricilorini vo hoyata kegirilon omaliyyatlar1 qabaqcil
beynolxalq tocriibalora uygunlasdirmagla KOS ilo bagl idaroetmo bazasini vo standartlarini tok-
millosdiracok ki, bu da 6lkoys daha ¢ox xarici investorlari calb etmoya imkan veracaok [7].

Azorbaycanda KOS-larin inkisafina daha boyiik dostok vermok mogsadilo mdévcud sonaye
zonalari ilo bagl tosobbiislorin hoyata kecirilmosi siiratlondirilocok, miivafiq sektorlarda belo zo-
nalarin say1 vo ohato dairasi genislondirilocok. Maliyyo dostoyinin artirilmasi, logistika infrastruk-
turunun tokmillosdirilmasi vo dovlst xidmatlorine sorfali ¢ixisin tomin edilmasi yolu ilo startap
sirkotlorin rogabotqabiliyyatli aparici biznes toskilatlarina ¢evrilmosi tomin edilocok. Bu sadas tog-
viqleri vo sarfali hall yollarin1 daha ¢ox sonaye zonalarinda yaymaqla Azorbaycanda KOM-larin
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inkisafi siiratlondirilocok [5].

Bu inkisafin davamliligini tomin etmok ii¢lin Azorbaycanda miiassisalar tigiin gabagcil tocriibo-
lora asaslanan keyfiyyaotli biznes tolimi togkil olunacaq, KOS-larin ehtiyaclarina uygun peso tohsili
sisteminin qurulmasi, eloca do biznesin elmi-texniki inkisafi tomin edilocok.Startaplara biznes eh-
tiyaclarina uygun olaraq konsalting xidmatlori gostormok ii¢iin yeni biznes inkubatorlar yaradila-
caq (menecment tolimindon tutmus investorlara ¢ixig tiglin soboko tolimino qodor). Bununla da
Azarbaycanin innovativ startaplar1 pesokar idaroetmo sayosindo daha yiiksok soviyyoys qalxacaq.
Eyni mogsadls kigik vo orta sahibkarliq assosiasiyalar1 bu istigamotds goriilocok islori yaxindan
izloyacak, onlarin somarsliliyini vo miivafiq togabbiislorini, gotiracoklori faydalart miioyyon edo-
cok vo har hans1 maneslor yaranarsa, bu kimi hallarin aradan qaldirilmasi {igiin todbirlor plani ha-
zirlayacaqlar [6].

Qeyd olunan innovasiya tosobbiislori universitetlor vo texniki peso tohsili miiossisalori ligiin do
tokrarlanacaq. Texniki peso tohsili miiossisalorinds gonc nasil vo artiq mosgul olan soxslor {igiin
tolimlorin kegirilmasi naticosindo Azarbaycanda sahibkarliq tofokkiiriiniin inkisafi tomin edilocok.
Sahibkarliq konsepsiyasinin ali maktoblarin tohsil proqramlarina (kurikulumlarina) daxil edilmasi
ilo Azorbaycanda sahibkarliq ruhunun daha da giiclondirilmasina sorait yaradilacaq, tohsil miias-
sisolorini bitirmis istedadli tolobalorin tohsil aldiglar sektorlarda 6z bizneslorini qurmalar1 stimul-
lagdirilacaq. KOS agentliyi bu istigamotds miivafiq dovlst qurumlari va tohsil miisssiselori ilo six
omokdasliq edocok, totbiqi elmlorin inkisafina xiisusi diqqgot yetiracok [2].

2025-ci ilda Azarbaycan olverisli roqabat miihitina, dovlat-6zal sektor torafdasliginin yeni mor-
holasinog, yiliksok ixtisasl kadr potensialina vo daim inkisaf edon geyri-neft sektoruna malik dovloto
cevrilocokdir. Bu kontekstdo KOS 6lkonin iqtisadi inkisafinin aparici qiivvesine ¢evrilocok vo
rogabotqabiliyyatli mal vo xidmatlor istehsal edon miiossisalor sayosindo 6lkonin osas istehlak mal-
lar1 baximindan idxaldan asililigint minimuma endiracok [4].

Azorbaycanda 2025-ci ilo godor olan dovr iigiin uzunmiiddstli baxisin hoyata kegirilmosi natico-
sindo KOS-larin UDM-do va masgullugda xiisusi ¢okisinin miivafiq olaraq 35 va 40 faiza, 6lkonin
geyri-igtisadi sektorunun payinin iso miivafiq olaraq 35 vo 40 faizo ¢atdirilmasi nozordo tutulur
[4].

2025-ci ildon sonraki dovr ii¢iin hadof baxis

2025-ci ildon sonraki dévr {i¢iin hadof baxis Azorbaycanda UDM-in on az1 60 faizini KOS-larin
hesabina aldo etmok, qlobal doyar zoncirlorino qosulmus yerli KOS sobokosini yaratmaqdir [8].

Hadof goriiniisiiniin sorhi

KOS-larin saymin artmasi vo davamliligi ilo onlarin global doyar zoncirlorindoki rolu, intellek-
tual doyorlorin formalagmasinda istirak vo daha ¢ox golir oldo edilocok. KOS-larin enerjidon istifa-
dosinin somaraliliyi artirilacaq, alternativ vo borpa olunan enerji manbolorindon istifads stimullag-
dirilacaqdir. Biitiin sektorlarda inkisaf etmig KOS sobokasinin formalagmasi digqotdo saxlanilacaq
vo uzunmiiddotli perspektivdo UDM-do KOS-un pay1 60 faizi dtocok [8].

Iqtisadiyyatda roqabot miihitinin daha da giiclondirilmasi iqtisadi somoaraliliyin asas amilo ¢ev-
rilmasing sorait yaradacaq ki, bu da bozi is yerlorinin vo xidmatlorin iri sahibkarlardan KOS-lara
verilmasini zaruri edocak. Naticads, KOS subyektlarinin foaliyyat gostordiyi saholorin ohats dairs-
si vo hocmi genislonacak [3].

Saxolondirma mogsadlarine uygun olaraq, biitiin sektorlar iizro KOS-larda qadinlarin daha ¢ox
istirakini tomin etmok {i¢iin olavo imkanlar yaradilacaqdir. Buraya qadinlarin rohborlik etdiyi sir-
kotlorin hor bir regionda on yaxsi tocriibo kimi birbasa tosviqi daxildir. Ugurlu qadin sahibkarlarla
goriislor vo miisahibolor noticosindo maariflondirmo soviyyosi daha da artirilacaq. Bununla da
Azorbaycanin asas is¢i qlivvesinda qadinlarin istirak soviyyesinin artirilmasi hadaflonir [7].

Azorbaycanda daha goxsaxoli geyri-neft iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi todbirlori 2025-ci
ildon sonraki dovr {igiin do davam etdirilocak va doyer zoncirinin yiliksok doyar yaradan halqalari-
nin ohato dairasinin genislondirilmasi sayosindo KOS-lar bu transformasiyanin asas horokatverici
quivvosi olacaqdir.Kicik vo orta miiossisolor tokco xammal istehsalgist deyil, eyni zamanda, 6z
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intellektual potensialinm1 artirmaqgla vo daim yeniliklor axtarisinda olmagqla, yerli saviyyads bu
transformasiyani basa ¢atdirmaq {igiin doyor zoncirinin miixtalif morhalolorini ohato edacoklor.
Bununla da slds edilon doyarin 6lke daxilinde qalmasini tomin edin ki, bu da KOS-un daha siiratli
inkisafina tokan veracok. Dayar zoncirindoki bosluglar aradan qaldirildigdan sonra Azarbaycanda
miixtolif sektorlarda daha ¢ox yerli istehsal hoyata kegirilocok ki, bu da osas istehlak mallar1 iizro
idxaldan asililig1 tamamils aradan qaldiracaq. Homin miiddoat orzinds KOS subyektlorinin alterna-
tiv vo barpa olunan enerji monbaoloring ¢ixiginin stimullagdirilmasi vo “yasil iqtisadiyyat”a kecgidlo
olagodar hiiquqi baza vo maliyyslogdirma tosobbiislori ilo bagl tadbirlor hayata kecirilocok [9].

KOS-larin doyar zancirinin miixtalif morhololorinds miixtalif sektorlari ohato etmasi ilo yanasi,
bozi KOS-lar “yerli flagman” soviyyasino qadar inkisaf edocoklor, yoni iri kommersiya toskilat-
larina cevrilocoklor. Bu sirkoatlor foaliyyat gostordiklori sektorda yerli tolobati 6domoklo yanas,
keyfiyyat vo “nou-hau” sahasinds regional oyuncu olmaq potensialina malik olacaqlar. KOS-lar
0z foaliyyatlorinin genislondirilmasindo birbasa xarici sormayslorin calb edilmosindo niimuns
rolunu oynayacagqlar [9].

2025-ci ildon sonraki perspektivde konkret sektorlar tizrs yerli tolobatin 6donilmasindon sonra
giiclii yerli sirkotlor vo ¢oxsaylt KOS-lar 6z ticarat sobokoalorini beynolxalq bazarlarla, xiisuson do
otrafdaki bazarlarla birlosdirorok Azorbaycanin geyri-neft ixracinin shomiyyatli dorocods artma-
sina miisbot tasir gostoracoklor. Azorbaycanda, xiisusilo ds xarici ticarotds KOS-un payinin 40
faizo ¢atdirilmasi nazords tutulur. Bundan basqa, 2025-ci ildon sonraki dovrde UDM-do KOS-un
payimin, mosgulluqda iss miivafiq olaraq 60 vo 70 faiza c¢atdirilmasi nazards tutulur [5].

Nozords tutulan mogsadlorin reallagsmasi novbati onillikdo Azorbaycanda biznes {i¢ilin daha ol-
verisli soraitin yaradilmasi, KOBI-lorin inkisafina yénolmis miixtalif program v layiholorin ho-
yata kecirilmosi, miivafiq dovlot qurumlarinin istiraki vo soylori naticosindo miimkiin olacaq.

Hoadaf gostorislori

KOS sahasinds prioritetlorin hoyata kegirilmosi noticosindo asagidakilar prognozlasdirilir:
KOS-larin UDM-do paymin 15 faizo ¢atdiriimasi;

Maosgullugda KOS-larin payinin 20 faize qador artirilmasi;
Olkanin geyri-neft ixracinda KOS-un payinin 10 faiza ¢atdirilmast;
2020-ci ildo real UDM-in 1 milyard 260 milyon manat artmast;
2020-ci ilda 34,240 yeni is yerinin yaradilmasi.

KOS-un inkisafi ilo bagli planlagdirilan todbirlor iigiin asagidaki osas foaliyyot gostoricilori
miioyyan edilmisdir:

e sonaye klasterlorinds istehsal olunan mohsullarda KOS-larin payinin 40 faizs ¢atdirilmasi;

e KOS subyektlori arasinda miibahisalorin mohkomaya qodar halli gdstaricilorinin 2 dofs
yaxsilasdirilmast;

e KOS-larin sagalma (iflasdan) doracasinin 4 faizo qodor artirilmas;
banklar torafindon dasinar omlakin girov kimi gqebulu doracasinin 2 dofs artirilmast;
lizing amoliyyatlarinin UDM-do payinin 2 faizo gatdirilmas;
qeyri-neft ixracinin 5 faiz artmasina nail olmag;

3-5 niimunavi miisssisonin yaradilmast;

il arzindo on az1 25 startap layihasinin igo salinmast;

il arzinda an az1 1000 kigik vo orta sahibkar {i¢iin xiisusi tolimlorin toskili;
3 innovasiya yoniimlii regional klasterin yaradilmasi.

Strateji magsadlar

KOS {i¢iin strateji mogsadlors asagidakilar daxildir:

e KOS-un inkisafi ii¢iin daha oslverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi;

e KOS-larin raqabat qabiliyyatinin vo onlarin iqtisadiyyatdaki rolunun artirilmast;

e KOS-un inkisafi vo naticado innovasiyalar vasitosilo 6lkads istehsal olunan is vo xidmotlorin
biitiin miimkiin hissalarinin, xiisuson da intellektual hissasinin yaradilmasina nail olmag;
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e Mosgullugun tomin edilmosindo KOS-un rolunun artirilmast;
o KOS-lar torafindan asas istehlak mallarinin istehsalina nail olunmasi;
e KOS-larin ixrac etdiyi mallarin 6lkonin {imumi ixracinda payinin artirilmasi.

Noatica

Kigik biznes sektorunun iqtisadiyyatda rolu, onun formalasma ganunauygunluglari, mévcud
voziyyati vo inkisaf perspektivlori vo 6lkodo problemlori arasdirilmis vo asagidaki miihiim noti-
color alds edilmisdir: Azorbaycanda miikommal bazar miihitinin yaradilmasinin asas amillarindon
biri yeni iqtisadi miinasibatlors kegid sahibkarligin formalasmasi vo inkisafidir. Elmi odobiyyatda
sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf konsepsiyas1 haqqinda vahid fikir yoxdur. Sahibkarligin iqtisadi
mahiyyatini dyronorkon bu s6ziin 6ziiniin etnologiyasini vo onun inkisaf morhalolorini dyronmok-
don baslamaq moagsodsuygundur. Bunun sobabi, son 800 ilds sahibkarligin miixtalif 6lkslords vo
miixtolif insanlar torofindon forqli basa diistilmoesidir. Kigik vo orta sahibkarligin foaliyyatini, xii-
susilo investisiya foaliyyatini vo maliyys vaziyyatini xarakterizo etmak iiclin miixtalif gostorici-
lordon istifads olunur. Basqa s6zlo desak, ki¢ik vo orta sahibkarligin statistikasinin gostorici siste-
minin kompleks tohlili tasarriifat subyektlorinin vaziyyatini vo vasaitlors tolobati hortorofli xarak-
terizo etmoyo, eloco do bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyya strategiyasini prognozlagdirmaga im-
kan verir.
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T'onens Mupsa ki3t Mameozaoe

ookmopanm, AKY
CucreMaTHyecKUil aHAJIU3 JeITeJILHOCTH MAJIOT0 M CPeIHEro NnpeInpruHIMAaTe/IbCTBA B
A3epOaiixane
Pe3ome

Leab uccnenopanuss OCHOBHOM 1ENIBIO UCCIIEIOBAHUS SBJISIETCS CTATUCTUYECKOE U3YUECHUE U
OILICHKA CTAHOBJIEHHUS, COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUSI U Pa3BUTHUSL MajOrO M CPEAHErO MpearpUHU-
MaTenbCcTBa B A3zepOaiikaHckoil PecriyOimke B yCIIOBUSX PHIHOYHOM SKOHOMUKH.

MeTopoJiorueii padoThl SBISETCS aHAIN3 JIEITEILHOCTH MaJIOTO U CpeIHero Ou3Heca, 0030p
HNEPCHEKTUBHBIX MEPONPUATHH.

IIpuknagHoe 3HaAYEeHHMe MCCIIeI0BAHUS 3aKIIOYACTCS B U3YUEHUU POJIM MAJIOTO U CPETHETO
HpeANpPUHIMATENbCTBA B COLIMATIbHO-DKOHOMUYECKOM Pa3BUTUHU CTPAHBI.

Ilo pe3yabTaTam mHcciaenoBaHusi Oblla pacCMOTpPEHA JEATENBHOCTh MallbIX U CPEAHMX
NPEANpUATHIA U IPOBEJCH UX CUCTEMHBIN aHAJU3.
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OpHUrHHAJIBHOCTD M HAYYHAs HOBH3HA MCCJIEIOBAHUS 3aKIIOYACTCS B TOM, YTO PACKPBITHI
POJIb U OCOOCHHOCTH MAaJIOTO M CPEIHETO TPEANPHHUMATENLCTBA B (POPMHUPOBAHNN HOBBIX CTPYK-
Typ PBIHOYHOM cucTeMbl B A3epOaiimkanckoit PecyGnuke.

Knroueswvie cnosa: npedonpunumamenscmaeo, pazeumue, cmpamezus, AHaiu3, nepcneKmue-
Hoe cmpamezuuecKoe 6uoenue.
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Systematic analysis of small and medium entrepreneurship activity in Azerbaijan

Summary

The purpose of the study The main purpose of the study is to statistically study and evaluate
the formation, modern state and development of small and medium entrepreneurship in the
Republic of Azerbaijan in the market economy.

The methodology of the work is the analysis of small and medium-sized business activities,
the review of future-oriented measures.

The applied importance of the research is to investigate the role of small and medium
entrepreneurship in the social and economic development of the country.

The results of the study examined the activity of small and medium-sized enterprises and
systematically analyzed them.

The originality and scientific novelty of the research is that the role and characteristics of
small and medium entrepreneurship in the formation of new structures of the market system in the
Republic of Azerbaijan have been revealed.

Key words: entrepreneurship, development, strategy, analysis, future-oriented strategic
vision.
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