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SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ FOALIYYOTINDO RiSKLORIN
HESABLANMASI METODLARI VO iDARO EDILMOSI iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — sahibkarliq subyektlorinin maliyys dayaniqliginin nozori asaslarinin,
biznes miihitinds risklordon maksimum sokildo sigortalanmani tomin etmoak maqgsadi ilo risklori
meydana gotiron amillorin askarlanmasi, prognozlasdirilmanin diizgiin hoyata kecirilmosi tigiin
uygun metodikanin iglonmosi, maliyys naticolorinin va likvidliyin tohlil olunmasi, biitovliikde
sahibkarliq subyektlorinin potensialinin dyronilmasi vo qiymatlondirilmasi, maliyys imkanlarinin
formalasmasinda bdyiik rola malik olan borclanmanin istigamatlorinin todqiqi vo miiassisalarin
miiflislosmasino aparan bohranin soviyyasinin saciyyslondirilmasidir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — Tadqiqat isinds sistemli yanagma, iqtisadi tohlil, sintez vo timu-
milosdirmo kimi iqtisadi metodlardan istifado olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — halli vacib olan vazifslorin miisyyan olunmasindadir. 9lda
olunmus naticalor elmi nozoriyyays va tocriiboys miioyyon bir tohfo verir, eyni zamanda mévcud
problemlo bagli prioritetlorin miioyyonlosdirilmosi istigamatinds bilik sahasini genislondirir vo sa-
hibkarliq subyektlorinin miiflislosmosinin qarsisinin alinmasinda osas gostarici ola bilor.

Tadgigatin naticalori — Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinds risklorin hesablanmasi metod-
lar1 vo idara edilmosinin tokmillogdirilmasi ilo bagh tokliflor verilmis vo biznes subyektlorinin
miiflislosmasine sobab olan faktorlar gostorilmisdir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — Biznes miiossisolorinin rogabatodavamli inkisafinin
xiisusiyyatlorini 6yranmaya, prioritetlorini miioyyan etmaya va hollins nail olmaga istiqgamatlon-
mis bir sira nozori vo metodoloji miiddoalarin asaslandirilmasindan, miiasir dovriin sahibkarliginda
maliyys imkanlarini xarakterizo edon gostaricilor sisteminin daqiqlosdirilmasindon ibaratdir.

Acar sozlor: risk metriki, kapital adekvatligi, kredit bazari, omaliyyat risklori, risklorin moni-
toringi.

Giris

Oz geyri-miioyyonliyi ilo risklor, miixtalif sahibkarliq subyektlorinin galirliliyina vo yaxud on-
larin niifuzuna manfi tasir gostors bilon ciddi bir faktor kimi geyd edils bilor. Osason do iqtisadiy-
yatda, idaroetmo proseslori zaman1 miixtolif xarakterli doyisikliklorin, geyri-miioyyonliyin biznes
subyektlorino miixtalif istigamatli potensial zararli tosirlori daim diqqetde saxlanilmalidir.

Hor bir i adamu {igiin onun foaliyyatini tohliiko altina alan risklorin doracalorini avvalcodon
miioyyanlosdirmak ¢ox vacibdir. Gozlenilon riskin saviyyasina uygun olaraq sahibkarlarin cari
zarorlorini miioyyon etmok lazim golir. Yoni, itkilorin vo onlarin naticalorinin minimallagdirilmasi
xarclori vo ya onlarin ovozedilmasi xorclori daha miinasibdir. Risk doracelorinin diizgiin olaraq
giymotlondirilmosi maliyys menecerlorino gozlonilon zorardon yan kegmoyo vo ya onun saviyyo-
sini azaltmaga, bunlar miimkiin olmadiqi toqdirds iso onu basqa formalarda avoz etmayo sorait
yaradir. Riskli investisiya qoyuluslarinin icra mexanizmi bazar miihitinin doqiq molumatlariin
Oyranilmasi naticasinda islonib hazirlanir. Bunlar gbzlonilon galir va riskin deracesinin miiqayiso
edilmasi yolu ilo giymotlondirilir.
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Miiasir sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatindo rast golino bilon miivafiq risklorin hesablanma-
st metodlar1 vo idars edilmasi istigamatlorini miioyyanlosdirmak, onlarin monitoringini hoyata ke-
cirmok, konar vo daxili qaydalara uygunlugu tomin etmok mogsaodi ilo sistemlor yaradilir. Daha
sonra monitoring funksiyasini hoyata kegiron sobalor vo ya bolmolor risklorin monitoringini icra
edorok ayliq hesabati Risklorin Idaroedilmosi Komitasine toqdim etmolidirlar.

Cadval 1
Risk metriklari limitlorindon konarlasmalar
Olcii RISK metriki
Kredit adekvatligi 1-ci daracali Kapital Adekvatligi Omsali

Macmu Kapital Adekvatligi Omsali
Leverec Omsali

Kredit, bazar vo omaliyyat risklori | ©moliyyat Riski lizro Miitloq Zarar
Ehtiyat vo kredit nisboti

MaxVaR Limiti (AFS)

MaxVaR Limiti (HTM)

MaxVaR Limiti (FX)

MaxVaR Limiti (mocmu)

Max Ekspozisiya (mocmu)

BPV

Suveren

Qeyri-suveren

AFS

HTM

Likvidlik vo maliyyslosdirma 3 aylig GAP

Osas bank portfelinin maliyyologdirmo Gap-i
Struktur Likvidlik Omsal1

Cadvalda gostorilmis limitlordon kenarlagmalar olduqgda bir sira prosedurlarin idars olunmasini
tolab edir:

VaR/Pozisiya limitindon kanarlasma - 99% kvartilds risk altina diison, aciq risk mévqeyi
izro bir gecalik potensial itkiys moruz qalan doyar VaR Limiti adlanir. VaR metodologiyasi risk
kateqoriyalarinin faizi, xarici valyuta, investisiya kapitali vo kredit spredi arasinda risk azaldic
korrelyasiya effektlori {i¢iin goalirlorin vo ugotlarin tarixi modellogsdirmasine osaslanir. Konarlagsma
limitin 10%-1 daxilinds olarsa sirkotin risk menecmenti miivafiq sobablorin detall1 izahi ilo konar-
lasma barada Risk Idaraetmasi Komitasino molumat vermolidir. Risk Idaroetmosi ndvbati 5 is giinii
orzindo konarlagsmaya sobab olan pozisiyanin idars edilmasi ti¢lin todbirlor gérmolidir. Limitin
10%-don yuxari olan vo ya 5 is giiniindon artiq gecikdirilon konarlagsma iigiin Risk Idaroetmosi
Komitasi risk menecmentin ilkin tohlili ilo konarlagsmani tosdiq etmolidir [6].

Asagidaki masololor risklorin idars edilmosi iizrs sirkotin risk menecmentinin hazirladigi hesa-
batlarda vacib gostarilmali vo diqqat merkezinds saxlanilmalidir:

- Konarlagmanin saoboblorini miioyyonlosdirorkon sirkatin strategiyasini nozords saxlamagq;

- Mévcud limitlordon kenarlagmalarin miiddstini miisyyenlasdirmok;

- Sirkotin strategiyasinin gozlonilon naticolorini tohlil etmok;

- Bag vera bilacak yeni itki limitlorinin zoruri hallarda miioyyanlosdirilmasi.

Risklorin idaro edilmosini bas vera bilocok hadisolori miioyyon godor prognozlasdirmaga vo
onlarin manfi naticalarini aradan qaldirmaga imkan veran, yaxud azaldilmasina sorait yaradan me-
todlarin, todbirlorin sistemi kimi qiymotlondirmok olar.
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Risklorin azaldilmasi yollar

/\

Risklorin aradan qaldirilmasi tisullari Risklorin azaldilmasi tisullar1
A 4 A
riskdon qagmaq; diversifikasiya;
riskin saxlanilmasi; limitlosdirmo;
riskin Otiliriilmosi sigorta;
xecirloma.

Sxem 1. Risklarin idara olunmasi sistemi.

Bir ¢ox hallarda riskdon qagmagq, riskli omoaliyyatlardan sadoco olaraq uzaqlasmaq demokdir.
Lakin boazi hallarda bu, manfostdon imtina kimi do qiymatlondirilo bilor. Maliyya risklorinin sabit-
losdirilmasinin bu istigamati daha tohliikalidir. Bu, maliyyas riskinin miisyyan ndviinii tam istisna
edon daxili tosnifata aid edilon tadbirlorin hazirlanmasini nazords tutur.

Riskin otiirtilmasi riske gore masuliyyatin basqa birins, mosalon, sigorta sirkatine dtiiriilmasini
nozordo tutur. Miiasir tocriibado riskin otiirtilmosi asagidaki osas istigamatlor tizro hoyata kegirilir:

- riskin faktoring miiqavilasinin baglanilmasi yolu ilo 6tiiriilmasi;

- riskin hovalo olunmas1 miigavilosinin baglanilmasi yolu ilo 6tiirtilmosi;

- riskin xammal vo material gondoranlora 6tiiriilmasi;

- riskin birja sovdalogsmolorinin baglanilmasi (xecirlomo) yolu ilo 6tiiriilmasi;

- risklorin sigortalanmasi [2, s. 54].

Miiassisadaxili riskin doyarlondirilmasi vo miidyysnedici faktorlarin tasirinin ucotu
yollar1. Miiasir sahibkarliq subyektlori diigdiiklori bohran vaziyyatlorinds foaliyyatlorinin effek-
tivliyino miinasibotdo bir sira yeni problemlorlo qarsilagirlar. Biznesin daxili ¢otinliklorinin vo
risklorin idars olunmasi kontekstinds bir sira faktorlarin daim diggqet morkozinds saxlanilmasi zo-
rurati yaranir. Hollini gbzloyon cari problem sahibkarliq subyektlorinin foaliyyoti istiqgamotindo
konfliktlorin vo risklorin somarali idars edilmasi ii¢lin yeni praktikanin totbigindan ibaratdir.

Sahibkarliq subyektlorinin igtisadiyyatinin cari voziyyatini doyarlondirmok yollar1 hom daxili,
hom do xarici faktorlarla tomsil oluna bilor. Sirkstin kapital strukturu onun likvidlik soviyyasi vo
maliyya dayaniqligi ilo tomsil olunan maliyyo imkanlaridir. Bu da 6z névbasindo istehsalin mig-
yasindan, istehsal xorclorindon vo zorarlorindon asililigi ilo miioyyan edilir.

Risk-menecmentin taskili marhalalori. Bir igtisadi kateqoriya olaraq risk menecmenti idars-
etmada gozlonilon risklorin vo maliyys miihitinin tonzimlonmasini 6ziinds birlogdirir. Risk menec-
menti, homginin risklorin, riskli kapital qoyulusunun mogsadini, bag vera bilocok hallarin ehtima-
linin konkretlagdirilmosi, atraf miihit hagqinda molumatlarin tohlili, risklorin faizlorinin vo soviy-
yolorinin doqiqlosdirilmasi, risklorin strateji idaro olunmasini, risklorin minimallagdirilmasi tigiin
vacib ayrilmalar1 vo magsadyonlii sokilds risklorin idars olunmasini bir idaroetmo sistemi olaraq
0ziindo comlogdirir. Bu geyd olunanlarin {imumilosdirilmis naticasi risk-menecmentin toskilati
morhololorindon on vacibidir.

Investisiya layihosindo risklorin qiymotlondirilmosi layihonin reallasdirilmasi morhalolorindo
sahibkarliq subyektinin qarsilasa bilocoyi tohliikali (riskli) hallarin nazors alinmasi, qabaqlayict
todbirlorin goriilmasi vo minimallasdirilmasi istigamotlorini nozords tutur. Layiho dovrii orzindo
risklor sahibkarliq subyekti torofindon qruplasdirilaraq qiymatlondirilmeli vo onlarin minimuma
endirilmosi tiglin todbirlorin siyahisi hazirlanmalidir. Risklor miixtolif kateqoriyalar iizro ohato
olundugundan onlar agagidaki ardicilligla verilmalidir:
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1. investisiya layihosinin xarakterindon asil1 olaraq risklorin qruplasdiriimasi vo onlara dair qisa
sorhin verilmasi;

2. Risk kateqoriyalar1 iizra naticalorin prognozlasdirilan manfoots tosir imkanlarina dair malu-
matlarin verilmasi [3, s.14] .

Miioyyan edilmis proqramin hoyata kegirilmosing nozaratin togkili, risklo bagl gorarlagdirilmis
harakatlarin icrasinin son tohlili vo yekun giymatlondirilmasi risk menecmentinin togkilinin vacib
formalarindan biridir. Risk menecmentinin hoyata keg¢irilmosi biznes subyektlorinin foaliyyatindo
risklorin idara olunmasi strukturunun formalasdirilmasini zoruri edir. Bu struktur (risklorin idars
olunmasi orqani) maliyys meneceri, risklor iizro menecer vo idarsetmonin miivafiq aparati, riskli
(vengur) kapital qoyulusu sobasi, sigorta omoliyyatlar1 s6basi va s. kimi formalasdirila bilor. Ven-
cur kapital qoyulusu biznes qurumlarinin yaranma sonadlorina miivafiq olaraq asagidaki funksi-
yalar1 hoyata kegiro bilor:

- portfel vo vencur investisiyalarin hoyata kegirilmosi;

- movcud qanunvericilik vo biznes qurumlarinin yaranma sonadins uygun olaraq riskli kapital
goyulusu;

- riskli investisiya platformasinin hazirlanib yekunlagdirilmast;

- otraf miihitin malumatlarinin y1gilmasi, tohlili, emali vo saxlanmasi;

- riskin saviyyasinin idars olunmast metodlarinin miisyyon edilmasi;

- gorarlagdirilmis riskin planinin islonmaosi, icrasinin toskil olunmasi, monitoringi vo natico-
lorin tohlil edilmasi;

- sigortanin vo yenidon sigortalanmanin sortlorinin hazirlanmasi, sigorta hadisolorinds qiy-
matlaorin yuxari - asag1 hadlorini vo hacmini toyin etmak, sigorta xarclorini tomin etmok;

- riskli kapital qoyulusunun miivafiq hesabatlarini (statistik, miihasibat vo operativ) toyin
etmok;

- problemlorin aradan galdirilmasinin strategiyasinin vo miivafiq tisullarinin se¢ilmosi.

Noatica

Kapital qoyulusu hoyata kegirarkon obyektin dogru secilmasi, gdzlonilon risk saviyyasinin
miioyyonlosdirilmoasi ¢ox boylik ohomiyyat kosb edir. Sahibkarliq foaliyystindo risk doracalorini
diizgiin tortib edilmis biznes planin, icra edilon omoliyyatlarin sigortalamasinin, bir layiho ¢or-
civosindo foaliyyat gostoron firmalarla, risklorin boliisdiiriilmosi, diversifikasiyalar, fyugers, xecir-
logmo, opitson vo s. hesabina azaltmaq miimkiindiir.

Sahibkarliq foaliyyotindo risk hansisa xosagolmoz hadisonin bas vermasi vo ya oksino, basg
vermamasi ehtimalini, ogar bu qacilmazdirsa miiessisonin foaliyyatine gozlonilon tasirinin hansi
iqtisadi natica ilo (miisbat, sifir vo ya monfi) yekunlagsacagini ifado edir.

Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo maliyys menecerlori vo ya idareetmo strukturunun rohbarlori,
atdiglar1 hor bir riskli addimin qarsiliginda daha boyiik qazanca nail olmaga ¢alismalidir. Risk vo
qazanc, biri digarini sortlondiran va bir-biri ila bagli olan maliyys qruplaridir. Risklar, ham biznes
qurumlarinin 6z foaliyyatindon, hom tobiot hadisolorinin tosirindon, hom do biznes foaliyyatinin
naticalarini doyismok giicline malik digor daxili vo xarici faktorlardan irsli golon, miimkiin olan
hor hansi bir itki ehtimalini nozards tutur. Bu iso sahibkarlar {i¢clin monfi, yoni arzuolunmaz noti-
cadir.
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MeToasbl pacueTa pUCKOB B /IeSITeJIbHOCTH CYObEKTOB X0351iiCTBOBAHMS M HANIPABJICHUS
ynpaBJieHHUs

Peszrome

Heanb uccaenoBanusi: OCHOBHOM IETBIO UCCIIECAOBAHUS SBIISETCS BBISIBICHHE TEOPETHICCKIX
OCHOB (PMHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH CyOBEKTOB X034MCTBOBaHUS, ()aKTOPOB, CO3/IAIOIINX PUCKH, C
[EJTbI0 00eCIIeYeHHSI MAKCUMAIIBHOTO CTPAaXxOBaHUS OT PHCKOB B OM3HEC-cpefie, pa3paboTka moji-
XOJISAIeH METOI0JIOTUH JIJISl TPaBUIIBHOTO OCYIIIECTBICHHSI TPOrHO3UPOBAHUS, aHAINU3a (PUHAHCO-
BBIX PE3yJIbTATOB M JTUKBHIHOCTH, a TAKXKE M3yUYEHUS MOTEHIMANAa U OIEHKH XO3SHCTBYIOIINX
CcyOBEKTOB B 1I€JIOM, U3yUEHHUE HAMPaBICHUI 3aMCTBOBAHUS, KOTOPOMY ITPUHAJICKUT OObIIas
poib B pOpMUPOBAHUU (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH, U XapaKTEPUCTUKA YPOBHS KpPHU3UCA, MPH-
BOJISILIET0 K OAHKPOTCTBY MPEANPUSATHH.

Metononorus ucciaenoBanusi: B pabore MCnonb30BaIich TaKue SKOHOMUYECKHE METOIBI,
KaK CUCTEMHBIH MMOAX0/1, SKOHOMUYECKHI aHaIn3, CHHTE3 U 000011eHueE.

IIpuknagHasi Ba;KHOCTb MCCJIeA0BaHUA: BaXXHOCTh MCCIeI0BATENBCKOM PabOThI 3aKiII0Ya-
eTCsl B ONpENIeICHUH 33/1a4, KOTOphle BaKHO pemnThb. [loydueHHble pe3yibTaThl BHOCAT OMpe-
JICTICHHBIN BKJIQJ B HAYYHYIO TEOPHUIO U MPAKTUKY, B TO KE BPEeMs PACIIUPSIOT MOJIe 3HAHUU B
HAIpPAaBIICHUU ONPEEIICHUS PUOPUTETOB, CBA3AHHBIX C aKTyaJIbHOM MPOoOIeMoi, U MOTYT OBITh
KITFOYEBBIM MMOKA3aTeIeM B MPEAOTBPAIICHUN OAHKPOTCTBA CYOBEKTOB X035 HCTBOBAHMSI.

Pe3yabTaThl Hcciae10BaHus: BHeceHbI IpeyIOKEeHHsI [0 COBEPILICHCTBOBAHUIO METO/IOB pac-
4yeTa U yIpaBlIeHUS PUCKAMH B JEATEIHHOCTH XO3SHMCTBYIONIUX CYOBEKTOB, YKa3aHbl (PaKTOPHI,
MPUBOJAIINE K OAHKPOTCTBY XO3IMCTBYIOUINX CyOBEKTOB.

OpuUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAsl HOBH3HA HccjiegoBaHusa: CocTouT B 000CHOBAHUU Psilia TEO-
PETHKO-METO/I0JIOTMYECKUX MOJIOKEHUH, HAaITPaBJICHHBIX HA U3y4YE€HHE 0COOEHHOCTENH KOHKYPEHT-
HOTO Pa3BUTHS NPEINPUITHIA, OTIPECICHNE UX IPUOPUTETOB U JOCTHKCHHUE UX PEIICHUS, yTOU-
HEHHUE CHCTEMBI NOKa3aTeNel, XapakTepu3yomux (GUHAHCOBYIO BOZMOXHOCTH B MpeANpUHUMA-
TEIHCTBE MIOXU BUHOBHBIX.

Knrouegvie cnosa: mempuka pucka, 00cmamouyHocmy KAanumana, KpeoumHulil pblHOK, one-
PayuoHHble pUCKU, MOHUMOPUHZ PUCKOB.
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Risk calculation methods and management directions in the activity of entrepreneurial
subjects

Summary

The purpose of the research: The main purpose of the research is to reveal the theoretical
foundations of the financial stability of business entities, the factors that create risks in order to
ensure maximum insurance against risks in the business environment, the development of a sui-
table methodology for the correct implementation of forecasting, the analysis of financial results
and liquidity, and the study of the potential and assesment of business entities generally, study of
the directions of borrowing, which has a great role in the formation of financial opportunities, and
the characterization of the level of the crisis leading to the bankruptcy of enterprises.

Research methodology: economic methods such as systematic approach, economic analysis,
synthesis and generalization were used in the research work.

Application importance of the research: The importance of the research work lies in the
determination of the tasks that are important to solve. The obtained results make a certain
contribution to scientific theory and practice, at the same time expands the field of knowledge in
the direction of determining the priorities related to the current problem and can be a key indicator
in preventing the bankruptcy of business entities.

The results of the research: Proposals were made regarding the improvement of risk calculat-
ion methods and management in the activity of business entities, and the factors that lead to the
bankruptcy of business entities were indicated.

Originality and scientific novelty of the research: It consists of the substantiation of a number
of theoretical and methodological provisions aimed at studying the characteristics of the compe-
titive development of business enterprises, determining their priorities and achieving their
solution, specifying the system of indicators characterizing the financial opportunities in the
entrepreneurship of the guilty era.

Key words: risk metric, capital adequacy, credit market, operational risks, risk monitoring.
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