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AQROBIZNESDO LOGISTIK SISTEMLOR VO INNOVASIYA
INFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASI VO INKISAFININ MUASIR
ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — Aqrobiznes sferasinda logistika faaliyyatinin inkisafin1 sortlondiron
amillorin todqiq olunmasi

Tadqiqatin metodologiyasi- aragdirilan problemo sistemli vo kompleks yanasma, logistikanin
aqrobiznes foaliyyotindo rolunun miixtolif aspektlordon miiqayisali tohlili, imumilosdirilmasi vo
qiymatlondirilmasi ils bagli metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqiqgatin tadbiqi shamiyyati - Todqigatda sorh olunmus miiddoalar respublikamizda iqtisadi
diversifikasiyanin tomin olunmasinin aktual oldugu hazirki morhalods xiisusile isgaldan azad olun-
mus bolgolords aqrobiznes infrastrukturunun formalasdirilmasi prosesindo nozors alina bilor

Tadgigatin naticalari — Aqrobiznes sferasinda logistika foaliyyatinin inkisafi bu istigamotda
innovasiyalarin colb olunmasina tokan verar va istehsalatda texnoloji yeniliklorin totbigino miisbot
tosir gostorar va s.

Tadqgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Aqrobiznesds logistika foaliyyatinin inkisafi istiqgamo-
tinda zoruri olan resurs potensiali va ondan samarali istifadonin asas aspektlori asaslandirilmigdir.

Acar sozlar: Aqrobiznes,logistika, sonaye, raqabat, innovasiya, naqliyyat, infrastruktur.

Giris

Logistika foaliyyati biitiin sektorlarla slagoli oldugu iigiin iqtisadi foaliyyot saholori igorisindo
mithiim yer tutur. Qloballasma prosesi naticosindo firmalar toklif etdiklori xidmaotlori azaltmali,
tokmillosdirmali vo bazarda istehlak¢ini colb edon forglor yaratmalidir. Bu gorgivado, logistika
sonayesi, xarclorin vo toqdim edilon xidmatlorin azaldilmasina tasiri ils yaratdigi doyar baximin-
dan 6nomlidir vo iqtisadiyyatda rolu getdikco artir. Bundan olavo, logistika iqtisadi artim noqto-
sindo osas amillordon biri hesab olunur. Azarbaycanda da bu istiqgamatds son illor genismiqyasl
iglor goriiliir. O ciimlodon yollar ¢okilir, su tochizati formalagdirilir vo regionlarda saxlama kame-
ralart tikilir. Lakin, xiisusi ils sonuncularin kommersiya foaliyyati, yoni, mohsullarin saxlanmasi
mogqsadi ilo tolob edilon ddonislor istehsalgilar ¢otin voziyyoto salir. Hazirda regionlarda foaliyyot
gdstoran saxlama kameralart tikintisindo osas maliyyslosdirici dévlotin miivafiq qurumlaridir. Iqti-
sadiyyat Nazirliyi bu moaqgsadlo gilizostli kreditlor verir. Tobii ki, sonraki morhoalods kreditin geri
qaytarilmasi1 kameralarin yiiksok qiymatlorls icarays verilmosina sabab olur. Digar torafdon ise bu
kimi miiossisolorin azlig1 faktiki olaraq rogabot miihitinin olmamasini sortlondirir ki, naticodo bir
cox hallarda qiymatlor faktiki xorclori dofolorls iistalayir. Daha yaxsi olar ki, halalik bu tipli kame-
ralar dovlot hesabina tikilsin vo 6donissiz xidmotlar toklif etsin ki, xiisusi ilo da kigik vo ailo to-
sarriifatlar1 imkanlarindan istifado edo bilsin. Saxlama imkan1 tomin edilmasi ilk novbado istehsalt
stimullagdirmaqla yanas1 hom¢inin 6lkonin orzaq tohliikosizliyi dovriliyini tomin etmis olar. Eyni
zamanda iso istehsal¢1 mohsul y1gimi zamani yaranan bolluq naticasinda sorfasiz satig amaliyyati
hoyata keg¢irmoz ki, bu da 6z novbosindo sektorda golirliliyi daha da artirar.

Respublikamizda innovasiyayoniimlii istehsal infrastrukturunun formalasdirilmasinin
prioritetlori

Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan iqtisadi inkisaf tendensiyalarinin asas
tinsiirlorini tohlil edorkon malum olur ki, bu ciir nailiyyastlorin asas meyar1 innovasiyalar vo onlarin
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totbiqini dostokloyan biznes miihitidir. Bu aspektdo milli innovasiyalar morkozinin funksionalligi-
nin artiritlmasi, xarici bazarlarda rogqabot apara bilocok iqtisadi foaliyyatin inkisafina yardim gos-
torilmasi toxirasalinmaz siyasi vozifadir. innovasiyalarin dostaklonmosi igtisadi subyektlorin raqa-
bat gabiliyyatini artirmaqla lokal vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini da siiratlondirir. Mohz
bu baximdan son illor respublikamizda innovasiya sahibkarliginin inkisafi tigiin togvigedici igtisadi
miihit formalasdirilmisdir.

Hazirda respublikamizda neft sektorunun alternativlorinin artirilmasi istigamstinds innovasiya-
larin kdmoyi ilo yeni bir iqtisadi strategiya hoyata kegirilir. Coxsayli innovasiya togobbiislorinin
tosviqi, vergi gilizostlori vo subsidiyalar da daxil olmagqla yeni iqtisadi alotlordon istifads olunmasi
deyilanlori asaslandirir. Gostorilon miiddoalarin icrasi igtisadiyyatin biitiin sahalori {izra, o climlodon,
aqrobiznes sektorunda moévcud potensialdan daha somorali istifadonin yiiksoligine xidmot edir.

Aqrobiznes sektorunda logistika xidmatinin inkisafini1 sartlondiran amillor

Agrar saho mohsullarinin todariikii, emali vo satis1 ilo mosgul olan saholor arasindaki garsiligh
olago vo asililiglar igtisadi mexanizmin tokmillagdirilmasi, qiymat, igtisadi stimul vo maddi ma-
raqla baglidir. Ona goro do hamin iqtisadi amil va sortlor elo toskil edilmalidir ki, onlar istehsal
olunan mohsullarin vaxtinda va keyfiyyatls todariikiing, onlarin emalinin va satiginin samarali tos-
kilino hor bir miiassiso vo kollektivdo maraq yaratsin. Mohsullarin satisina vo istehsal resurslarinin
alinmasina dair qiymatlor elo miioyyon edilmalidir ki, onun saviyyasi maraqlanan toraflorin mona-
feyini tomin etsin. Bu zaman miiqavilo qiymoatlorindon istifado edilmoalidir. Homin giymotlorin so-
viyyasi isa dlizgiin asaslandirilmalidir [1, s. 41].

Aragdirmalar gostorir ki, istehsalgilar istehsal etdiklori tiziimii, meyvoni, pambigi, tiitiin, stidii,
torovozi, cay yarpagini vo s. mohsullarin boytik bir hissosini emal miiossisaloring satirlar. Bununla
onlar 6z foaliyyetini basa catdirirlar. Bir ¢ox hallarda bu vo ya digor mohsullarin gqiymotlori ¢ox
asag1 soviyyado miioyyan edildiyindan, oksar hallarda iss kond tesarriifati mohsullar istehsal edon-
lor giymotlorin formalagmasi prinsipini bilmadiklorindon, habelo, inflyasiyanin giiclonmasi ilo ola-
gadar mahsul satisindan daxil olan pul galiri onun maya dayarini 6domir. Belsliklo, istehsal¢1 foa-
liyyatini zororlo basa vurur.

Hazirda istehsal, todariik, emal vo satis toskilatlar1 arasinda iqtisadi olagoalori hoyata keciron
giymotqoyma mexanizmi miiasir dovriin toloblori soviyyasindo toskil edilmomisdir. Oksor hallarda
miiqavilo giymatlori toxminon miioyyonlasdirilir, qiymatlorin soviyyasi elmi osaslandirilmis he-
sablamalarla doqiqglosdirilmir. Bir qayda olaraq qiymaetlor tez-tez doyisdirilir. Noticodo, emal
miiossisasi istehsalgidan vo ya todariik toskilatindan aldigi msahsulun dayarini vaxtinda 6days bil-
modiyindon istehsal¢inin vo hom do todartiik togkilatinin is foaliyyati pozulur. Eyni zamanda isteh-
sal edilon son mohsulun asag1 keyfiyyatds istehsalina gora satis toskilat1 da lazimi soviyyade galir
olda edo bilmir vo 6z iqtisadi alagolorini somarali togkil etmok imkanini itirir. Cilinki kond tosorrii-
fati mohsullarini todariik edon toskilatlarla emal miiossisalori vo satis orqanlari bir-birilo six olaqe-
dardir. Belo ki, emal miiossisosindo texniki nasazliq iziindon mohsulun vaxtinda emali hoyata ke-
cirilmoso, mohsul itkisino yol verilir. Inteqrasiya prosesinin giiclonmosi mohsul istehsalinin artma-
sina, omak ehtiyatlarindan, osas vosaitlordon, torpagdan somorali istifado olunmasina, daha ¢ox
pul goliri vo monfost oldo edilmasing, sosial problemlorin holling sorait yaradir.

Aragdirmalar gostorir ki, hololik mohsullarin istehsali, todariikii, emali vo satig1 ilo mosgul olan
miiossiso vo toskilatlar arasindaki iqtisadi olagolor somarali togkil olunmadigina géra onlarin
monafelori tam tomin edilmir. Ona goro do mohsul istehsalinin artimina vo iqtisadi somoraliliyin
yiiksoldilmasine tam omol olunmur.

Hazirda geyd olunan problemlor kond tosorriifati xammali istehsalinin hocmi ilo emal giiclori
arasinda tarazligin pozulmasina sabab olmusdur ki, bu da naticads kiilli miqdarda mohsul itkils-
rinin yaranmasina sorait yaradir. Hesablamalar gostorir ki, bu catismazligla bagli olaraq ildo mey-
vo-toravaz, siild mohsullart istehsali sahosindo timumi istehsalin 25-30%-nin itkisi, mohsulun key-
fiyyatinin 10-15% asag1 diismasi miisahide olunmus, har iki sahods tasarriifat subyektlori ziyanla
qarsilasmali olmusdur.
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Digor miihiim ¢atigmazliglardan biri diinya standartlar1 soviyyosindo mohsul istehsalina nail olun-
mamasidir. Diinya standartlar soviyyasinds mohsul istehsalina nail olunmast iigiin ilk névbada isteh-
sal texnologiyalarinin yenidon qurulmasi tolob olunur. Bels ki, xammal istehsali ii¢iin tolob olunan
aqrotexniki, zootexniki, zoobaytar islori, seleksiya, toxum yetisdirmo, bitki¢ilik mohsullar istehsalt
ticiin torpaq saholorinin se¢ilmasi, iqlim soraitinin diizgiin vo daqiq olaraq se¢ilmasi, kadrlarin, miito-
xassislorin elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin tolablori osasinda hazirlanmasi, bu sahads tolab
olunan texniki vasitolorin yenilori ilo 9voz olunmasi problemlarinin halli talab olunur.

Diinya tocriibasi gostarir ki, agrobiznesin somarali inkisaf mexanizminin tomin edilmasi tiglin
ilk n6vbado miitoraqqi vo balanslasdirilmis formada bazar strukturlarinin yaradilmasi tolob olunur.

Agrobiznes sahasinin formalasdirilmasi {i¢iin on osas problemlordon biri olan miistoqil struktur
siyasatinin aparilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda aqrobiznesin funksional, sahavi, istehsal
va idaroetmo sahosindo miioyyon ¢atigmazliglar mévcuddur. Digor torafdon iso istehlak resurslar
potensiallar1 ilo istehsalin ixtisaslagsmasi, yerlosdirilmasi, tolobatla istehsal vo emal istigamatlori
arasinda, xarici iqtisadi olagolorin formalasdirilmasi istigamatindo ¢atismazliglar da qeyd olunma-
lidir. Hazirda homg¢inin aqrar-emal sonayesindo ekoloji cohatdon tomiz mohsullar istehsalina nail
olunmasi tiglin emal texnologiyalarinin tatbiqi sahasinds da halslik geriliklor mévcuddur.

Qeyd edilon problemlorin halli ilk névbado asagidaki masalalors tam omol olunmasini tolob edir:

- kond tosorriifati sferasinda istehsal olunan hor bir mohsulun istifado istigamotlori tizro (daxili
istehlaka, emala, birbasa istehlaka) miqdar1 konkret olaraq miioyyan edilmalidir;

- istehsalla todariik, emal, satis vo bunlara bilavasito xidmot gostoron infrastrukturlar arasinda
yaradilan kooperasiya vo iqtisadi inteqrasiya miinasibatlorinin formalagdirilaraq inkisaf etdirilmosi
istigamatlori asas gotiiriilmoalidir;

- istehsal, xidmot, omtos mohsullarinin birgo ticarat foaliyystlorini hoyata kegiro bilon yeni
kooperasiya, inteqrasiya, marketing vo aqroservis xidmatlori olagolorinin formalasdirilmasi;

- beynolxalq ticarat alagolorinin inkisafina imkan yaradan milli vo iimumi galirlorin serhad-
larinin barabarlosdirilmosi va s.

Agrobiznesds kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin somorali foaliyyat gostormasi imkanlari
ir1 miiossisolorlo miigayisado bir sira iistiinliikloro malikdir. Bunlara asagidakilar1 aid etmok olar:

- yerli bazarlara ¢ixig imkanlari;

- istehlakeilarin tolobatlarini operativ olaraq qiymatlondirmak gabiliyyati;

- ilkin kapitalin az olmasiyla ambisiyal1 isgiizarlar1 daha ¢ox tosviq edon bir strukturun mov-

cudlugu;

- sado idaroetmo mexanizminin olmasi ilo slagodar gorarlarin daha siiratli praktikada totbiq

imkanlari;

- soxsi (sahibkar) kapitalin daha genis dovriyyasi vo s.

Kicik vo orta sahibkarliq foaliyyatinin geniglondirilmasi iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi {igiin
olverisli sorait yaradir. Yoni rogabot miihitini formalasdirir, istehlak sektorunu seqmentlosdirir,
ixrac imkanlar1 genislondirilir, yerli xammal resurslarindan somarali istifadoni togviq edir, amok
tutumlu saholorin inkisafini tomin edir. Bozi todqiqatgilarin fikrinco, bazar iqtisadiyyati sistemino
kecon Olkolordo KOS-un inkisafi imumi daxili mohsulun istehsalinin davamli artirilmasi, biidce-
nin vergi golirlorinin formalasdirilmasi vo igsizlik soviyyasinin agsagi salinmasinda miihiim rol oy-
namagqla yeni iqtisadiyyata inteqrasiya prosesini siiratlondirir, ohalinin hayat saviyyasinin ytiksal-
dilmasino va pul golirlorinin artirilmasina miisbat tosir gostorir. Son illordo makroiqtisadi gostori-
cilorin ytiksalisda oldugu respublikamizda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin shomiyyati xii-
susilo moggulluq soviyyesino verdiyi tohfolor baximindan bir qodor do artmisdir. Sosial-igtisadi
ohomiyyati ilo yanasi Azorbaycan kimi inkigaf etmokdos olan 6lkolorin iqtisadiyyatinda, hom daxili
bazarlarda, hom do diinya miqyasinda rogabot apara bilocok miiossisolorin formalagdirilmasini
qloballagma prosesinin ¢agirislart kimi do qiymatlondirmak olar. Kigik va orta sahibkarliin iqtisa-
diyyatda 6nomli rolu osason onun xiisusiyyatlori ilo olagolidir. Bu qurumlar minimum investisi-
ya xarclari ilo daha ¢ox istehsal vo mohsul ¢esidliliyine nail olurlar, iqtisadi konyunkturdaki ani
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doyiskonliys daha tez uygunlasir, tolobatdaki doyisikliklors vo miixtalifliklors daha rahat uygunlasa
bilir, texnoloji yeniliklora daha ¢ox meyilli olur vo regionlararasi iqtisadi tarazlig1 tomin edirlor.

Hazirki iqtisadi soraitds aqroparklarin formalasmasi vo inkisafinin asas aspektlari

Aqroparklar kond tesarriifati mohsullarinin intensiv istehsal olunmasinda, daginmasinda, saxla-
nilmasinda va eyni zamanda onun satiginin togkil edilmosinds miihiim rol oynayir. Kond tosarriifati
mohsullar1 tezxarabolan mohsul olduglarina gors realizasiya prosesi siiratli olmalidir. Lakin oksor
hallarda mohsullarin fermerlor torafindon vaxtinda satis1 miimkiin olmur vo bunun naticasinda
mohsulun istehlak miiddati bitir [6.soh 74]. Tabii ki, bu proses istehsalginin zararino sabab olur.
Digor torofdon isa istehsalgt vo istehlakgilar arasinda foaliyyot gostoron vasitocilor yaranmis situa-
siyan1 6z monavelarino uygun doyarlondirir. Yoni, mohsullar1 daha uguz qiymatlorls todariik edir.
Bu zaman iso fermerlorin monfosti azalir, tokrar istehsal togobbiiskarlig1 asag: diisiir vo orta vo
uzunmiiddatli dovr ticlin 6lkods orzaq qithigina sobab olur. Beloaliklo daxili istehlak idxaldan asili
voziyyato diisiir, geni doyisdirilmis (GMO) mohsullar 61ko bazarlarina yol tapir. Istehsalgilar iigiin
mohsulunu yerli vo xarici bazarlara ¢ixarmagq, onlarin saxlanma vo daginmasini tomin etmok oksor
hallarda ciddi problems ¢evrilir. Bu prizmadan yanasdiqda aqroparklar miiasir texnologiyalarin
totbiq edilmosi ilo istehsal, emal vo logistika xidmotlorini morkozlosdirilmis vahid orazids yarat-
magqla yiiksok keyfiyyotli mohsullarin alinmasina, satisinin tomin edilmosino vo sahibkarliq foa-
liyyotinin manfaatliliyine genis imkanlar yaradir. Bunun naticasi olaraq bazarlarda mahsul bollugu
ilo yanasi, roqabot miihitinin yaranmasi, keyfiyyatin yliksolmasi vo siini giymotlorin azalmasi tigiin
mithiim faktora ¢evrilir. Homg¢inin, yeni is yerlorinin agilmasi, igsizliyin soviyyasinin asagi diis-
mosing va region sakinlorinin rifahinin yiiksolmosino sorait yaradir. Aqroparklarda yaradilmis so-
rait fermerlorin infrastruktur xorclorini azaldir. Eyni zamanda Aqroparklar miixtalif sahovi struk-
turlar1 6ziindo birlosdirir, buraya kond tosorriifati masinqayirmasi, kimya, tikinti, bitkigilik, hey-
vandarliq, yeyinti, naqliyyat, ticarat vo s. aiddir. Basqa sozlo, aqropark dedikde qarsiliqli slagade
olan kond tosarriifat1 vo sonaye miiossisolorinin birlikdo foaliyyati nozords tutulur.

Logistika todariik zoncirinin on vacib bolmosini togkil edir. Logistika sozii latin mongoali s6z
olub “lojik”’(montiq) vo “static”(statistika) s6zlorinin birlosmosindon amolo golib, “mantiqi statis-
tika” monasini verir. Tochizat Zoncirinin Idars Edilmasi {izro Ekspertlor Surasi (Council of Supply
Chain Management Professionals-CSCMP) logistikaya bels bir torif verir: “Logistika miistorilorin
ehtiyaclarin1 6domak iiclin mohsullarin, xidmatlorin va olageli informasiyalarin istehsal ndqtesin-
don istehlak néqtasine qodar somarali axinini vo saxlanilmasini planlasdiran vo idars edon todartik
zancirinin bir marholasidir[7, s. 61].

Logistika foaliyyetinin osas moaqgsodi mohsul vo ya xidmatlori (xammal, yarimfabrikat vo ko-
moakci materiallar) zorurat yarandiginda, oan uygun sortlorls, on agsag1 qiymats vo on diizgiin zaman-
da ¢atdirmaqla, miiossisonin monfoatini artirmaq, roqabaet iistiinlilyiinii vo miistori momnuniyyatini
tomin etmokdir. Bu baximdan asas logistik xidmatlors asagidakilar daxildir:

- saxlama va nogliyyat;

- toftis vo ekspertiza;

- gablasdirma vo olava doyarli xidmatlor;

- sigorta;

- gomriik;

- anbarin idars edilmosi;

- sifariglorin idara edilmosi vo [8, s. 21].

FAO-nun molumatlarina asason logistika xarclori adston kond tasarriifatinda satigdan alds olu-
nan golirlorin togriban 18%-ni, qida sektorunda isa 13%-ni toskil edir. Bu nisbatlorin imumi orta-
lamas1 10% -don yiiksokdir. Bilindiyi kimi, kond tesarriifat1 sektorunda istehsal ¢oxhissalidir, bu
prosesdo kigik istehsalgilar iistiinliik togkil edir, ticarot gaydalar1 burada tam olaraq sabit xtlisusiy-
yato malik deyil vo timumiyyatlo logistika proseslori konsolidasiya vo planlagdirma ii¢lin uygun
deyildir. Biitiin bunlar logistik xidmatlorin togkilini ¢otinlosdirir.

Miitoxassislarin fikrinco, kand tasarriifat: vo sanaye hor zaman qarsiliqlt simvolik salagads olan
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sistem hesab olunur. Kond tosorriifati emal miiossisalorini xammalla tochiz edir, eyni zamanda
sonaye do 0z ndvbasinds kond tosorriifatini texniki magin vo avadanliq, kimyavi mohsullar, giibra
va s. ilo tochiz edir. Sonayenin inkisafi ti¢lin kond tosarriifat: sektoruna investisiya qoyulmasi vacib
hesab olunur, xiisuson inkisaf etmokdo olan 6lkolordo kond tosarriifatinin inkisafi sonayelogsmo
prosesinin sliratlonmasindo miihiim rol oynayir. Kond tosorriifati vo sonaye arasindaki qarsiliqh
miinasibatlorin kompleks sokildo ilk dofs arasdirilmasi Bhadari torafindon hoyata kegirilib. Bha-
dari kond tosorriifatinda olds edilmis monfostin sonaye mallarina yonoldilorok bu sahado tolob
formalasdirdigini hesab edirdi. Kond tosarriifatt vo sonayenin bir-birino tosir gostororok paralel
inkisaf etdiyini, sektorlar arasinda formalasmis qarsiliqli miinasibatlorin inkisafa tokan verdiyini
geyd edirdi. Aqrar sonaye komplekslorinin beynoslxalq tocriibo prizmasindan baxdigda bir neco
modeli mévcuddur. Yaranma tarixino gors ilk dofo Avropa Birliyi 6lkalorinds formalasan koope-
rativlor siiratlo inkisaf edorok bazarin 50 faizindon do ¢oxuna sahib olub. Bu model “birgo foa-
liyyot” prinsipi osasinda yaranib. [4, s. 24].

Ikinci model iso miiqaviloys osason kond tasarriifat: istehsali modelidir. Bu model igtisadgilar
torofindon transmilli sirkotlorin modeli hesab olunur vo iqtisadi inkisafa monfi vo miisbat tosir
edocayi haqqinda fikir ayriligi mévcuddur. Bu model asason istehsalg1 vo alict arasinda golocokds
mohsullarin istehsal hocmini vo miiddastini, eyni zamanda mokan vo qiymati ilo bagli malumatlari
ohato edon miiqaviladir. Bu model ilk dofs Yaponiya vo ABS-da sokor gugunduru vo saftalt moh-
sullariin istehsalinda totbiq olunub, zaman kec¢dikco miixtolif mohsullara da totbiq olunmaga bas-
layib. Miiqaviloys asaslanan kond tosorriifatt modeli daha cox ABS-da movcuddur, meyva-toravaz
va broyler istehsalinin 80-90%-don ibaratdir. Homginin, Avropa daxilinds do bu model genis
istifado olunaraq bazarda yliksok paya sahibdir. Bu modelin ¢atismayan cohoti golocakdo bag
veracok risklorin avvolcodon toyin oluna bilmomaosidir, bu risklor tobii folakot vo hadisalori ohato
etdiyindon garsisialinmazdir [5, s. 112].

Aqropark — bu tocriibo iso on miiasir tocriibo hesab edilir. Mogsad aqrar tosorriifatgiligla
sonaye va tachizat sisteminin birgs faaliyyatinin togkiline asaslanir. Beloliklo, fermer foaliyyot
sahosi, infrastruktur qaygisi, satisin toskili, saxlanma, tokrar istehsal kimi qaygilardan azad olur.
Eyni zamanda bir ¢ox hallarda fermerlor xiisusi vergi, kredit giizostlori alds eds bilirlor. Biitiin
bunlarla yanasi aqroparklarda foaliyyot gdostoron fermerlor elmi, texniki dostoklo tomin edilirlor
ki, bu da sonda mohsuldarligin artimina vo monfoatin yiiksalmasina sabab olur.

Miixtolif 6lkolordo irali siiriilon “aqropark konsepsiyas1” kond tosorriifat1 foaliyyatlorinin mo-
kan klasterlosmosinin asas ideyasina osaslanir. Hazirda bu istigamatdo togabbiislor miixtalif
inkisaf moarholalorindodir. Beynolxalq aqropark layiholorinin ugurlu olmasi ii¢iin doyor zonciri-
nin biitlin alagolori hayata kecirilmali vo yoxlanilmalidir. Aqroparklar yerli igtisadiyyatin giic-
lonmosino miihiim tohfs vermoklo yanasi kond tosorriifatina effektiv yanagsmani tomin etmokdo
boylik potensiala malikdir. Ciinki onlar enerji vo xammal tochizati, emissiya vo tullantt mohsul-
larinin yenidon istifadosi ilo paralel, istehsalat vo orzagin emal iigiin lazim olan biitiin funksiya-
lart 6ziindo birlogdirir. Hazirda miixtolif 6lkolordo miixtalif formalarda tokmillogdirilon aqro-
parklar qisa miiddoat sonra diinya ohalisinin orzaq ehtiyacinin 6donilmosindo miihiim paya sahib
olacaq. Aqroparklarin osas mahiyyoti agagidaki kimi izah edilo bilor;

- Agrar-sonaye kompleksi (Aqropark) kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, emali, saxla-
nilmasi vo istehlak¢iya catdirilmasi ilo moasgul olan tosorriifat sahslorinin macmusudur;

- Agropark kond tosarriifati vo qeyri-kond tosarriifati foaliyyatlorinin kombinasiyasi olmaqla
vahid istehsal mokaninda kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, emal proseslorinin, aqrotexniki
va logistika, sanitar vo fitosanitar, marketinq vo basqga bu kimi xidmatlorin toskilidir;

- Agropark xammal istehsali vo emal1 proseslorinin rentabelliliyini artirmaqla yanasi otraf mii-
hitin gorunmasi, torpaq vo su resurslarindan somarali istifado vo onlarin miihafizosinin tomin olun-
masinda on miiasir formadir. Goriindiiyii kimi, aqroparklar hazirda kifayst qodor ugurlu aqrar in-
kisaf modeli hesab edils bilor. Bu zaman asas hodof miimkiin olan an alverisli istehsal miihitinin
tomin edilmasidir.
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Noatica

Hazirda 6lkomizdo aqrobiznes sektorunda logistikanin iqtisadi inkigsafinin miihiim aspektlorin-
don biri kimi miioyyon edilmosi dovlstimizin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasotin miqyasini oks et-
dirir. Bu sahonin inkisafi vo sahoys yonoldilon invsetisiyalar birbasa vo dolay1 yolla digor sektor-
lara da miisbot tosir gostoracok. Beloliklo, aqrobizness yonoldilon bu investisiyalarin iqtisadi arti-
ma tohfosi daha yiiksok olacaq. Bu ¢orgivads logistika sektoruna edilocok investisiyalarin togviq
edilmosi moagsadouygun hesab edils bilor. Logistika foaliyyatinin inkisafi agrobiznesdo hom araliq
mallara, hom do son mohsula yiiksok tolobati qarsilamaq vo sahayo yonoldilon investisiyalarin
xorclora gonast baximindan miisbat tosirini yiliksaldocokdir.
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CoBpeMeHHbIE acIeKThl (POPMHUPOBAHUS M PA3BUTHS JOTHCTHYECKUX CHCTEM U
WHHOBALMOHHOW MHPPACTPYKTYPHI B arpodu3Hece

Pesrome

Leab ucciienoBanms - U3y4uTh (HaKTOPHI, OTMPEACISAIONINE PA3BUTHE JIOTUCTHUECKOMN e TelNb-
HocTH B chepe AIIK.

MeTtoaos10rusi Mccae10BAHUS - CUCTEMHBIA M KOMIUIEKCHBIA TOJXO K UCCIEeNTyeMOl mpo0o-
JIeMe, UCTIOJIb30BaHbI METO/IbI, CBSI3aHHBIC CO CPABHUTEIHHBIM aHAIM30M, 0OOOIICHHEM U OIICH-
KO POJIM JIOTUCTUKH B arpONPOMBIIIICHHON AESTENbHOCTU C Pa3IUYHBIX CTOPOH.

IMpuxkaagHasi 3HAYMMOCTb UCCIAEA0BaHMS - V3 MONOKEHNH, N3JI0)KEHHBIX B UCCIIEIOBAHUU,
€ro MO>KHO YYHTHIBaTh B mporiecce hopmupoBanus nHppactpyktypsl AIIK, ocoGenHo B peruo-
Hax, OCBOOOXICHHBIX OT OKKyTaIlii, HA COBPEMEHHOM 3Tarle, KOrjaa BaXXHO 00E€CTICUUTh AUBEP-
cu(UKAaINIO SKOHOMHKH B Hallla PeciyOIrKa.

Pe3yabTaThl Hcc/ieI0BaHUS - Pa3BUTHE JIOTUCTHYECKOM nesTenbHoCcTH B chepe AIIK Oyner
CTUMYJIMPOBATh MPUBJICYEHUE UHHOBALMI B 3TOM HANPABJICHUH U MOJOKUTEIBHO CKaXKETCs Ha
MPUMEHEHUN TEXHOJOTHYECKUX MHHOBAIMK B MPOU3BOJICTBE U T.J.
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OpHUrHHAIBHOCTb M HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIeJ0BaHus - 000CHOBAH PECYPCHBIN MOTEHITHAT,
HEOOXOAUMBIN JIJIsi Pa3BUTHS JorucTudeckon nesreabHocTH B AIIK, 1 OCHOBHBIE acleKThI €ro
3¢ (HeKTUBHOTO UCTIOB30BAHUS.

Knrwouegwvie cnosa: AIIK, nocucmuxa, npomului1eHHOCMb, KORKYPEHUUA, UHHO8AUUU, MPAH-

cnopm, ungpacmpykmypa.
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Modern aspects of formation and development of logistics systems and innovation
infrastructure in agribusiness

Summary

The purpose of the study is to study the factors determining the development of logistics activity
in the agribusiness sphere

Methodology of the research - a systematic and complex approach to the investigated
problem, methods related to comparative analysis, generalization and evaluation of the role of
logistics in agribusiness activity from various aspects were used.

Applied significance of the study - From the provisions explained in the study, it can be taken
into account in the process of forming agribusiness infrastructure, especially in the regions freed
from occupation, at the current stage, when it is important to ensure economic diversification in
our republic.

Research results - the development of logistics activities in the agribusiness sphere will
stimulate the involvement of innovations in this direction and have a positive effect on the
application of technological innovations in production, etc.

Originality and scientific novelty of the research - the resource potential necessary for the
development of logistics activity in agribusiness and the main aspects of its effective use are
justified.

Key words: Agribusiness, logistics, industry, competition, innovation, transport, infrastructure.
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