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HAVA LIMANININ GOLIR MONBOLORI

Xiilasa

Tadqigatin magsadi — biitiin sektorlarda oldugu kimi, hava limanlarinda pul vasaitlorinin horo-
koti onun maliyys voziyyati {i¢iin vacibdir. Bu giin hava limanlarinda foaliyyot gostoron sirkotlor
— dovloat subsidiyalari, kommersiya banklariin kreditlori, inkisaf banklar1 vo istiqrazlar maliyya
moanbalaridir. Bu baximdan, hava liman1 golirlori miiessisanin davamlilifi vo yeni investisiya
layiholori ii¢lin monbo olmasi baximindan son doraco oshomiyyotlidir.

Tadgigatin metodologiyas1 — hava limanlar1 yerlosdiyi regionda, 6lkads vo hatta yerlosdiyi
sohordo yeni is vo foaliyyot saholori yarada bilor, homginin miixtolif iqtisadi foaliyyatlori oraya
magqnit kimi colb edo bilor. Hava limaninin yerlosdiyi oraziys verdiyi on bdyiik tohfs iqtisadi doyor
kimi bilinon masgulluq, golir artim1 vo s. hesab oluna bilor. Bu baximdan hava limanlarinin iqti-
sadiyyata verdiyi on miithiim t6hfs onun yaratdig1 masgullugdur. Masgullugun on bariz formasi isa
hava limaninin foaliyyot zonasinda yaradilan is imkanlaridir ki, arasdirilan problems sistemli vo
kompleks yanagma ilo bagli metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — alinmis noticolordon hava limaninin iqtisadi artima tasirinin
tonzimlonmasi ilo aviasiyanin nozari vo praktiki problemlorinin hall olunmasinda istifade edilo
bilar.

Tadqgigatin orijinalhgr vo elmi yeniliyi — moqalods biitiin sektorlarda oldugu kimi, hava
limanlarinda da pul vosaitlorinin horakatinin onun maliyyo voziyyati iigiin vacibliyi 6n plana ¢okil-
misdir. Burada bu giin hava limanlarinda faaliyyat gostoran sirkotlor — dovlot subsidiyalari, kom-
mersiya banklarimin kreditlori, inkisaf banklar1 vo istigrazlar maliyys monbolorindon bohs olunur.
Bu baximdan, hava limani golirlori miiassisonin davamlilig1 vo yeni investisiya layiholori {i¢iin
monbo olmasi baximindan son doraco shomiyyatlidir.

Bazardaki fasilosiz maliyys yeniliklori, giymatlondirmonin yeni metodikasi, vergi qanunlarin-
daki proseslor vo yeni metodik giymotlondirmo, hom nozori, hom do tocriiba baximindan tez-tez
dayisilon xiisusiyyatlor todgigatin elmi yeniliyini oks etdirir.

Acar sozlar: hava limam, igtisadi alaqalar, aviasiya sanayesi, hava naqliyyati.

Giris

Aviasiyanin iqtisadi miinasibatlor sahasindaki inkisafi aviasiya miisssiselorinin normativ-hii-
quqi bazasinin yenilonmaosi, aviadasiyicilarin kommersiya foaliyyatinin idars edilmosindo yeni ya-
nagmalarin agkar edilmasi vo kohna yanagmalarin tokmillasdirilmasi, hava noqliyyatinin geniglon-
mosi vo yenilonmosi ilo ayrilmaz sokildo baglidir. ©minliklo demok olar ki, Hava limaninin infra-
strukturu, on yeni radiotexnika vasitalorinin yaradilmasi vo miiasir tayyaralorin inkisafi bu giin
miixtolif toskilati-hiiquqi miilkiyyat formalarinin ohomiyyatli sayda tosorriifat subyektlorinin
comlosdiyi aviasiya sektorunun iqtisadi somaraliliyina va golirliliyine nail olan yiiksak texnologi-
yal1 istehsalin seqmentidir. Aviasiya sonayesinin biitiin universallifin1 vo xiisusiyyatlorini nozoro
alaraq, stirotlo doyison xarici miihitdo miiassisonin ¢evik biznes modelini qurmaga qadir olan
ixtisaslt menecment torafindon miioyyan edilir.

Hava limanmnin galirlari. Biitiin sektorlarda oldugu kimi, hava limanlarinda pul vasaitlarinin
horokoti onun maliyyo voziyyeoti iigiin vacibdir. Bu giin hava limanlarinda foaliyyot gostoron
sirkatlor — dovlot subsidiyalari, kommersiya banklarinin kreditlori, inkisaf banklar1 va istiqrazlar
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maliyyo monboloridir. Bu baximdan, hava limani1 golirlori miisssisonin davamliligi va yeni investi-
siya layiholori {i¢iin monba olmas1 baximindan son doraca shomiyyatlidir.

Bazardaki fasilosiz maliyys yeniliklori, giymotlondirmanin yeni metodikasi, vergi qanunlarin-
dak1 proseslor vo yeni metodik qiymotlondirmo hom nozori, hom do tocriiba baximindan tez-tez
doyisilir.

Investisiyalar vo pul aktivlorinin idaroedilmosilo olagodar qorarlar, bu istiqgamotda islorin xiisusi
metodlari, miiossisonin iqtisadi aspektdo idarsedilmasi vo foaliyyst miinasibatlori miiasir dovrds
daima 6n plandadir. Biitiin saholor 6ziinomoxsus strateji movgeyo malik oldugu kimi ... iqtisadiy-
yatinin inkisaf istigamatlori movcuddur ki, bu da Qloballar (xorclorin minimallasdirilmasi; inno-
vasiyalar), Korprorativlor (baglh diversifikasiyanin strategiyasi; kurs doyisikliyinin vo yenidon
strukturlagdirmanin strategiyasi; beynolxalq diversifikasiyanin strategiyasi), Funksionallardir.
(vertikal inteqrasiya; sirkotlorin strategiyalari; roqabotin strategiyalari). “Innovasiya prosesinin
geyd edilon marhalolor lizro ugurla hoyata kecirilmasi ligiin innovasiya infrastrukturunun formalag-
dirilmas1 vo inkisafi vacib sortdir. Funksional ndqteyi-nozordon innovasiya infrastrukturunun —
elmi-tadqiqat, texniki-texnoloji, toskilati-igtisadi, informasiya, maliyyas vo hiiquqi xarakters malik
olmagqla miistaqil subyektlorin qarsiliqli vo tamamlayici foaliyyst mexanizmlarinin macmusu kimi
dork olunmasi dorin elmi osaslara séykonir” [1. s.,136].

Diinya hava limanlariin oksariyyati dovlat torafindon idars olunaraq, maliyyslossa do, 6zal
kapital vo investisiyanin calbi aerogertlorin inkisafinin siirotlondirilmosine zomin yaradir.

Hava limaninin galirlori — Aviasiya galirlori va qeyri-aviasiya goalirlori kimi iki istiqgamatdo tos-
nif edilo bilor: Aviasiya golirlori hava horokoti omoliyyati golirlori (sornisin golirlori, terminal
xidmat golirlori) vo geyri-aviasiya golirlori (magaza-satis golirlori, parking golirlori, avtomobil
icarasi, reklam). Miioyyan binalarin icarasi va “agiq orazilor” kimi monbolordon oldo olunan golir-
lor hava limanlari {i¢iin vacibdir. Sornisinlorin maraq va ehtiyaclarini, terminalin samaraliliyini
tomin etmokls yanasi, yanacaq tochizati, toyyaradaxili iago vo yerdo xidmot kimi hava nogliyyati
xidmatlarinin foaliyyati ilo bilavasito bagl olan gilizostlordir. Hava limanlariin kommersiyalas-
dirilmasi ilo geyri-aviasiya golirlori do miihiim golir monboyino ¢evrilmis vo hava limanlar1 bu
galirlari artirmagq ticiin ticarat foaliyystlorini artirmaga va forqlondirmays diqqet yetirmisdir. Bu
baximdan milli golirin formalasmasi prosesi, monbolari, onlara tosir edon amillorin dyronilmasi vo
tonzimlonmasi iqtisadi nazariyyade golirlorin bdlgiisii problemins yanasmalar: timumilosdirir.
Golir nozoriyyasinin iqtisadi bolglislinii aparan A.Smit 1767-1776-c1 illordos osas todqiqat predmeti
olan xalqglarin sarvatinin galirlori, bu galirlorin manbayi va yollari, amak bolgiisii, miibadilo dayari
kimi kateqoriyalar1 osas gotiirmiisdiir. “Oslindo, Smitdon avvalki iqtisadi diisiinconin, o ciimlodon
merkantilistlorin kommersiya kapitalizminin “ucuz al, yliksok sat” prinsipi ¢or¢ivasinds “doyor’s
qisaca nozor saldigini sdylomok olar. Bunun sobobi istehsalin toskilinin holo mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyolorindon asili olaraq istehsal prosesinds izafi doyerin iize ¢ixarilmasi hoddins
catmamasidir. Digor torofdon, iqtisad oxlaq folsafosinin bir alt qolu kimi todris olunurdu vo buna
gora do iqtisadiyyat va ticaratin tohlili tobii hiiquqa daxil edilirdi” [2, s. 75].

Zoruri sortlordon biri hesab olunan golir-miixtolif toskilati-hiiquqi formada vo sonayedo 6zii-
niitominat vo 6zlinlimaliyyslosdirma prinsiplorino uygun olaraq, miiossisonin sosial inkisafi tigiin
zoruri olan monfoostin formalagmasini tomin edir. XX osrin iqtisadi fikir tarixindo makroiqtisadi
todqgigat metodundan istifads etmoklo moasgullugun vo golir artiminin “tosirli tolobatdan™ asililigini
osaslandiraraq, pul vo biidco siyasotinin tohlilini aparan vo onlarin investisiya artimina tosirini
osaslandiran J.M. Keynsin nozoriyyasi milli golirin artmasini tomin etmok ii¢iin ¢carpan nozoriyyo-
sinin inkisafin1 vo istehsalin genislondirilmosinin iki tisulunu-hom investisiya artimi, hom do
istehlak artimini asas amil kimi irali stirmiisdi. Milli galirin bolgiisii va comiyyatin sosial struktu-
runun optimallasdirilmas1 yoniindo hoyata kegirilon siyasotdo osas diqgot ohalinin bohran voziy-
yotindon ¢ixilmasi iiclin toyinath todbirlor hoyata kecirmok yolu ilo golirlorin tarazlagdirilmasi,
boraborlogdirilmasine yonosldilir. Miisssisonin golirlari illors gore artib-azalma ilo miisayiot olunsa
da, o, ortaqlara hor il sabit miqdarda pay vermokdadir. Bu ciir siyasot miiossiso sohmlorinin bazar
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doyorini do uzun miiddat qoruyub saxlaya bilir. Xiisusilo qoyulan investisiyalar1 artirmaqla daha
¢ox monfoat aldo etmok istoyon miiossisalor bu siyasatin totbiqino xiisusi shomiyyat verirlor.

Hava limanlarinda artan kommersiya galirlori. Hava limanlarinda artan kommersiya golirlo-
rinin shomiyyati vo sobablorindon biri mithiim struktur vo keyfiyyot doyisiklikloridir. Hava liman-
larinin tikintising vo yenidon qurulmasina qoyulan asas vo dovriyye kapitalinin miioyyon edilmos-
sinin bir xiisusiyyati onlarin RPM soviyyasindon vurgulanmis asililigidir. Eyni zamanda, hava
liman1 komplekslorinin spazmodik investisiyasi, yoni RPM-in bir soviyyasindon digor soviyyasing
kecid miigahido olunur. Masoalon, yalniz yaz-yay dovriindo faaliyyat gostoron hava limani onun
torkibino miioyyon avadanliq dosti daxil edildikds, onun hava xidmaotlorinin hacmini bir ne¢o dofas
artira bilon ilboyu faaliyyat gostoron hava limanina gevrilir. Bir ¢cox hava limanlarinin maliyyslas-
dirilmosi, idars edilmosi iisulu kokiindon dayisildikdon sonra kommersiya foaliyyatlori digqot
morkozinds saxlanilmaga basladi. Hava limani sektoruna 6zal kapitalin va yeni investorlarin colb
edilmosi noinki lazimi maliyys resurslarini tomin etdi, hom dos yeni geyri-aviasiya biznes sahalo-
rinin inkigafina somaraliliyi artirmaga komok edacok yeni biliklor gotirdi. Aparilan modellogdirma
investisiya programlarinin formalagdirilmasinda vo kapital qoyulusu layihslorinin texniki-iqtisadi
osaslandirilmasinda goalacak golirlorin axininin prognozlagdirilmasinin tofarriiatlarina va etibarli-
ligim artirmaga, hava nogliyyatinin, o ciimlodon aeroport komplekslorinin xiisusiyyatlorini tam
nazare almaga imkan verir.

Hava limanlarinin kommersiyalasdirilmasi — Hava limanlarinin liberallasdirilmasi, 6zallos-
dirilmasi vo kommersiyalasdirilmasi ils qeyri-aviasiya golirlori do miithiim galir monbayina ¢evril-
mis vo hava limanlar1 bu golirlori artirmaq ti¢ilin ticarot foaliyyetlorini artirmaga vo forqlondirmoyo
diqgat yetirmisdir. “Tocriiba gostorir ki, beynolxalq hava limanlar1 dovlat, bolodiyye miilkiyye-
tindo ola bilor, homg¢inin garisiq miilkiyyotdo do ola bilor. Beynoalxalq hava limanlarinin miilkiyyati
masololoring beynolxalq hiiquq tesir etmir, ¢iinki onlarin qorar1 dovlstlorin daxili solahiyyatlorino
aid edilir ki, bu da 6z milli ganunlarinda milli hiiquq sisteminin onanoslari vo xiisusiyyatlori nozors
alinmagqla edilir” [3, s. 8].

Torclimosi “ordu apariram” kimi izah olunan innovasiyalarin strategiyasi prinsipial olaraq yeni
texnologiyalarin yaradilmasinin kdmayi ilo raqabat {istlinliiklorinin alde edilmasini nozards tutaraq
golirin ohomiyyotli doracads yiiksoldilmasi vo ya istehlakgilarin yeni seqmentini yaratmaq imkant
meydana ¢ixarir. “Biznesds strateji idaroetmoya kompleks kimi yanasilir va yalniz sirkatin uzun-
miiddatli inkigsafin1 miioyyon edon strateji idaroetmo gorarlari, xarici miihitin doyisikliyino siirotli
miinasibot gostormasini tomin edon konkret horakatlori toyin edilir. Strateji manevr etmok ehtiya-
ciin hodofloro yenidon baxmagla inkisafin imumi istigamotindo diizolislor osasinda aparilmasi
mithiim sortdir” [4, s. 270].

Noatica

Beloliklo, aviasiyanin inkisafi sayasindo aviasirkotlor miioyyon edilmis osas mogsado - voton-
daglarin vo 6lko igtisadiyyatinin hava nagliyyatina ehtiyaclarini 6domoyo nail ola bilocoklor. Hava
limanlarinin alternativ modellori do vardir ki, eyni zamanda paralel olaraq iki vo ya {i¢ modeli
0ziindo ehtiva edo bilor. Masalon, Heydor Oliyev Beynolxalq hava liman1 hom orta sinif vo birinci
sinif aviagirkotlora, hom asag1 biidcali aviasirkotlors, hom do yiik aviagirkotlorino miivafiq qaydada
xidmot gostorir. Digor bir niimuno olaraq Parisdoki Sarl de Qoll hava limanini qeyd edo bilorik.
Bu hava limani1 da hom asas morkoz, hom do yiik hava liman1 modelinds faaliyyot gostarir. Bazi
hava limanlar1 da vardir ki, 6z terminallarinin auditoriyasimi forqlondirir. Molumdur ki, miiasir
zamanda miixtalif terminallarda asag1 qiymatlo foaliyyat gdstaran aviagirkotlora xidmaot adilogmis-
dir. Frankfurtun Lufthansa hava limani birinci sinif sornisinlore xidmaot gostormok {i¢lin qurulan
First class terminal olaraq nadir totbiq edilon hava limanlarindandir.
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HcTounnkH 10X0/10B a’ponopra

Pe3zrome

Heab nccnenoBanusi — Kak 1 Bo Bcex cekTopax, ABHKEHHUE IEHEKHBIX CPEJICTB B a3pONOPTax
UMEET pelraroliee 3HaueHue st uX GUHAHCOBOTO cocTostHus. CeroiHs KOMIaHuH, paboTaroIime
B a9pOINOpPTaX — UCTOYHUKAMHU (PMHAHCHUPOBAHUS SIBJIAIOTCS TOCYJapCTBEHHbIE CYOCUANU, KPeaU-
Thl KOMMEpUYECKUX OaHKOB, OAHKOB Pa3BUTHUA M OOJUTalKU. B CBSI3M € 3THM 10XOJBI a3poropTa
Ype3BhIYAiHO BaXKHBI C TOYKHM 3PEHUS YCTOWYMBOCTU NPEANPUSITHS U KAaK MCTOYHHK HOBBIX
WHBECTUIIMOHHBIX TIPOEKTOB.

MeToaosiorusi MCCaeA0BAHUSL — adPOIIOPTHI CITOCOOHBI CO3/1aBaTh HOBBIE c(ephl Ou3HEeca u
JESITEIILHOCTH B PETHOHE, CTPaHE U JIaXe TOPOJe, TJIe OHU PACIIOIIOKEHBI, a TAKXKE MPUTITUBATH
TyJa pa3JIMYHbIC BUIBI SKOHOMUYECKON AeATEILHOCTH, Kak MarHuT. CaMblii OOJIBIITON BKJIA, KO-
TOPBIH a3POMOPT BHOCUT B TEPPUTOPHUIO, B KOTOPOU OH PACIIONIOKEH, — ITO 3aHATOCTb, POCT JOXO-
JIOB U T. ., YTO U3BECTHO KaK YKOHOMHUYECKasl LIEHHOCTb. MOXKHO CUUTaTh. B 3TOM OTHOIIEHUM
HauboJee BaXHBIM BKIIAJOM a’3pOMOPTOB B SKOHOMHKY SIBIISIFOTCS CO3/1aBacMble MMM paboune
Mecta. Hanbomnee oueBuaHOM (hOPMOIA TPYI0YCTPOMCTBA SBIISTFOTCSI BO3MOYXHOCTH TPYAOYCTPOMC-
TBa, CO3/IaHHBIC B c(hepe NeSATETHbHOCTH adpOIopTa, ¥ OBLITU HCIIOIH30BAHBI METOIbI, CBSI3aHHBIC C
CHUCTEMHBIM M KOMILIEKCHBIM MOAXO0/I0M K UCCIIeTyeMOol mpobieme.

IIpuknagnasi 3HAYUMOCTb HCCJIEJOBAHUS — MTOyYCHHBIC PE3YIbTATHl MOTYT OBITH UCIIOJIb-
30BaHbl JJI PEUICHHs] TEOPETHUECKUX U MPAKTUYECKUX 3a]au aBUAIMM MYTEM pPEryJUpOBaHUs
BIIUSTHUS a3pOIOPTa HA IKOHOMUYECKHI POCT.

OpHUrHHAIBHOCTh U HAYYHasi HOBH3HA MCCJIEOBAHMA — KaK M BO BCEX OTpAciiAX paccMmar-
PUBAEMBIX B CTaThe MPOOIJIeM, MMOUEPKUBACTCS 3HAUCHUE JEHEKHOTO IMOTOKA B adPOIOPTax JUIs
ero (MHAHCOBOTO COCTOSIHHs. BOT MCTOYHMKM (pMHAHCHPOBAHUS KOMITAHUM, pabOTaIOMUX Cce-
TOJHS B a3pOIOPTax — TOCYNapPCTBEHHBIE CyOCHUINM, KPEIUThI KOMMEPUYECKUX OAHKOB, OaHKOB
pa3BuUTHA U obsuranuu. B cBs3u ¢ 3TUM 10XOABI a3pONopTa Ype3BbIYAIHO BasKHBI AJISl yCTOWYH-
BOCTH MPEANPUATUS ¥ KaK UCTOYHUK HOBBIX HHBECTULIMOHHBIX MPOCKTOB.

[TocTtosinHble (pUHAHCOBBIE MHHOBAIMM HA PBIHKE, HOBAsk METOJIOJIOTHS OLICHKH, MPOIIECCHl B
HAJIOTOBOM 3aKOHOJATENLCTBE U HOBAsi METOMYECKAsI OIICHKA, KaK TEOPETHUYECKHU, TaK ¥ IKCIIEPH-
MEHTAJIHO, YaCTO MEHSIOLIUECS OCOOCHHOCTH OTPaXaroT HAYYHYIO HOBU3HY HCCIIEOBaHUS.

Knroueswvie cnosa: aponopm, IKonomuuecKkue OmMHOUIEHUSA, ABUAUUOHHAA OMPACTb, 603-
OyuiHble nepeso3Ku.
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Airport revenue sources

Summary

Purpose of the Study - As with all sectors, cash flow at airports is critical to their financial
health. Today, companies operating at airports rely on government subsidies, loans from
commercial banks, development banks and bonds as sources of financing. In this regard, airport
revenues are extremely important from the point of view of the sustainability of the enterprise and
as a source of new investment projects.

Research methodology - airports are capable of creating new areas of business and activity in
the region, country and even city where they are located, as well as attracting various types of
economic activity there, like a magnet. The biggest contribution that an airport makes to the area
in which it is located is employment, increased income, etc., which is known as economic value.
it could be considered. In this regard, the most important contribution of airports to the economy
is the jobs they create. The most obvious form of employment is the employment opportunities
created in the area of airport activities, and methods associated with a systematic and integrated
approach to the problem under study were used.

The applied significance of the research - the results obtained can be used to solve theoretical
and practical problems of aviation by regulating the impact of the airport on economic growth.

The originality and scientific novelty of the research - as in all areas of the problems
discussed in the article, the importance of cash flow at airports for its financial condition is
emphasized. Here are the sources of financing for companies operating at airports today -
government subsidies, loans from commercial banks, development banks and bonds. In this regard,
airport revenues are extremely important for the sustainability of the enterprise and as a source of
new investment projects.

Constant financial innovations in the market, new assessment methodology, processes in tax
legislation and new methodological assessment, both theoretically and experimentally, frequently
changing features reflect the scientific novelty of the study.

Key words: airport, economic relations, aviation sector, air transport.
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