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UMUMMILLI LIDER HEYDOR SLIYEVIN IQTIiSADI SIYASOTIi Vo
AZORBAYCANDA KiCIK VO ORTA BIZNES MODELI

Xiilasa

Tadgigatin magsadi —Umummilli lider Heydor Oliyevin iqtisadi siyasatini, Azerbaycanin
kicik vo orta biznes modelinin yaradilmasinda rolunu tohlil etmokdir. Bu mogsodlo Umummilli
lider Heydor ©liyevin iqtisadi siyasatinin vo Azarbaycanin kicik vo orta biznes modelinin yaradil-
masinin sosial-iqtisadi cohatdon tohlil edilmasi, qiymatlondirilmasi vo tokmillogmasi istiqgamot-
lorinin miioyyonlosdirilmosi istigamatinds toklif vo tdvsiyalor vermokdir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — analiz, sintez, induksiya, deduksiya, faktlarin toplanilmasi va
retrospektiv tohlili kimi bir sira nozori todqigat metodlarindan istifado etmoklo, H.Oliyev iqtisadi
siyasati ilo miasir iqtisadi siyasatin oalagelondirilmasi, bu iqtisadi siyasatin inkisaf etmis diinya
iqtisadi siyasat tocriibasi ilo olagolondirilmosinin konseptual yanagmalar1 nozori baximdan tohlil
edilocokdir.

Tadgqigatin tatbiqi shamiyyati — Todqigatin naticolorindon Azarbaycanin iqtisadi inkisaf siya-
sotinin islonib hazirlanmasinda, hom do Umummilli lider Heydor Oliyevin igtisadi siyasatinin diin-
ya tocriibasi ilo va kicik vo orta bines modelinin yaradilmasinin igtisadi cohotdon osaslandirilma-
sinda istifados edilo bilor.

Tadqigatin naticalori — Ulu 6ndor H.Oliyevin yaratdigi iqtisadi model Azarbaycan Respubli-
kasmin inkisafinin tominatcisidir.

Tadqiqgatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — miihiim masoalolori vo aspektlori ohato edir. Belo ki,
Heydor Oliyevin iqtisadi ugur modelini, onun Azorbaycanda milli sahibkarligin yaradilmasinda
vo aqrar islahatlarin aparilmasinda rolunu vo Azorbaycanin iqtisadi golocoyinds onun irsinin no
gador shomiyyatli oldugunu arasdirmaq asas elmi yenilikdir.

Acar sozlar: kigik biznes, iqtisadi model, Azarbaycan, Umummilli lider.

Giris

Son bir yarim-iki asrde diinyada miixtalif tipli iqtisadi sistemlor faaliyyot gostormisdir: bazar
iqtisadiyyatinin hokm siirdiiyii iki bazar sistemi - bazar iqtisadiyyat1 vo qarisiq iqtisadiyyat vo iki
geyri-bazar sistemi - ononavi vo inzibati.

Alman modeli. Alman qarisiq iqtisadiyyat modelinin xarakterik xiisusiyyati onun sosial yo-
niimlii olmasi, sosial siyasatin iqtisadi siyasotdon ayrilmasidir. Ohalinin sosial miidafissinin man-
boyi miiassisolorin monfoati deyil, xiisusi biidca vo biidcodonkonar fondlardir.

Italyan modeli. italiyada qarisiq iqtisadiyyat QorbiAvropa modelinin unikal versiyasidir va
asagidakilarla xarakterizo olunur: genis dovlot sektoru, yiiksok inkisaf etmis boyiik 6zal biznes,
erkon kapitalizmdon qalan strukturlar, ki¢ik biznesin boyiik pay1; inkisaf edon kooperativ sektoru
vo digorlori.

Qirgizastan, Tacikistan, Tiirkmonistan va Ozbokistanin igtisadi modellori bir sira {ist-iista
diison xiisusiyyotlora malikdir, ¢linki bu 6lkolorin tarixi inkisafinda, cografi mévqgeyindo vo sivili-
zasiya xiisusiyyatlorindo timumi cohatlor coxdur. Eyni zamanda, modellordoki forglors tobii ehti-
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yatlarin 6lkolor arasinda geyri-barabar paylanmasi nozoragarpacaq doracads tosir gostormisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin iki asas modeli liberal va sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatidir. Birinci
modelin on parlaq niimayandalori ABS, ikincisi - Avropanin Skandinaviya élkalori (Isveg, Dani-
marka, Norveg, Finlandiya). Bu modellor arasinda hansi forqlor var vo onlarin iistiinliiklori nolor-
dir? Liberal vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati arasindaki osas forq comiyyotds bas veran sosial-
iqtisadi proseslorin tonzimlonmosinda dovlatin roludur.

Bu soraitds yalniz iqtisadi inkisafin miisyyon modellorinin mévcud miisbot tocriibasini yron-
mok vo onu daxili modelin formalagmasinda hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Belaliklo, biz 6z daxili
iqtisadi inkisaf modelimizi Azorbaycan sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati modeli adlandira
bilorik. Azarbaycan iqtisadi modelinin asas moaqsadi 6lko Konstitusiyasinda gostorilon mogsadlor-
lo yanasi, elmin, texnikanin vo texnikanin qabaqcil nailiyyatlorinin ictimai hoyatin biitiin sahalo-
rinds genis miqyasda totbiqine asaslanan Azorbaycanin miiasirlosdirilmasidir. Hansi sortlor altin-
da Azorbaycan iqtisadi modeli formalasirdi? Miistoqillik elan edildikdon sonra 6lko iqtisadiyyati
SSRI-nin dagilmas1 vo ananoavi ticarat alagalorinin pozulmasinin naticasi olan gériinmomis miq-
yash sarsintilar yasadi. Regiondaki geyri-sabit voziyyat - Dagliq Qarabagdaki silahli miinaqiso
idaroetmonin bazar iisullarina ke¢idin miirokkob prosesini daha da gorginlosdirdi.

Umummilli lider Heydar Dliyevin iqtisadi siyasatinin nozori-konseptual asaslari

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf morhololori vo Heydor Oliyevin iqtisadi siyasstinin nozari
- konseptual osaslarina diqgot edok. Hor bir xalqin tarixinds ¢otin dovrlor olub, lakin hor kos bu
siagqlardan ugurla ¢ixa bilmayib. Tarixds soxsiyyatin rolunu aragdiran oksar tadqiqat¢ilarin timu-
mi fikrino gbro, belo hallarda hadisslori diizgiin tohlil edib doyorlondirmoyi vo lazimi addimlari
atmag1 bacaran, gorar qobul eda bilon liderin olmast halledici sortlorden biridir. Onlar haqli olaraq
geyd edirlor ki, fordi xiisusiyyatlor vo qazanilmis tocriibo liderin xarakterini vo davranigini izah
edir. Bu o demokdir ki, har hans1 hadisoyo miinasibot fordin xaraktering, soxsiyyatine uygun olaraq
doyisir vo miixtolif mozmunda 6ziinii gostorir. Heydor ©Oliyevin ganli 20 Yanvar hadisslori bas
veran sahar Azarbaycanin Moskvadaki niimayandaliyina golorak sovet qosunlarinin Bakida torat-
diyi qirginlar goatiyyatlo vo sort sokildo pislomasi onun boyiik votonporvorliyinin ifadoesi idi. Onu
Moskvadan Bakiya, oradan da dogulub boya-basa catdigi Nax¢ivana gotiron do bu votonparvarlik
idi.

Miibaligasiz demak olar ki, Azarbaycanin miistoqilliyini barpa etdikden sonra keg¢diyi yolun
hor bir morholasinin asasinda 1990-c1 illorin avvallorinds tarixi missiya ilo yenidon hakimiyyato
qayidan iimummilli liderin isloyib hazirladigr milli dovlatcilik strategiyasi dayanir. Hom daxili
siyasi xiisusiyyatlori, hom do beynolxalq sistemin ganunauygunluglarini nozors alir.

Siyasi noqteyi-nazardon dovlat miistaqilliyinin alde edilmasi xalqglarin azadliq yolunda doniis
noqtosi hesab edilso do, ulu 6ndorin dofalorlo vurguladigi kimi, “hoaqiqi miistaqilliyi gorumaq onu
olds etmakdan gat-qat ¢otindir”. Heyder Oliyev diithasi Vatoni nainki parcalanmaq tohliikasindon
xilas etdi, o, daha boyiik mogsod ugrunda - Azorbaycanin hoqiqi miistoqilliyi ugrunda miibarizo
apardi, bu miistoqilliyin abadi vo dénmoz olmasi {igiin biitiin biliyini, bacarigini, imkanlarini
soforbar etdi.

Miistoqilliyin ilk illsrinde yol verilon sohvlor Azarbaycani agir tarixi-siyasi goraitds, geyri-
miioyyon geosiyasi voziyyatdo ciddi tohliike vo ¢agirislarla {iz-iizo qoydu, 6lkoni ugurumun asta-
nasina gotirdi. Ermanistanin Azarbaycana qars1 harbi tocaviizli, morkoezi hakimiyyastin cinayatkar
sorigtasizliyi, xarici faktorlarin tosiri altinda morkozdongagma meyillorinin gliclonmosi, daxili si-
lahl1 qarsidurmanin todricon votondas miiharibasine ¢evrilmosi 6lkodo mdvcud olan problemlorin
miqyasindan xabar verirdi. Tosadiifi deyil ki, 1992-ci ilds istehlak qiymotlori 1991-ci illo miiqa-
yisado 10 dofodon ¢ox, 1993-cii ildo iso 1992-ci ilo nisbaton 12,3 dofo artmis, imumi daxili mohsul
hor il orta hesabla 16,5 faiz, ohalinin pul golirlori 3,3 dofo, omokhaqqi 5,7 dofo azalimisdir. Morkozi
Bankin faiz doracalari 250 faiza ¢atib, milli valyuta Rusiya rubluna nisbaton 9 dofo, ABS dollarina
qarst iso 245 dofo ucuzlagsmisdir. [Heydor Oliyev, 1997] O dévrds hakimiyystds olan qiivvalorin
ugursuzlugu va zoifliyi onda idi ki, onlar no 6lko daxilinds, no regionda, no do biitdvliikds qlobal
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saviyyads bas veran proseslori, yeni diinya nizamimi va orada Azaorbaycanin yerini tosovviir edo
bilmirdilor. Ictimai-siyasi sabitliyi tomin etmok ovozino dlkado gorginliyi artiran addimlar atild,
saristosiz kadrlarin 6zbasinaligr holo do formalagsmamis idarsetmo sistemino vo ddvlot insti-
tutlarinin funksionalligia zarbs vurdu, harbi v tohliikasizlik masalslarinin halli ise birmanali gar-
stdurma tolob etdi. Sistemli yanagsma, comiyyatdo terror ab-havasi yaradan silahli birlogsmaolor, xari-
ci siyasot prioritetlori miioyyon edilmodon beynolxalq miinasibatlorin qurulmasi istiqgamatindo
ugursuz addimlar atildi. Belo bir soraitds sosial-iqtisadi vo hiiquqi islahatlardan danigsmaq bels
mimkiin deyildi. Zaman dovlotin yaxin vo uzunmiiddotli prioritetlorinin, qarsisinda duran vo-
zifolorin miioyyon edilmosini, bu vozifolorin hoyata kecirilmosi {i¢iin comiyyatin biitiin poten-
sialinin, maddi vo monavi resurslarinin saoforbar edilmasini tolob edirdi.

Respublikada agir voziyyotin hokm siirdiiyii bir vaxtda morkozi hakimiyyat 6lkoni folakots sii-
rikloyan problemlori aradan galdirmaq ovazino blokadada olan vo soylor naticosinds sag galan
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda voziyyati gorginlosdirmoyo ¢alisirdi. Azorbaycan Prezidenti
[Tham Oliyev 2021-ci il maym 10-da Nax¢ivan Muxtar Respublikasina sofori ¢orgivesindo Azor-
baycan televiziyasina miisahibasindo homin dovrii aydin sokilds tosvir edir: “Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Azarbaycanin asas hissosi ilo olagoni kosdi, ermonilor Nax¢ivani blokadaya aldilar.
Naxgivan ti¢ torofdon Ermonistan torofindon ohato olunub. Belo bir soraitdo Nax¢ivani qorumag,
diismoni dof etmok ulu Ondorin miistosna xidmetlorindondir. Homin vaxt hakimiyyotds olan
AXCP-Miisavat tandemi biitiin imkanlar1 soforbor edorok, Heydor Oliyevi Nax¢ivanda vozifodon
uzaqlasdirib, 6z marionetlorini toyin edib, aslinds, Nax¢ivani da ermonilors verib. Onlar Heydor
Oliyev amilini Azorbaycan siyasotindon ¢ixarmagq ti¢lin buna da hazir idilor”. [3]

Lakin timummilli lider noe Ermanistanin muxtar respublikanin srazilorini isgal etmok planlari-
nin, no do morkozi hakimiyyotin mokrli planlarinin bas tutmasina imkan vermadi. Ulu 6ndor Nax-
¢van kimi strateji cografi orazini qorumagq, ohalinin tohliikesizliyini tomin etmok, onun sosial
problemloarini hall etmoklo yanasi, biitovliikdo Azorbaycanin miistoqilliyi ugrunda gorgin miibari-
zaya bagslayib.

1993-cii il iyunun 9-da xalqin tokidli talobi ilo Bakiya qayidan Heydor Oliyevin miidrik siyasati,
gatiyyati va yenilmoz iradesi sayosindo Azarbaycan qisa zamanda tohliikslorin 6hdasindan goalo
bildi, silahl1 qarsidurmaya son qoyuldu. Dovlot ¢evrilisi cohdlorinin garsisi alindi, siyasi miibari-
zonin sivil vo konstitusiya ¢or¢ivosindo davam etdirilmasi iiglin asaslar yaradildi. Ulu 6ndor biitlin
mosuliyyati tizorino gotiirorok dovlotin yaxin vo uzunmiiddotli hadoflorini miioyyonlosdirdi,
comiyyatin vo ictimai miinasibatlorin transformasiyasi ils bagli zoruri resurslar1 yeni asaslar iizo-
rindo soforbar etdi, dovlotin ardicil inkisafi iiglin siyasi vo iqtisadi baza formalasdirdi. 1995-ci ildo
Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiyast gobul edildi vo hiiquqi islahatlarin hoyata
kegirilmasina baslandi. Iflic voziyyatino diismiis dovlet idaroetmo sistemi yenidon quruldu, dovlot
strukturlarinin igina dair meyarlar vo tolablor doyisdirildi. Ulu 6ndor bayan edirdi: “Xalqin,
millotin monafeyi hor kosin monafeyindon {istiin olmahidir”. [3] Qadim vo zongin dovlateilik
ononolorini barpa edon Heydor ©liyev miistoqilliyini barpa etmis dovlotimizin méhkom tomaollori
tizorindo ardicil inkisafa nail olmusdur. Bali, taleyimiz tamam basqa ciir do ola bilordi, lakin 1993-
cli ilin donilis noqtesi milli dovlatciliyimize yeni nafas verdi, xalqumizin azadliq salnamasinda
parlaq sohifo agdi.

Sovet dovriinds respublikalar arasinda qurulmus qarsiliqh slagslerin pozulmasi ve 6lks daxi-
lindo dorinlogon tonozziil faktiki olaraq iqtisadi siyasotin kokiindon doyisdirilmasini vo yeni iqti-
sadi inkisaf modelinin tatbiqini tolob edirdi. Heydar Sliyevin toklif etdiyi model iki miihiim siituna
osaslanirdr: iqtisadi sahado yeni miinasibatlorin yaradilmasina yonolmis islahatlar vo milli inkisa-
fin asasini togkil edacok yeni neft strategiyasi. Kohna iqtisadi modelin iflasa ugradigi vo “vahsi
kapitalizm” prinsiplorinin genis viisot aldig1 soraitdo kecid iqtisadiyyati dovrii iigiin dovlotin ton-
zimloma funksiyasini qorumaq lazim idi. [7, s.435]

Nozori miistovido dovlatin bu proseso miidaxilosi mosalasi holo do miizakirs mévzusudur, bo-
zon tacriibo bu va ya digor torafin arqumentlorini dostokloyir. Bununla bels, taninmis iqtisad¢i vo
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Nobel miikafati laureat: Cozef Stiglitsin qeyd etdiyi kimi, “bazarin ¢atismazliglar” Adam Smitin
klassik “goriinmoz ol” ideyasina asaslanan modellarin realliginin miirokkab xiisusiyyatlorini tam
oks etdirmadiyini gdstarir. [11, s.320] Iqtisadi faaliyyatin dinamikasinda dévlatin rolunu qagilmaz
doyoara ¢evirmok vacibdir. Kecid iqtisadiyyati dovriindo Azorbaycanda toklif olunan vo hoyata
kecirilon inkisaf modeli beynolxalq iqtisadi sistemin hagsiz roqabat vo haqsiz miibarizo reallig-
lar1 fonunda islahatlarin ciddi fosadlar olmadan hoyata kegirilmasini tomin edib sonraki dévrdo
siiratli inkisaf {li¢lin zoruri asasdir.

Heydor Oliyevin inkisaf strategiyasi tosorriifat subyektlorinin foaliyyati ii¢lin soraitin yaxsilas-
dirilmasina, dovlotin uzunmiiddatli perspektivdo zoruri maliyys resurslari ilo tomin edilmasing
hesablanib. Bu monada 1994-cii il sentyabrin 20-do diinyanin aparici neft sirkatlori ilo imzalanmig
“Osrin miiqavilasi” qlobal ohomiyyatli hadise olmagqla, eyni zamanda, Azarbaycanin golocak in-
kisafinin asasin1 qoydu. Xozorin hiiquqi statusunun geyri-miioyyonliyi, no do regional geosiyasi
miihitin maraqlarinin toqqusmast ulu 6ndorin iradssini doyise bilmozdi. Xozor donizinin Azorbay-
can sektorunda xarici investisiyalar {i¢iin a¢iq olan Azori, Ciraq va dorinsulu Giinasli yataglarinin
birgo iglonmosi naticasindo 2002-ci ildo Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac neft komorinin tomali
goyuldu. Coxlarmin xoyalt kimi qobul edilon 6lkomiz miihiim karbohidrogen ixracatgisina vo
enerji dohlizina gevrilib. Neft vo qaz ehtiyatlarindan daxil olan vasaitlorin somorali idars olunmasi
ticiin 1999-cu ildo D6vlat Neft Fondunun yaradilmasi milli neft strategiyasinin imumi monzarasini
tamamlayan vo onu sosial-igtisadi inkisafin siitununa ¢eviron miihiim gorar idi. [ 12, s.285]

1996-2002-ci illorde Heydor Oliyevin iqtisadi strategiyasinin hayata kecirilmosi noticesindo
Olkodo timumi daxili mohsul 71 faiz artmisdir. 2002-ci ildo asas kapitala yonoldilmis investisi-
yalari hacmi 1993-cii illo miiqayisade 36,3 dofs artmisdir. ©gar 1993-cii ildo 60 xarici 6lks ilo
ticarot olagolori qurulmusdusa, 2002-ci ildo bu olagolorin cografiyasi genislonorok 128 dovloto
catmigdir.

Yaxud 1996-c1 ildo 6lkods xarici investisiyali 602 miiossiso var idiso, 2002-ci ildo bu rogom
3,5 dofa artaraq 2104-9 ¢atmigdir. 2002-ci ilde 1993-cii illo miiqayisadas biitiin manbalardon dovlat
bilidcosine daxilolmalar 85,1 dofo artmisdir. ©halinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi mosolosini
daim diqqgotdo saxlayan ulu 6ndor 1993-2003-cii illords sosial inkisafin tomin edilmosing, shalinin
rifah halinin yaxsilagdirilmasina yonolmis 60-dan ¢ox sonad imzalamisdir. Noticado 1995-2003-
cii illords pensiya vo miiavinatlorin orta ayliq mablagi 8 dofs, orta ayliq amokhaqqr ise 6 dofodon
¢ox artmisdir. [8, s. 221]

Umummilli liderin hoyata kegirdiyi faal xarici siyasot Azarbaycanin suverenliyini va tohliiko-
sizliyini daha da méhkomlondirmis, 6lkonin boyiikk dovlatlorin garsidurma meydanina ¢evrilmo-
sind imkan vermomis, oksino, dovlatlorle barabarhiiquqlu emakdasliq slagalarinin inkisafina tohfa
vermisdir. Azorbaycan beynolxalq hiiququn norma vo prinsiplorini rohbor tutaraq Ermonistanin
isgalciliq siyasatini biitiin beynolxalq platformalardan ifsa etmok {i¢iin mogsadyonlii is aparmisdir.

1996-c1 ildo kegirilon ATOT-in Lissabon Zirvs toplantisinda Heydor Oliyevin goatiyyoti says-
sindo Ermonistan-Azorbaycan miinaqisesinin holli prinsiplori méhkomlondirildi, Azarbaycanin
odaloatli mévqeyinin diinya birliyi torofindon miidafiosi istigamoatindo miithiim addim atildi. Mii-
naqisanin siilh yolu ils halli ti¢iin adalstli hiiquqi baza méhkomlandirildi, diinya vo beynalxalq
dovlatlor torafindon dostoklondi. [10, s. 548]

Qeyd etmok lazimdir ki, Ikinci Diinya miiharibosindon sonraki dévrds beynalxalq hiiquq kon-
septual xarakter alaraq dovlotlorarasi miinasibatlori tonzimloyon norma vo qaydalar1 6ziindo com-
lagdirir. Lakin konkret hallarda onlarin totbigine se¢ma yanasma, qobul edilon gorarlarin boyiik
dovleatlorin irads vo maraqlarindan asililig1 beynoalxalq hiiququn aliliyins xalal gotirmis, “kim giic-
liddiirso, haglidir” prinsipi yenidon problemin hollinds 6z yerini tutmusdur. Mohz bu sobabdondir
ki, BMT Tohliikosizlik Surasinin Ermonistanin Azorbaycana garsi horbi tocaviiziinii vo suveren
Azorbaycan orazilarinin iggalin1 pisloyon gatnamalari bu qurum torafindon he¢ vaxt yerina yetiril-
moyib. Beynolxalq miinasibotlordo odalstsizliyin simvoluna g¢evrilon movcud ikili standartlar
BMT-nin funksional imkanlarinm itirilmosi vo acizliyi noticosindo yaramb. Indiki soraitdo
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diplomatik miistovide ardicil vo mogsadydnlii siyasot hoyata kegiron Heydor Oliyev bir torafdon
Azorbaycanin beynolxalq alomo inteqrasiyasini siiratlondirmis, xarici olagolorini mohkomlon-
dirmis, miinaqisonin odalstli halli ii¢iin soylorini ardicil suratds artirmis, Azorbaycanin beynolxalq
alomo inteqrasiyasini siiratlondirmisdir. Eyni zamanda iqtisadi dir¢olis imkanlarindan istifads
edorok nizami ordu quruculuguna xiisusi diqqot yetirirdi. [11, s. 231]

1990-c1 illarin ortalarinda milli kimlik haqqinda miizakiroalor gedondo Heydor Oliyev boyiik
uzaqgoranliklo azorbaycanciliq ideyasini irali siirdii vo toblig etdi. Heydor Oliyev deyirdi: “Biz
miistoqilliyimizi yalniz milli homraylik asasinda qoruyub saxlaya bilocayik. Yalniz bunun ssasin-
da Azorbaycanin xosbaxt golocoyini tomin eds bilorik. Mohz bunun asasinda biz Azarbaycani mii-
haribo soraitindon ¢ixara bilocoyik. Mohz bunun asasinda biz Azorbaycanin orazi biitovliyiinii
tomin eds bilocoyik”. [3] Ulu 6ndorin tarixi shomiyyat kasb edon bu fikirleri Azarbaycan xalqim
boliinmoz qiivva, miistoqil dovlotimizi iso diinya azorbaycanlilar: {i¢iin vahid mokan hesab edir.
Birlogdirici amil kimi ¢ixis edon azorbaycanciliq ideologiyast elmi vo ictimai miizakirslorin isti-
gamatini miioyyon etmis, Heydor Oliyevin “Mon homiso foxr etmisom vo bu giin do foxr edirom
ki, mon azorbaycanliyam” ifadasi Azarbaycan milli kimliyini qiirur monbayins ¢evirmisdir. [ 14]
20-ci asrin 1994-1995-ci illerindo Azarbaycanda hayata kecirilon islahatlara digqet edak. Miistaqil
dovlet quruculugu prosesindo Azarbaycanin on boyiik nailiyyati mahiyyat etibarilo yeni modelin-
igtisadi islahatlarin vo inkisafin Azarbaycan modelinin yaradilmasi oldu. Onun asas moqsadi
iqtisadiyyatin uzunmiiddoatli vo dinamik inkisafi idi. O, ii¢ strateji hodofi ohato edirdi:

- azad bazar miinasibatlorine osaslanan vahid sosial yoniimlii, 6ziinii inkisaf etdiron iqtisadi
sistemin - miistoqil milli iqtisadiyyatin formalasmasi;

- 0lkoado movcud olan tobii-iqtisadi, texniki-istehsal vo elmi-texniki potensialin tosorriifat
dovriyyesino foal calb edilmosi;

- milli iqtisadiyyatin diinya tosarriifat sistemina rasional inteqrasiyasinin tomin edilmasi.

1995-ci ildon Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin on miihiim istigamotlorindon biri dov-
lot omlakinin 6zsllosdirilmoasi vo azad sahibkarligin inkisafi iiclin olverisli soraitin yaradilmasi
olmusdur. Olkoda torpaq vo aqrar islahatlar aparildi. 1350 min hektardan ¢ox torpaq kond sakin-
lorino pulsuz paylandi, kolxoz vo sovxozlarin avozing tosorriifatlar yaradildi. Hazirda kond tosor-
riifati mohsullarinin 99 faizi 6zsl sektorda istehsal olunur.[ 13, s.59] Bu proses 6lkodo bas veron
ictimai-siyasi doyisikliklorlo yanasi, kond tasarriifati sahalorinin iqtisadi rasionalliginin artmasina
tosir gostormisdir. Bozi ndv orzaq mohsullarinin (st, stid, kartof, sogan va s.) idxalinin soviyyasinin
asag1 diismosi buna oyani siibutdur.

Miistoqillik olds etdikdon sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin osas xarakteristikasini
UDM-in dinamikas: verir. Belo ki, 2008-ci ildo Azarbaycanda UDM-in hacmi 1991-ci ilin eyni
gostaricisi ilo miiqayisodo 108 faiz artdig1 halda, digor MDB 6lkolorindo orta artim comi 21 faiz
toskil etmisdir. 2005-2008-ci illor Azarbaycan {i¢iin xiisusilo ugurlu oldu vo o, iqtisadi artima gora
biitiin diinya 6lkolorini xeyli gabagladi.

Ovvalco siyasi, sonra iso iqtisadi voziyyoti doyisdiron miithiim morhoalo ulu 6ndor Heydor
Oliyevin 6lka rohbarliyins ikinci golisi oldu. Az sonra Ermanistanla Dagliq Qarabag miinaqiso-
sindo atogkas olda olundu, 6lkads siyasi sabitlik xeyli artdi, Azarbaycaninda beynalxalq movqelari
mohkomlondi. Bu, bazar institutlarinin yaradilmasi va ovvalki illords iflasa ugramis iqtisadiyyatin
borpasi istiqgamotindo giiclii foaliyyoto baslamaga imkan verdi. Inkisafin ikinci marholosindo
(1996-2000-ci illor) dovlotin siyasoti eyni zamanda makroiqtisadi sabitlosmoyo vo struktur
islahatlarina yonolmisdi ki, bu da obyektiv soboblordon Azorbaycanda nisboton gec baslamigdir.
1994-cii ildo Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Bankinin (AYIB) hesablamalarina gora, dévlot holo
da istehlak sobatinin 77 faizini togkil edon mal va xidmatlorin qiymatlorini tonzimlayir.

Qeyri-dovlat sektorunun UDM-do pay1 o zaman comi 30 faiz qiymoatlondirilirdi, halbuki MDB
va Morkazi va Sorqi Avropa Olkalori {izro orta hesabla bu roqom 43 faiz idi. Yalniz Belarus vo
Tirkmonistanda 6zol sektorun t6hfosi asagi olub. Bunun noticosidir ki, Azorbaycanda bazar
islahatlar1 daha qisa miiddst orzinds hayata kegirilib va ilk névbadas iqtisadiyyatin osas harakatveri-
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ci qlivvasi kimi 6zal sektorun inkisafina va 6lkonin qlobal iqtisadi sistems inteqrasiyasina yonalib.

Molumdur ki, istehsalin miqyasinin genislonmosini va iqtisadiyyatin yeni, daha yaxsi sosial-
iqtisadi inkisaf soviyyasino ¢ixmasini tomin edon investisiya axinidir. Bununla bels, investorlar
konkret 6lkodo islodiklori soraito bigano qalmirlar. Vo burada aparict rol investisiya siyasati vo
investisiya miihitino aiddir. Bununla olagadar 6lkods investisiya foaliyystini tonzimloyon bir sira
hiiquqi aktlar qobul edilmisdir: 1992-ci ilds - “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” Qanun,
1995-ci ilda - “Investisiya foaliyyati haqqinda” Qanun, investisiyalarin intensiv calb edilmosino
yonolmisdir. Iqtisadiyyata sormayalor Azorbaycana, onlardan &lkonin sosial-iqtisadi bazasinin in-
kisafi li¢iin somorali istifado edilmasi, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin investorlarin
hiiquglariin barabor miidafiosinin tomin edilmasi.

Tacriiba gostorir ki, investorlar siyasi vo iqtisadi sabitliyi olan 6lkalors maraq gosterirlor. Son
illords aparici xarici ekspertlorin fikrinca, respublika iqtisadiyyatina sormays yatirmagq tigiin biitlin
imkanlar movcuddur: siyasi vo makroiqtisadi sabitlik, zongin tobii ehtiyatlar, sonaye vo elmi po-
tensial, izafi is¢i qlivvesi. Ona gora do hom investorlarin say1, hom do investisiyalarin hocmi artib.
2002-ci ilds investisiyalarin 6lkonin UDM-ino nisbati 45,9 faiz, neft sektoru istisna olmagqla 17,2
faiz togkil etmisdir. 1990-c1 illorin ortalarinda ABS vo Kanadada bu gostorici inkisaf etmis 6lkolor
iclin optimal hesab edilon 20-25 faiz, Yaponiya vo Sinqapurda 30-35 faiz toskil edirdi. Bu ciir
yiiksok gostaricilor Tiirkiys vo Cin kimi siiratlo inkisaf edon bozi 6lkolor iiclin do xarakterikdir.

2005-2008-ci illordo Azorbaycanin timumi rosmi beynolxalq ehtiyatlar1 5,5 dofo artaraq 6,5
milyard dollara ¢atib. Belslikla, Azarbaycan iqtisadiyyati bohrandan avvalki dovrds diinya bazar-
larinda yaranmis olverisli konyunktura sayasindo 2008-2009-cu illor bohran1 baslayanda xarici
soklara kifayat qodor davamli oldugunu siibut etdi.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin sabitliyini cari omoaliyyatlar hesabinin ohomiyyatli miisbot saldosu
va balanslasdirilmis dovlot biidcasi, imumi beynalxalq ehtiyatlarin, o climlodon Neft Fondunun
vosaitlorinin toplanmis hacmi, xarici dovlot borcunun asagi soviyyasi miioyyon etmisdir. Eyni
zamanda, bohrandan avvalki iqtisadi bum illorinds iqtisadiyyatin vo 6lkenin biidco balansinin
xarici tolobatdan vo neft vo tobii qaz qiymaetlorindon yiiksok doracodo asili olmasi Azorbaycanin
global geyri-sabitlik qarsisinda hossaslhigini artirir.

Miistoqil Azorbaycanin golocayi iqtisadiyyatin aqrar-sonaye sektorundan somorali istifado
olunmasindan asilidir. Bu, imummilli lider Heydar ©liyevin iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlori
- onun saxalondirilmosi yolu ilo neft iqtisadiyyatindan geyri-neft iqtisadiyyatina keg¢idi ilo do iist-
iisto diison fikri idi.

Olkodo iqgtisadi artimin yavaslamasi, institusional va struktur ¢agirislar, todiyys balansinda vo
geyri-neft biidcasindos kasir, o ciimlodon koskin enis naticosindo maliyys vo bank sektorunda bag
veran proseslor fonunda diinya bazarlarinda neftin qiymotlorindo vo Azarbaycanin ticarot torofdasi
olan olkalords iqtisadi bohran 2014-cii ildon Azorbaycanda iqtisadi inkisafa yeni yanagmaya
ehtiyac yaradib.

Beloliklo, genismiqyasl islahatlara start verildi. Olko hokumati hesab edir ki, milli iqtisadiyya-
tin strukturunun yenilonmasi biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, ortamiiddatli xorclor stra-
tegiyasinin torkib hissosi kimi yeni siyasatlorin totbiqi, maliyye-bank sisteminin tokmillogdirilmo-
si, maliyya sektoru vo pul siyasatinin iizon mozonno rejimind uygun tokmillosdirilmosi, habelo
xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi yolu ilo miimkiin olacaq.

Umummilli lider Heydor Bliyevin iqtisadi siyasatindo diinya tacriibosi

Olkolorin tarixi, iqtisadi inkisaf soviyyasi, sosial vo milli soraiti ilo farglondiyi iigiin hor bir
sistemin 6ziinomoxsus iqtisadi toskilat modellori vardir. Belo ki, inzibati-amirlik sistemindo sovet
modeli, Cin modeli va s.. Miiasir kapitalist sistemindo do miixtalif modellor var.

Amerika modeli sahibkarliq foaliyyotinin hor ciir tosviqi vo ohalinin on foal hissasinin zonginlos-
dirilmasi sistemi tizarinds qurulub. Aztaminath qruplar qismen miiavinatlor vo miiavinatlor hesabina
moqgbul yasayis soviyyasi ilo tomin edilir. Burada iimumiyyatlo sosial baraborlik vozifasi qoyulmur.
Bu model yiiksok omok mohsuldarlig1 va soxsi ugura nail olmagq iiciin kiitlovi orientasiyaya asaslanir.
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Yapon modeli ohalinin hoyat soviyyasinin (o ciimlodon omokhaqqinin soviyyasinin) omok
mohsuldarligiin artimindan miioyyon gerilomasi ilo xarakterizo olunur. Bunun hesabina istehsal
xorclorinin azalmasina vo onun diinya bazarinda rogabot gabiliyystinin koskin artmasina nail
olunur. Omlakin tobagalogmosing heg bir manes yoxdur. Belo bir model yalniz milli 6ztintidorkin
miistosna yiiksok inkisafi, millotin monafeyinin konkret soxsin monafeyindon iistiin tutulmasi,
ohalinin vaton namins miioyyon maddi qurbanlar vermaya hazir olmasi ilo miimkiindiir.

Tabii ki, bu, yalniz yiiksok vergitutma soraitindo miimkiindiir. Bu model “funksional sosiallas-
ma” adlanir ki, burada istehsal funksiyasi roqabatli bazar asasinda foaliyyat gdstoron 6zol miiossi-
salorin tizorinog diisiir vo yliksok hoyat soviyyasini (masgulluq, tohsil, sosial sigorta daxil olmaqla)
va infrastrukturun bir ¢ox elementlorini tomin edir. [15]

Son bir yarim-iki asrde diinyada miixtalif tipli iqtisadi sistemlor foaliyyot gostormisdir: bazar
igtisadiyyatinin hokm siirdiiyii iki bazar sistemi - bazar iqtisadiyyat1 vo qarisiq iqtisadiyyat va iki
geyri-bazar sistemi - ononavi v inzibati.

Qurgizistan, Tacikistan, Tiirkmonistan vo Ozbokistanin igtisadi modellori bir sira iist-iisto diison
xiisusiyyatlora malikdir, ¢linki bu 6lkolorin tarixi inkisafinda, cografi moévqgeyinds vo sivilizasiya
xiisusiyyatlorinds timumi cohatlor ¢oxdur. Eyni zamanda, modellordoki forqlors tabii ehtiyatlarin
Olkolor arasinda qeyri-barabor paylanmasi nozoroagarpacaq doracods tosir gostormisdir. Demok olar
ki, biitiin qaliq yanacaq ehtiyatlar1 Tiirkmonistan vo Ozbakistanda comlosib (Tiirkmonistan iiiin
qaz va neft ehtiyatlar1 iqtisadiyyatin osasin1 vo osas ixrac maddosini toskil edir, Ozbokistan 6z
talabatini onlarla tam 6dayir), Qirgizistan vo Tacikistan iss idxal olunan neftdon tamamile asilidir.

Bolgodoki dlkalorin iqtisadi modellori xarici siyasat orientasiyasindan asili olmayaraq Rusiya,
Qoarb, Tiirkiya va ya Cin sarmayalorindon istifade etmok maragi ilo xarakterizo olunur. Lakin enerji
resurslarini ixrac etmoyon Moarkozi Asiya 6lkalori tigiin bu, xarici borcun 6donilmasi problemini
aktual edir. ©gor Tiirkmonistanin xarici borcu UDM-in 2%-don, Ozbokistanin borcu 19%-don
azdirsa, Tacikistan tigiin bu rogom 50%-1, Qirgizistan {iciin iso 80%-1 kegir.

Umumiyyotlo, Markoazi Asiya 6lkalorinda formalasmis iqtisadi modellor xiisusilo uzunmiiddotli
perspektivdo dayanigli deyil vo miilkiyystin yenidon béliisdiiriilmosi vo siyasi bohranlarin yeni
morholasi ligiin osas ola bilar.

Zaqafqaziya 6lkalarinin iqtisadi modellari. Bolgodoki 6lkolorin modellori cografi yaxinligina
va ortaq tarixi ke¢gmisine baxmayaraq, hazirda oxsarliqdan daha c¢ox fargliliklora malikdir, bu da
osasan strateji maraqlarin forqliliyino goro siyasi vo etnik miinaqgisolors vo xarici iqtisadi olagolorin
siyasilosmasina sabab olur. Olkalor iqtisadi cohatdon bir-birinden sovet dovriindokindon daha da
uzaqlagsmigdilar. Sivilizasiya forglori iqtisadi modellars do tosir edir.

Boylik anklav 6lkslarin har birinds etno-konfessional qruplarin mévcudlugu son onilliklorda re-
gionda yeni miistoqil dovlstlorin yaranmasina qodor horbi-siyasi miinaqigolorin asas amillorindon
biring, harbi biidcayas yiiksak yiike ¢evrilmisdir. Gilirciistan vo Azorbaycan {igiin asas silah toc-
hizatcilart NATO {izvii olan 6lkolor, Ermonistan, Abxaziya, Simali Osetiya ii¢lin iso Rusiyadir. [16]

Regionun biitiin 6lkolorinin modellari ii¢lin imumi olan dévlat miilkiyyatinin ilkin yenidon bo-
lisdiiriilmasi noticosindo yaranmig dovlat inhisarinin va iqtisadiyyatda 6zal sirkotlorin inhisarinin
davam etmasi vo bunun naticesinds iqtisadiyyatin qeyri-kafi inkisafidir. Lakin, imumilikdas, siyasi
avtoritarizmin 6lkolorin igtisadi modellorinin tobiating tosiri Morkozi Asiya ilo miiqayisado daha
az nozora carpir. Iqtisadiyyatda miihiim dévlot istirakini saxlayan Azarbaycan modeli Abxaziya
vo Conubi Osetiyanin iqtisadi modellorinin formalagmasinda 6ziinii daha aydin gostorir, Giirciistan
vo Ermaonistan modellori daha liberaldir.

Bazar iqtisadiyyatinin iki osas modeli liberal vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatidir. Birinci
modelin on parlaq niimayondolori ABS, ikincisi - Avropanin Skandinaviya 6lkolari (Isveg, Dani-
marka, Norveg, Finlandiya). Liberal vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyat1 arasindaki osas forq
comiyyatdo bas veroan sosial-igtisadi proseslorin tonzimlonmasindo dovlstin roludur.

Bazar iqtisadiyyatinin liberal modelinds dovlotin miidaxilosi minimaldir, yoni sahibkarlarin
igtisadi marag1 comiyyatin iqtisadi magsadouygunlugundan va biitovliikds shalinin menafeyindon
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iistiindiir. Lakin son bir ne¢s ildo bazar iqtisadiyyatinin liberal modelinin qilisurlar1 getdikco daha
¢ox Oziinii biiruzs verir. Miixtalif dovlotlorin milli iqtisadiyyatlarinin tarixi tocriibasi gostorir ki,
zaman keg¢dikco comiyyatin iqtisadi vo sosial problemlori yaranir vo koskinloasir ki, bu problemlor
dovlstin miidaxilasi olmadan avtomatik hall oluna bilmoz.

Bu soraitdo yalniz iqtisadi inkisafin miioyyon modellorinin mévcud miisbat tocriibasini dyronmok
vo onu daxili modelin formalagmasinda hoyata kegirmok miimkiindiir. Belolikla, biz 6z daxili ig-
tisadi inkisaf modelimizi Azarbaycan sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati modeli adlandira bilorik.

Azorbaycan iqtisadi modelinin asas mogsadi 6lko Konstitusiyasinda gostorilon moagsadlorlo
yanasi, elmin, texnikanin vo texnikanin gqabaqcil nailiyyatlorinin ictimai hayatin biitiin sahslorinds
genis miqyasda totbiqing osaslanan Azarbaycanin miiasirlosdirilmosidir. Miistoqillik elan edildik-
don sonra dlko igtisadiyyat: SSRi-nin dagilmasi vo ononovi ticarat slagolorinin pozulmasinin
naticasi olan gorlinmoamis miqyash sarsintilar yasadi. Regiondaki geyri-sabit vaziyyst - Dagliq
Qarabagdaki silahli miinaqiso idaroetmonin bazar tisullarina keg¢idin miirokkab prosesini daha da
gorginlosdirdi.

Noticodo Azorbaycanda makroiqtisadi voziyyat istehsal hocminin azalmasi, yiiksok inflyasiya
va real amakhaqqinin oshamiyyatli doracads azalmasi ilo saciyyalonirdi. ©homiyyastli miidafis xaorc-
lorino ehtiyac, azalan vergi golirlori vo ¢oxsayli gagqinlara komok ehtiyaci ilo baghh maliyyo
problemlori do ciddi ¢atinliklorls {izlosib. Cegenistandaki miinaqiso naticosinds anonovi bazarlarla
nogliyyat olagolorinin pozulmasi ticarot sortlorini daha da pislosdirdi vo istehsalin azalmasina
sobab oldu.

Beloliklo, miitoraqqi inkisaf, milli iqtisadiyyatin inkisafi gostorir ki, sosial-igtisadi inkisafin
Azorbaycan modeli 6zlinli dogrultmusdur, yoni ugurludur. Sosial-iqtisadi inkisafin Azarbaycan
modelinin ugurunun osas komponentlori bunlardir: dovlot basgisinin soxsiyyati, siyasi iradosi,
ohalinin sosial miidafissi ideyasi, dovlateilik, ganunvericilik, proseslorin davamliligi, diinyada
pragmatizm, daxili vo xarici investisiyalardan istifado vo sair.

Miiasir iqtisadi nazariyyaya ekskursiyamiz sosial-iqtisadi inkisafin Azarbaycan modelinin asas-
lariin diizgiin secildiyini tosdiqloyir. Modelin ugurunun agar1 milli igtisadiyyat ii¢iin on uygun
miiasir iqtisadi postulatlarin hayata kegirilon modelds yaxinlagmasina elmi vo pragmatik yanas-
madir.

Umummilli lider Heydor ®liyevin miiollifi oldugu inkisaf konsepsiyas: Azorbaycanm milli
iqtisadi inkisafinin miiasir modelinin formalasdirilmas1 vo iqtisadi islahatlarin ugurla hoyata ke-
¢irilmoasi liglin méhkom zomin yaratmisdir.

Miistoqilliyin ilk illorinds ulu 6ndor Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi gotiyyatli todbirlor noti-
cosindo 6lkados sabitlik barpa olunub, inkisaf proseslorinin, o climlodon sosial-iqtisadi sahado osas-
lar1 qoyulub: “Hortorofli islahatlar, onun rohborliyi ilo dévlat idaragiliyi sisteminds hoyata kegiri-
lon tadbirlar 6lkads iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin, o climlodan biznesin formalagsmasina giiclii
tokan verdi. [18, s.65]

Indi iso Azorbaycan Respublikasinin igtisadi gostoricilorini MDB 6lkalorinin iqtisadi gos-
toricilori ilo miigayiso edok.

2009-cu ilds 44 mlrd. dollar UDM, 2021-ci da 54,6 mlrd. dollar olmusdur. Bu gosterici 2022-
ciildo 135 mlrd. Manat (79,4 dollar) olmusdur. Bu gostarici Belarusiyada 62.2 mlrd, Qazaxistanda
197 mlrd dollar, Qirgizistanda 8 mrld dollar, Ozbokistanda 69.2 mlrd. dollar, Moldovada 13.6 mlrd
dollar, Rusiyada 170 mrld. dollar, Tacikistanda 8,4 mlrd, Ukraynada 63,4 mlrd,Giirciistanda 17,8
mlrd. dollar olmusdur. Azarbaycan Respublikasinin UDM artimini tohlil etdikde 6lkemizds daha
siiratlo artdiginin sahidi olurug.

Adambasma diison UDM-i 2009-cu va 2021-ci il iizro miiqayisa etsok gororik ki, Azorbaycanda
2021-ci ildo 5453 dollar, Belarusda 7035,Qazaxistanda 10039, Moldovada 47928, Ozbokistanda
19878, Rusiyada 121795, Tacikistanda 8398, Ukraynada 43848, Giirciistanda 5015 dollar olmus-
dur. Digor 6lkolorlo miigayisods bu gostorici do Respublikamizda daha yiiksok olmusdur. Bu,
Azorbaycanin iqtisadi modelinin, H.9liyevin yaratdigi, totbiq vo inkisaf etdirdiyi modelin ugu-
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rudur. Bu ugur diger Avropa dlkslarinin iqtisadi géstaricilari ilo miiqayisods do nazars garpir.
Indi iso respublika iqtisadiyyatinda KOS-un son gostaricilorine digqot edok.

Cadval 1.
MDB 6lkalari iizra UDM (mln. dollar)

" 2009 20132009

OLKOLOR (1&=0.78AZN) | (1&=0.78AZN) 2018 2020 2022
Azarbaycan 444279 73566 47113 42693 78352
Belarus 49029 70982 59954 60844 68211
Qazaxistan 115306 224415 61338 117083 197056
Qirgizistan 46929 7227 8871 7781 8543
Ozbokistan 33691 56805 58893 59885 69231
Moldova 5431 7934 11752 11532 13679
Rusiya 1224976 12097909 1660681 1499734 170799
Tacikisan 4978 8506 71059 83958 98910
Tiirkmonistan 20214 | - 7765 8134 8446
Ukrayna 117220 182025 48686 53187 63428
Glirciistan 10767 16126 17897 15825 17846

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
Cadval 2.
2022-ci ilds 6lks iqtisadiyyatinda KOB-un payi (faizls)

Osas gostaricilor mikro | kicik | Orta | Comi
Comi iqtisadiyyatda yaranan slava doyarde payi 7.0 3.0 7.0 17.0
O climlodon geyri- neft sektorunda 11.0 5.0 11.0 27.0
Investisiya qoyuluslari- geyri-neft sektoru 16.0 8.0 7.0 31.0
Respublikada mdvcud biznes subyektlorinin sayinda pay1 |  96.0 2.0 1.0 98.0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadvaldan goriindiiyli kimi, comi iqtisadiyyatda yaranan slava doyarde mikro sahibkarligin
pay1 7.0 %, kicik sahibkarliq 3.0 %, orta sahibkarliq 7 %, comi KOB-un pay1 17% dir. Qeyri-neft
sektorunda mikro sahibkarliq 11%, ki¢ik sahibkarliq 5%, orta sahibkarliq 11%, comi 27 % dir.
Respublikamizda getri-neft sektorunda KOB-un foaliyysti daha yliksokdir. Bu da ulu 6ndorimiz
H.Oliyevin iqtisadi siyasstinin naticosidir ki, neft sektorundan olds edilon golirlorls geyri-neft
sektoru 6z inkisafini1 tapir. Investisiya qoyuluslarma hor ii¢ istqgamotdo diqqat etsok gororik ki,
mikro sahibkarliqda investisiya qoyulusu, demak olar ki, birinci gostoriciys yaxindir. 16%). Kicik
vo orta sahibkarligda bu gostarici, demak olar ki, eynidir, uygun olaraq 7-8%-dir, imumilikds
comi KOB-investisiya qoyulusu qeyri-neft sektorunda 31% dir.

KOB-un respublikada mdvcud biznes subyektlorindo payr mikro sahibkarligda 96%, kicik
sahibkarligda 2%, comi KOB-da 99%-dir. KOB-un faaliyysti daxilinde goriindilyili kimi asas yeri
mikro sahibkarliq foaliyysti tutur.Biitiin bunlarin sobablori, goriilon islor, hom do on asas1 Azor-
baycan Respublikasinda KOB-un modelinin yaradilmasinin sosial-iqtisadi cohatdan tahlili va qiy-
motlondirilmasi daha doqiq aragdirma tigiin vacibdir.

Natica
Ulu 6ndar vurgulayirdi ki, 6lkonin galacok iqtisadi inkisafi mohz 6zal sektorla baglhidir. Olve-
rigli biznes vo investisiya miihitinin yaradilmasi yolu ilo sahibkarligin inkisafi, 6lkoyo xarici sor-
mayanin calb edilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi o dovrds hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin
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osas xiisusiyyatlori idi . Mohz ulu 6ndoarin togabbiisii ilo 2002-ci il aprelin 25-do yerli sahibkarlarla,
mayin 14-do iso xarici sahibkarlarla goriisdon sonra Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda doniis
yarandi, mithiim sonadlor imzalandi. Sahibkarligin inkisafina gosterilon digqgst vo qayginin natico-
sidir ki, har il aprelin 25-i1 6lkomizds “Sahibkarlar giinii”” kimi qeyd olunur.Ulu 6ndarin foaliyyastini
ugurla davam etdiron Prezident [lham Oliyevin ¢evik vo pragmatik iqtisadi siyaseti naticasinds bu
giin sahibkarlar roqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin osas horokotverici qiivvesina gevrilib. Olkodoki
tosarriifat subyektlorinin bdyiik oksariyyatinin KOS olmas1 onlarin iqtisadiyyatda payinin artiril-
mast {i¢iin bdyiik potensialdan xobar verir. Hazirda KOBIA mikro, kicik vo orta sahibkarlara daxili
bazar aragsdirmalarinin aparilmasinda, tohsil, elmi, todqiqat vo dastok layihalorinin hoyata kegiril-
mosindo, satig imkanlarinin genislondirilmasi {igiin ixtisaslasdirilmig sorgilords pulsuz istirakda,
satig imkanlarini artirmaq tiglin pulsuz tolim va konsalting xidmaotlori géstormokdo bilik vo baca-
riglar, sosial sahibkarligin inkisafi vo sair magsadlor iiclin maliyyos dostoyi gostorir.

Hor bir sistemin 6ziino xas olan xiisusiyyatlori mévcuddur. Biz bunlar xarakterizo etdik vo
Azorbaycan Respublikasinin igtisadi modelinin xiisusiyyatlorini, onun Heydor Oliyevin diihasi ilo
olagasini genis izah etdik.
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JKoHOMHMYecKasi mouTHKA O0meHanuoHaJIbLHOr0 Jujaepa I'eiiiapa AsqimeBa u MoaeJb
MAaJIoro U cpeaHero Ou3Heca B Asep0OaiizkaHe

Pe3rome

eab nccaenoBanus - OCHOBHOM LETBIO TAHHOM CTaThU SIBJISIETCS aHAJIA3 POJIU SKOHOMUYEC-
KO MOMUTHKKM OOIIeHAIIMOHANBHOTO Jujaepa I'efinapa AnneBa B CO3JaHUM MOJETH Majoro H
cpennero ouzHeca AzepOaiimkana. C 3Toi 1IeTbI0 JaTh MPEIIOKEHUS M PEKOMEHIAIINY B HAIIPaB-
JICHUU OMpeIeNICHUs HAlIPABJICHU N COLIMAIbBHO-A)KOHOMUYECKOTO aHaIM3a U OIICHKU Y TTOBBIILICHUS
pPOJIM YKOHOMHYECKOH TOJMTHKH OOIICHAIMOHAIBHOTO jujaepa [elimapa AnueBa U CO3IaHHS
MOJIEJIA MaJIOTO U CpeiHero OusHeca. AzepOaiimkaHa.

MeTo010/10TUsI MCCJIEIOBAHUSA - UCIIOJIB30BAHUE PsAJla TEOPETUYECKUX METOJIOB HUCCIIEIOBA-
HUSl, TAKUX KaK aHAIN3, CHHTE3, MHAYKIHUS, TeTyKIHs, cOOp PaKkTOB U PETPOCIICKTUBHBIN aHAIN3,
CBSI3b PKOHOMHYECKOW NOJUTHKH ['. AjTeBa ¢ COBPEMEHHOM YKOHOMHYECKOM MOJTUTUKOM, KOHIIEI-
TyaJIbHbIE TOAXOJbI CBSI3M 3TOM 3KOHOMUYECKOM IOJUTUKU C ONBITOM. Pa3BUTOM MUPOBOM
SKOHOMHUYECKOU MOJTUTHKH.

IIpuknagnasi 3HAYUMOCTH HCCIe0BaHUsA. Pe3ynbTaThl UCCIIEIOBAHUS MOTYT OBITH UCIIOJIb-
30BaHbl MPH Pa3padOTKE MOJMUTHUKU SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHs A3zepOaiikaHa, a TakKKe MpHU
YKOHOMHUYECKOM OOOCHOBAHUH CO3JaHUS MOJEI MAJOro M CPEAHEro OM3Heca ¢ y4eTOM MHpPO-
BOT'O OIBITa SKOHOMUYECKON TTOJIMTUKH. OOIIEHAITMOHAIBHOTO Jujepa ['efimapa Anvena.

Pe3yabTaThl mccjieoBaHMA — JKOHOMMYECKAass MOJEIb, CO3[aHHAs BEIUKUM JHAECPOM
I".AnueBbiM, SBJISIETCSI TapaHTOM pa3BUTHA A3epOaiikanckon PecyOmmky.

OpUrnHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBM3HA HCCJeA0BaHUM. B 3Toll cTathbe paccmaTpuBaroTCs
Ba)KHBIE BOIIPOCHI M acMeKThl. TakuM oOpa3oM, HCCIIeJOBAaHNE MOJIETH SKOHOMUYECKOTO ycrexa
I'eitnapa Anuesa, ero poJid B CO3/IaHMM HAILIMOHAILHOTO MPEANPUHUMATENIbCTBA U MPOBEICHUN
arpapHsix peopm B AzepOaiikane, a TaKKe TOTO, HACKOJIBKO BaYKHO €T0 Haceaue Il IKOHO-
MUYecKoro Oymymiero AszepOaiiikaHa, BIsSE€TCS KPYITHBIM HAYYHBIM HOBIIIECTBOM.

Knrwouesvie cnosa: Manwuii 6uznec, Ikonomuyeckas mooenn, Azepoaitorycan, Hayuonano-
Hblil uoep.
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Economic policy of National Leader Heydar Aliyev and the model of small and medium-
sized businesses in Azerbaijan

Summary

Purpose of the study - The main purpose of this article is to analyze the role of the economic
policy of national leader Heydar Aliyev in creating a model of small and medium-sized businesses
in Azerbaijan. To this end, provide proposals and recommendations in the direction of determining
the directions of socio-economic analysis and assessment and enhancing the role of the economic
policy of national leader Heydar Aliyev and creating a model of small and medium-sized
businesses. Azerbaijan.

Research methodology - the use of a number of theoretical research methods, such as analysis,
synthesis, induction, deduction, collection of facts and retrospective analysis, the connection of
Heydar Aliyev's economic policy with modern economic policy, conceptual approaches of
connecting this economic policy with experience. developed world economic policy.

Applied significance of the research. The results of the study can be used in developing a
policy for the economic development of Azerbaijan, as well as in the economic justification for
creating a model of small and medium-sized businesses, taking into account the world experience
of economic policy national leader Heydar Aliyev.

The results of the study are that the economic model created by the great leader Heydar Aliyev
is a guarantor of the development of the Republic of Azerbaijan.

Originality and scientific novelty of research. This article addresses important issues and
considerations. Thus, the study of Heydar Aliyev's model of economic success, his role in creating
national entrepreneurship and agrarian reforms in Azerbaijan, and how important his legacy is for
the economic future of Azerbaijan is a major scientific innovation.

Key words: small business, economic model, Azerbaijan, National leader.
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