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MUOSSISODO STRATEJI MENECMENTIN TOTBIQININ XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - miiassisads strateji menecmentin tatbiqinin tokmillagdirilmasi ti¢ilin tok-
1if vo tdvsiyalorin verilmosindon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli yanagma, ekspert vo iimumilagdirmo metodlari.

Tadqigatin naticalori - miiossisodos strateji menecmentin totbiqinin xiisusiyyotlori tadqiq edil-
mis, onlarin totbiqinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin miivafiq tdvsiyalor verilmigdir.

Tadqgigatin praktiki shomiyyati - todqigatin noticolori vo irali siiriilon tokliflor miiossisodo
strateji menecmentin totbiqinin tokmillasdirilmasi liglin todbirlorin hazirlanmasinda istifads edilo
bilor.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — miiossisads strateji menecmentin totbiqinin tokmil-
losdirilmosinin zoruriliyi osaslandirilir vo onun konkret yollar1 gostorilir.

Acar sozlor: miiassisa, strateji menecment, xiisusiyyatlor, tatbiq, tokmillasdirma, reallasdirma.

Giris

Strateji menecment uzunmiiddotli planlagdirma ilo sinonimdir. Onun vozifasi miiossisoyo daha
cevik olmaga kdmak etmok, ragabotds qalib golmok vo uzun miiddatds sag qalmagq ii¢lin bazar
komponentlorindoki doyisikliklori avvolcodon toxmin etmoyi dyronmokdir [5]. Miiasir soraitdo
istonilon miiassisonin somarali foaliyyati strateji menecmentin hansi soviyyadas totbiq edilmasi ilo
bilavasito baglidir. Miiossisoyo uzunmiiddatli rogabotdo sag galmaga imkan veron strateji davra-
nisin shomiyyati son onilliklords xiisusilo koskin gokilds artmigdir. Otraf miihitdoki doyisikliklorin
siirotlonmasi, yeni toloblorin yaranmasi vo doyison istehlak¢1 miinasibatlori, rogabatin artmasi, biz-
nesin beynalmilallogmasi va globallagsmasi, elm vo texnologiyanin toraqqisinin agdigl yeni goz-
lonilmaz biznes imkanlarinin yaranmasi, bunu miimkiin edon informasiya sobokolorinin inkisafi,
informasiyanin ildirim siirati ilo yayilmasi vo gobulu, miiasir texnologiyalarin genis imkanlari,
insan resurslarinin rolunun doyismosi vo bir sira digor soboblor strateji menecmentin shomiy-
yatinin kaskin artmasina sobab olmusdur.

Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadigi kimi, biitiin
miiossisalor liglin vahid strategiya da yoxdur. Hor bir miiossiso dziinomoxsus sokildo unikaldir,
ona goro do hor bir miiossiso ligiin strategiyanin hazirlanmasi prosesi unikaldir, ¢iinki bu, miios-
sisanin bazardaki mévqeyindan, inkisaf dinamikasindan, potensialindan, raqiblorin davranisindan,
istehsal etdiyi mallarin vo ya gostordiyi xidmotlorin xiisusiyystlorindon, iqtisadiyyatin voziyyatin-
don, moadoni miihitdon vo bir ¢ox basqa amillordon asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mévcud bazar iqtisadiyyati soraitinds strateji menecment miiossisonin
istehsal prosesinin daim doyison miihitds rovan hayata kecirilmasini tomin edon xiisusi idaroetma
texnologiyasidir. Miiasir soraitdo miiossisonin idaro edilmosinin strukturunun vo keyfiyyotinin
xiisusiyyatlori miihiim rol oynayir. idaroetmonin keyfiyyati tokca qarsiya qoyulan mogsadlors nail
olmaga deyil, hom do hor bir miiassisonin rogabat {istiinliiylino nail olmaqla qalib golmoyos calis-
dig1 bir mithitde onun sag qalmasini tomin etmoys imkan verir. Aydin ragabat iistiinlilyiine nail
olmagq tigiin istehlakg1 torofindon tolob olunan mohsullarin miioyyon edilmasi, eloco do raqiblorlo
miiqayisado yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsali vacibdir. Tobii ki, bu cohat bir torofdon texniki
proseslors xiisusi toloblar irali siirlirsa, digor torofdon do menecmentin keyfiyyotino yiiksok tolob-
lar qoyur. Bu, ilk ndvbado, miiossisonin iqtisadi, maliyys vo marketing siyasati vo onlarin somara-
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liliyi ilo baghdir va bu, xarici miihitdo bas veran biitiin hadiss vo hadisaloro reaksiya vera bilocok
sokildo qurulmus somorali menecment tolob edir.

Stateji menecmentin mahiyyati va sistemi

“Strateji menecment” termini kegon osrin 60-70-ci illorinin avvallorinds an yiiksok soviyyado
idaraetma ilo istehsal soviyyoasindo mdvcud idarosetms arasindaki forqi oks etdirmok {i¢iin meydana
atilmigdir. Bu forqin edilmasi zarurati ilk ndvbads biznes miihitindoki dayisikliklordon irali golirdi.
Operativ idaroetmadon strateji menecmento kegidin mahiyyotini oks etdiron aparict ideya kimi
moqsad, yuxari rohborliyin digqgatini otraf miihitdo bas veron doyisiklikloro vaxtinda vo lazimi
reaksiya vermoyo yonaltmok, xarici miihitin atdig1 cagirislara vaxtinda cavab vermak idi.

Strateji menecment miiossisonin idars edilmasi noqteyi-nazarindon asagidakilarla miioyyon
edilo bilor:

- 0, miiossisonin asas strateji resursu kimi insan potensialina asaslanir;

- istehsal foaliyyatini istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin daha dolgun 6donilmosing yonaldir;

- miiossisada ¢evik tonzimlomoni, otraf miihitdon golon cagiriglara cavab veran vo roqabot
istiinliiklorino nail olmaga imkan veron doyisikliklori vaxtinda hoyata kegirir.

Bunlar birlikdo miisssisonin uzunmiiddotli mogsoding ¢atmagq ii¢iin sag qalmasina imkan verir.
Strateji menecmento bir-biri ilo olagoli bes idaraetmo mosolosinin dinamik dosti kimi baxmagq olar.
Bu proseslor montiqi olaraq bir-birinden irali galir. Bununla bels, sabit bir oks alage vo buna uygun
olaraq hor bir prosesin digorlorino vo biitovliikdo hamisina oks tasiri vardir. Bu, strateji menecment
sisteminin mithiim xtisusiyyatidir.

Strateji menecmentin sxematik strukturunu asagidaki kimi ifado etmok olar:

otraf mihitin tohlili

M1SS{yan1n Vo Strategiyanin
mogsadin miioyyon secilmosi
edilmasi v
ﬂ‘ . - 1;
Strategiyanin icrasi

Strategiyanin icrasina
> nazarat vo onun
giymaotlondirilmesi

A

Sxem 1. Strateji menecmentin sxematik strukturu.

Itraf miihitin tahlili adoton strateji menecmentin ilkin prosesi hesab olunur, ¢ilinki o, miiossi-
sonin missiyasint vo mogsadlorini miioyyon etmok vo ona missiyani yerind yetirmok vo moq-
sadlaring nail olmaga imkan1 veran davranis strategiyalarini hazirlamaq {igiin asas verir. Otraf mii-
hitin tohlili onun ii¢ hissosinin dyronilmasini ohato edir:

- makro miihit;

- yaxin otraf miihit;

- daxili miihit.

Makromiihitin tohlili otraf miihitin asagidaki komponentlorinin tosirinin dyronilmasini ohato
edir:

- igtisadiyyatin voziyyati;

- hliquqi teanzimloma va idaroetms;

- siyasi proseslor;

- tabii miihit vo ehtiyatlar;
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- comiyyatin sosial vo madoni komponentlori;

- comiyyatin elmi, texniki vo texnoloji inkisafi;

- infrastruktur vo s.

Yaxin otraf miihit asagidaki asas komponentlors gors tohlil edilir:

- alicilar;

- tochizatgilar;

- roqibloar;

- omak bazart.

Daxili miihitin tohlili miiassisonin magsadlorino ¢atmaq prosesinds rogabatli miibarizods giive-
na bilacayi daxili imkanlar1 vo potensiali ortaya qoyur, homginin missiyani daha diizgiin formalas-
dirmaq vo miiossisonin maqgsadlorini daha yaxsi anlamaga imkan verir. Homiso xatirlamaq son
doraca vacibdir ki, miiassisa tokca otraf miihit liglin mohsul istehsal etmir, hom da {izvlerino mov-
cud olmaq imkan1 verir, onlar1 iglo tomin edir, qazancda istirak etmok imkan1 verir, onlar ii¢lin
sosial gorait yaradir vo s.

Daxili miihit agagidaki saholords tohlil edilir:

- miiossisonin kadrlari, onlarin potensiali, ixtisasi, maraqlart vo s.;

- idaraetmonin togkili;

- istehsalat, o ctimlodan toskilati, omaliyyat va texniki vo texnoloji xarakteristikalar, tadqiqat vo
inkisaf;

- miiossisonin maliyyasi;

- marketing;

- toskilati modoniyyoat.

Missiyanin vo maqsadin miiayyan edilmasi. Strateji menecment proseslorindon biri hesab edi-
lon missiya vo magsadlorin miioyyanlogdirilmasi har biri bdyiik va son derace masuliyyatli is tolob
edon ii¢ alt prosesdon ibaratdir. Birinci alt proses, miiossisonin mévcudlugunun monasini, mogso-
dini comlonmis formada ifade edon missiyasini miisyyon etmakdir. Daha sonra uzunmiiddatli mag-
sadlorin miioyyanlosdirilmasinin alt prosesi golir. Strateji menecmentin bu hissosi qisamiiddotli
moqsadlorin miioyyanlogdirilmasinin alt prosesi ilo basa ¢atir. Bunlar miiossisonin missiyasini vo
mogsadlorini miioyyon etmayo, onun no iigiin foaliyyot gdstordiyini vo noys can atdigini aydinlas-
dirmaga imkan verir. Vo bunu miioyyon edorok miiossiso davranis strategiyasini daha doqiq se¢o
bilar.

Strategiya secimi moarhalasi. Bu morholo missiya vo magsodlor miioyyon edildikdon sonra
golir. Bu proses strateji menecmentin iirayi hesab olunur. Xiisusi texnikalarin komoyi ilo miiossiso
moagsadlaring neca ¢atacagini vo missiyasini neco hayata kegiracoyini miisyyonlogdirir.

Strategiyamin icrasi kritik prosesdir, ¢linki bu proses ugurla hoyata kecirildiyi toqdirdo miios-
sisoni 6z moaqsadloring ¢atmaga aparir. Cox vaxt elo hallar olur ki, miiossisolor secilmis strategi-
yani hoyata ke¢iro bilmirlor. Bu, ya tohlilin diizgiin aparilmamas1 vo yanlis naticolors sobab olmast,
ya da xarici mithitds gdzlonilon doyisikliklorin olmasi sababindon bas verir. Bununla bels, strate-
giyaya ¢ox vaxt omol edilmir, ¢iinki rohborlik strategiyan1 hoyata kegirmok iigiin miiossisonin
movcud imkanlarini lazimi sokilds colb eds bilmir. Bu, xiisusilo omok potensialindan istifadoyo
aiddir.

Strategiyalarin icrasina nazarat vo onun qiymoatlondirilmasi montiqi olaraq strateji menec-
mentdo hoyata kegirilon sonuncu prosesdir. Bu proses mogsodlora nail olmaq prosesinin neco
getdiyi ilo miiossisonin hoqiqi mogsadi arasinda sabit royi tomin edir. Nozaratin osas vozifolori
asagidakilardir:

- nayin va hansi gostaricilorle yoxlanilacaginin miioyyen edilmasi;

- qobul edilmis standartlara, qaydalara vo ya digor etalonlara uygun olaraq nozarot edilon
obyektin voziyyostinin qiymotlondirilmasi;

- giymoatlondirmo noticosindo konarlasmalarin soboblori agkar edildikdo, onlarin aydinlas-
dirilmasi;
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- lazim olduqda vo miimkiin olduqda diizalislorin edilmasi.

Nozarat vo strategiyalarin hoyata kecirilmasi kifayat qador spesifik xiisusiyyatlor aldo edir,
¢linki strateji nozarat strategiyanin hoyata kegirilmasinin miiossisonin mogsadlorine no darocads
nail olunmasini dyronmoyo imkan verir. Bu, strateji nozarati idaroetmo vo ya omoaliyyat nozaro-
tindon asasli sokilds forqlondirir, ¢linki o, strateji planin diizgiin hoyata kecirilmasindo, strategiya-
nin diizglin icrasinda vo ya ayri-ayri islorin, funksiyalarin vo amoliyyatlarin diizgiin yerins yetiril-
masindo maraqli deyil. Strateji nozarat qobul edilmis strategiyalarin golocokdo hoyata kegirilmo-
sinin miimkiin olub-olmamasina, onlarin hoyata kecirilmosinin qarsiya qoyulan moqsadlors nail
olunmasina gotirib ¢ixarib-¢ixarmayacagina yonoldilir. Strateji nozaratin naticosinin korreksiyasi
miassisonin hom strategiyalarina, hom do magsadloring aid ola bilar.

Strateji menecmentin asas xiisusiyyatlori

Miiassisado strateji menecmentin totbiqi zamani onun asagida qeyd edilon asas xiisusiyyatlorini
nozors almaq lazimdir:

- miiossisa 0z foaliyyatini ugurla hoyata kegirmok tigiin doqiq miioyyan edilmis foaliyyat isti-
gamotino malik olmalidir, basqa s6zlo, miiossisonin menecment sistemini miioyyon edacok kon-
kret strategiyasi olmalidir;

- miiossisonin foaliyyatinin somaraliliyinin hansi strateji mogsodlors nail olundugundan birbasa
asililig1 nazardan qagirilmamalidir;

- miiossisonin strategiyasi xarici miihitdo bas veron doyisiklikloro uygun olaraq daim doyis-
moalidir;

- miiossisonin strategiyasinin 6ziinomoxsuslugu olmalidir.

Sonuncu magama galdikdo, qeyd etmok lazimdir ki, agor miiassisa 6z faaliyyetindo artiq kimso
torofindon sinagdan kegirilmis kifayot qodor standart strategiyadan istifado edirso, o zaman miios-
sisa boylik naticaye iimid eds bilmaz, ¢iinki o, bu sahads lider olan diger miiassisa torofindan artiq
olds edilmisdir.

Beloliklo, miiossisonin liderlik mévqeyini tutmasi iigiin menecment strukturunda unikal olmali
olan xiisusi texnologiyanin islonib hazirlanmasi vacibdir. Yoni miiossisonin menecment strategi-
yasinda hals heg¢ bir miiassisods olmayan metod va istiqgamatlor olmalidir. Miiassisa 6ziinlin me-
necment strategiyasini hazirlayarkon roqgiblorindon shomiyyatli doracods forglonmali vo ragiblorin
eda bilmadiyi islori yerina yetirmolidir. Menecment strategiyasi hazirlanarkon miiossisonin artiq
tutdugu maovqelari, eloco do onun ugurunu formalasdiran xiisusiyyatlori nozoro alinmalidir.

Strateji menecmentin 6zalliyi ondan ibarotdir ki, o, 6z strukturuna menecerin asagidaki osas
idaraetmo texnologiyalarini daxil edir:

- miiassisanin xarici vo daxili miihitinin tohlilini;

- miiossisonin missiyasinin va asas moagsadlorinin miioyyon edilmoasini.

Strateji menecmentlo bagli problemlor strateji qorarlarin qobul edildiyi strateji voziyyatlorin
diqqotlo tohlilini tolob edir. Burada miiossiso torofindon gézlonilon naticolori ehtimalla giymotlon-
dirmoys komok edocok miioyyan bir prognozun hoyata kegirilmosi vacibdir ki, bu da on optimal
hall variantini segmoayo kdmok edo bilor. Ancaq yadda saxlamaq lazimdir ki, strateji menecmentin
imkanlar1 geyri-mahdud deyil. Ayri-ayr1 menecment ndviiniin miiassisanin maqsad va vazifalori
{iciin universal olmadigmi tosdigloyon bozi mohdudiyyatlor vardir. ilk névbodo, strateji menec-
mentin miiessisanin galacayi haqqinda doqiq malumat vermak iqtidarinda olmadigini qeyd etmok
lazimdir. Miisssisonin iddia edilon golocoyinin tosviri onun bir ndv “imici”dir, lakin onun vaziy-
yatinin tasviri deyildir.

Ikincisi, strateji menecment heg bir sxem va ya prosedurla mohdudlasa bilmaz. Strateji menec-
ment kifayat qodor genis bir prosesdir vo ¢coxlu yaradici ideyalar1 vo onun hoyata kegirilmosi iiglin
addimlar1 nozords tutur. ©lbotts ki, strateji menecment ii¢lin miioyyon strategiyanin tohlili vo segil-
mosi ii¢lin miioyyon qaydalar, sxemlor movcuddur, lakin praktikada ona miixtalif mévqelordon
baxila bilor.

Strateji menecment, miiossiso ligiin konkret strateji hodofi inkisaf etdirmok {i¢iin rohborlorin
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bacariq vo intuisiyasinin birlogmasidir. Mohz rohbor is¢ilorin yiiksok soristosi, pesokarligi vo
yaradic1 yanagmas1 miiassisonin xarici sortlorlo keyfiyyot olagasini tomin edir, hom dos planlarin
hoyata ke¢irilmosino komok edir.

Strateji menecment miiossisonin magsad vo vozifalorinin hoyata kegirilmosindo vo tobii ki,
mogsadlora catmagin on optimal yollarinin tapilmasinda hor bir is¢inin foal istirakini nozords tutur.
Onu da vurgulamaq lazimdir ki, miiessisonin strateji idaroetma prosesino baslamasi iigiin ¢oxlu
vaxt sorfi vo is¢ilorin 6zlorinin soylori talab olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, miiossisonin somaraliliyinin strateji idars edilmosi masolosino hosr
edilmis bir sira elmi osorlor nosr edilmisdir [1; 2; 3; 4, 5; 6]. Bozi todqiqatlarda miiassisalorin
strateji vo uzunmiiddoatli moqsadlori eynilogdirilir, lakin bu zaman strateji menecment ilo geyri-
strateji menecment arasinda forq qoymaq lazimdir. Hor bir miisssiso bilmolidir ki, miiessisads
strategiyanin olmamasi homiso rogabotdo moglubiyyato gotirib ¢ixarir. Strateji menecment ilo
miiossiso golocokdon bu gilino baxmaga vo bu prosesdo prioritet inkisaf vozifolorini miioyyanlog-
dirmoyos ¢aligmalidir.

Strateji menecment, otraf miihitin vo is soraitinin togkilinin doyisocayini nazors alaraq, golo-
cokdo miiassisonin magsadlaring ¢atmagq iiclin onun hazirda no etmoli oldugunu har an miisyyon
etmolidir. Strateji menecmentin problemlori ¢ox vaxt ¢oxsayli xarici amillorin tosiri altinda ya-
ranir. Miiossisonin somoraliliyini vo raqabot qabiliyyatini tomin etmok {igiin onlarin tasirini
izlomok vo otraf miihitin daimi monitoringini togkil etmok lazimdir.

Umumilikds strateji menecmentin iki osas néviinii ayirmaq olar:

- birincisi miintozom idaroetmodir vo 6z strukturunda bir-birini tamamlayan bir neco sistemi
ehtiva edir. Bu tip strateji menecment ¢or¢ivasindo miiossisonin asas imkanlarinin idars edilmaosi
prosesi bas verir;

- ikinci nov strateji menecment real vaxt rejiminds hayata kegirilir vo ham do qgofil yaranan
problemloarin halli ilo baglidir. Qeyd etmok vacibdir ki, bu tip menecment ¢orgivosindo strategiya
da doqiqlosdirilir.

Strateji menecment - doqiq vo tam tosvir edilmis strategiyalarin piramidasidir. Strategiya tokco
bazarn iqtisadi qanunlart ilo deyil, ham dos 6lks igtisadiyyatinda vo miioyyon omtoolorin bazarla-
rinda hokm siiron gqanunlarla miioyyon edilmis “oyun qaydalarinin” basa diisiilmoasino vo qobul
edilmasing asaslanaraq, 6z harokatlorinin davraniginin aydin istigamatini oks etdirir. Bu noqteyi
nozordon, strategiyanin mozmunu raqabat istiinliiklorinin axtarigi, onlarin saxlanmasi vo bazar
movqgeyini saxlamaq vo ya giiclondirmok iiciin aktiv istifads yollar1 vo vasitsloridir.

Strateji menecmentin osasini miiossisonin foaliyyatinin vo inkisafinin osas istigamotlorini
miioyyan edon fundamental strateji qurulus toskil edir. Osas strateji qurulusun mozmunu miias-
sisonin idars edilmasinin biznes folsofasini miioyyon etmali vo son naticods hom biitdvliikdo miios-
sisonin, ham do onun ayri-ayri struktur bdlmelorinin davamli miitoraqqi inkisafinin tomin
edilmosino yonoaldilmoalidir.

Strateji menecmentin prinsiplari

Strateji menecment miiossisonin foaliyyatino holledici tosir gdstoron vo uzunmiiddatli naticolori
olan razilagdirilmis gorarlar toplusudur.

Aragdirmalar gostorir ki, elmi fikrin indiki morhalosinda tosorriifat subyektinin somorsliliyinin
strateji menecment prinsiplorinin genis diferensiallagdirilmig sistemi mévcuddur. Bu prinsiplori
li¢ asas qrupa bolmok olar:

— ardicilliq (sistemlilik) prinsiplari;

— inkisaf prinsiplori;

— idaroetma prinsiplari.

Miiossisonin somaraliliyinin strateji menecment prinsiplorinin shomiyyatli doracods forglonmo-
si idaroetmo mexanizmlorinin strukturunda vo miiasir miiassisolorin inkisafinda siirotli tokamiil
doyisikliklori ilo alagodardir. Bu xiisusiyyatlor golocokdo miiossisonin foaliyyatinin strateji me-
necment prinsiplarinin saymin genislonmasi ilo miioyyan edilir.
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Miisssisonin inkisaf morhalalori onun somorsliliyinin strateji menecment sisteminds miivafiq
idaroetma todbirlori vo bu proseslorin prinsiplori ilo olagalondirilmalidir. Belo ki, miiossisonin
somaraliliyinin strateji idaro edilmasi moagsadlorinin formalasmasi morholosinds asas prinsiplor
uygunluq prinsipi vo dinamizm prinsiplaridir. Oslinda bu, tosarriifat subyektinin mévcud resursla-
rina vo sonayenin dinamikasina (xarici miihito) uygun olaraq strateji menecment sisteminin islonib
hazirlanmas1 zoruratindon xabor verir. Eyni zamanda, miiassisonin strateji inkisafinin idars edil-
mosi prosesi ¢eviklik, miirokkoblik vo optimalliq prinsiplorine osaslanmalidir. Miiassisonin strateji
inkisafinin idara edilmasi prosesi biitiin inkisaf sahalorini nozaors almali, sistemli vo moagsadyonlii
sokildo hoyata kegirilmalidir.

Miiassisonin somaraliliyinin strateji idara edilmasi moagsadlorine nail olmaq marhslasinds so-
moralilik vo naticalilik prinsipi kimi prinsiplor nazors alinmalidir. Miiassisonin strateji idaro edil-
mosi prosesi homiso tosorriifat subyektinin iqtisadi vo maliyys foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi
ehtiyacini 6ziinds ehtiva etmolidir.

Coxlu sayda tosarriifat subyektlorinin strateji menecment dovriiniin vo alatlorinin diferensial-
lagdirilmasi imkanlarinin mohdudlugunu nozors alaraq hesab edirik ki, miiossisonin somaralili-
yinin strateji menecment prosesinin asas prinsiplari asagidakilar olmalidir:

- uygunluq prinsipi;

- nazarat prinsipi;

- miirokkoblik prinsipi;

- somaralilik prinsipi.

Miiossisonin foaliyyatinin strateji idaro edilmosinin konseptual asaslar1 agsagidakilara osaslan-
malidir:

- rogabot miihitinin inkisafinin xarakterik xtisusiyyatlorino;

- hadisalorin stiratli inkisafi ilo olagadar goalocayin gozlonilmozliying;

- xarici mihitin dyronilmasi ii¢lin innovativ vasitolordon istifadoyo;

- doyisikliklors uygunlagma reaksiyasi kimi miiossisodon adekvat reaksiyanin formalasdirilma-
sina.

Nazars almaq lazimdir ki, dovlatin milli iqtisadiyyatinin hazirk: inkisafi soraitindo tosorriifat
subyektinin somaraliliyinin strateji idaro olunmasi prosesi bu prosesin elementlorinin miirokkob
vo bir-biri ilo alagoli sistemidir [4, s. 204].

Hesab edirik ki, miiasir soraitdo miiossisonin somaraliliyinin strateji idaro edilmosi prosesi asa-
g1daki elementlordon ibarat olmalidir:

- miiossisonin strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesinin planlasdirilmasi. Bu morholo
miiossisonin 9sas maraqli toroflorinin gozlontilorine uygun olaraq uzunmiiddstli perspektivde
miiossisonin inkigafi iigiin osas istigamotlorin (mogsadlorin) miioyyon edilmasini nozordo tutmali-
dir;

- strateji tohlil. Novboti morholodo miiossisonin imkanlar1 vo potensiali tohlil edilmali, onun
hom daxili, hom do xarici miihiti arasdirilmalidir;

- osas strategiyalar toplusunun hazirlanmasi. Bu moarholo miisssisonin inkisafinin osas sahalo-
rind uygun olaraq fordi strategiyalar osasinda miiossisonin strateji inkisafinin hartorafli inkisafin
vo onlarin hoyata kegirilmoasinin mogsadsuygunlugunu nozords tutmalidir;

- fordi strategiyalarin mozmununun alagelondirilmasi vo onlarin tonzimlonmasi. Bu marhals
cargivasindo miiossisonin foaliyyatinin strateji idaro edilmosinin miivafiq soviyyasini tomin edon
on samarali strategiyalart sec¢ilmoali, bundan sonra bu strategiyalarin strukturu timumi strateji
inkisaf sistemindo olagolondirilmoalidir;

- strategiyalarin hoyata kecirilmosi. Bundan alava, hazirlanmus strategiyalar miirokkaoblik, mog-
sodouygunluq vo uygunluq prinsiplori ¢ar¢ivosindo miiossisonin foaliyyotinin strateji idaroetmo
sistemino birbasa daxil edilmalidir;

- strategiyalarin hoyata kegirilmosino nozarst. Bu morholo biitovliikdo miiossisonin hoyat dov-
rliniin biitiin soviyyolorinds vo xiisuson do miiossisonin strateji inkisaf sistemindo hoyata kegirilon
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strategiyalarin somarsliliyine uygun olaraq struktur vo sistemli nozaratin hoyata keg¢irilmosini na-
zordo tutmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, xarici miiossisolor Azorbaycan miiossisalorine miinasibotds tosorriifat
subyektinin somaraliliyi liglin strateji menecment strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi tacriibasi vo bacarigi baximindan shomiyyatli iistiinliiklors malikdirlor. Strateji foaliy-
yotin idara edilmasi prinsiplorinin totbigi ¢or¢ivasindos xarici miiossisalor yerli miiossisolordon oho-
miyyatli forqlora malikdir vo bu da 6z ndvbasindo xarici miiossisalora miivafiq soviyyado rogabot
ustiinliiklori verir [1, s. 519].

Fikrimizco, xarici vo yerli miiossisolorin foaliyystinin strateji menecment prinsiplorinin totbi-
gino yanasmalarin diferensiallagdirilmasi asagidaki amillorlo baglidir:

- yerli miiassisalorin maliyys resurslarinin nisbi mohdudlugu;

- yerli miiassisolords strateji menecmentin kifayat qodor totbiq edilmomasi;

- milli iqtisadiyyatda strateji vo antibdhran idaroetms sistemlorinin inkisafi sahosinds ixtisash
kadrlar mohdudlugu;

- milli igtisadiyyatin inkisafindaki geyri-sabitliyin uzunmiiddstli perspektiv iiciin strategiya-
larin planlagdirilmast vo iglonib hazirlanmasinin somorsliliyino manfi tosir géstormasi;

- miiossisonin inkigafina yiiksok soviyyoli miilkiyyatcilorin (sohmdarlarin) daha ¢ox tosir gos-
tormasi, digor maraqli toraflorin (is¢ilorin, istehlakgilarin) tosirinin minimal olmast;

- milli miiossisalorin layiholorinin qisamiiddatli olmasi onlarin somoraliliyinin idaro edilmosi
ticiin uzunmiiddatli strategiyalarin islonib hazirlanmasina ehtiyacin olmamasina tosir gostormasi;

- milli valyutanin diinyanin osas valyutalarina nisbotdo mozonnasinin doyismosi.

Bu amillor xarici vo yerli miiassisalorin foaliyyatinin strateji idaraetma prinsiplarinin totbiqi
sistemindo movcud forqlori formalasdirir.

Strateji menecmentin iistiinliiklori, ohamiyyati vo mahdudiyyatlori

Strateji menecments dair mdévcud yanagmalarin, fikrlorin aragdirilmasi miiossisonin idars edil-
moasinds strateji yanagmanin asagidaki istiinliiklorini vurgulamaga imkan verir. Strateji menec-
ment:

- miiossisonin no iiclin foaliyyat gdstormasi vo miioyyon idaroetma qorarlarinin qobul edilmasi
haqqinda timumi anlayis1 tomin edir (bu, strateji mogsadlorine ¢atmaq iigilin miiossisonin biitiin
sObalorinin va is¢ilorinin foaliyyatine vahid digqeti calb etmoys imkan verir);

- miiossisonin cari ugurunu deyil, geyri-sabit xarici miihit vo siddotli rogabot soraitindo davamli
inkisafini tomin etmok ii¢lin nozords tutulur;

- strategiya ilo bagli idaroetmonin biitiin soviyyalorinin rohbarlorinin gorarlarini birlogdirmayo
imkan verir;

- resurslardan istifadonin alternativ variantlarini qiymotlondirmok imkani verir, yoni resurslarin
strateji cohotdon osaslandirilmis vo somoroli layiholoro kdgliriilmasinin mogsodsuygunlugunu
tomin edir;

- doyison vaziyyatlors passiv reaksiya deyil, miiossisonin aktiv idars edilmosini togviq edon bir
miihit yaradir;

- on yeni vo miitoraqqi inkisaflardan istifads olunur.

Aragdirmalar gostorir ki, miiossiso iigiin strateji menecmentin shomiyyati osason asagidakilar
hesab edils bilor [8]:

- miiossisonin performansini artirir;

- resurslarin samarali vo optimal istifadesine imkan yaradir;

- foaliyyaeti prosesindo geyri-miioyyonliyi azaldir;

- doyisikliklorin idars edilmosine imkan yaradir;

- kollektivin idaroetmodo istirakina sorait yaradir;

- rogabat Ustiinliiklorinin olds edilmasine imkan yaradir;

- motivasiya v innovasiyalar tosviq edir.

Bununla bels, strateji menecments xas olan bazi moahdudiyyatlori geyd etmak lazimdir:
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- strateji menecment 6z mahiyyatina gors golocok haqqinda doqiq vo miifassal monzors vera
bilmir, bu iso strateji planlarin igslonib hazirlanmasini vo hoyata kegirilmosini ¢otinlogdirir;

- strateji menecmentdo mohdud problemlorin halli zamani1 vo konkret situasiyalarda noyi vo
neco etmoyi nozordo tutan tosviri nozoriyyo yoxdur. Hor bir menecer strateji menecmenti
Oziinomoxsus sokilds basa diisiir vo hoyata kegirir, lakin hor kosds strateji uzaqgoéranlik yoxdur;

- milassisonin strateji menecment prosesino baglamasi ii¢lin boyiik saylor, ¢ox vaxt vo resurs
xarclori tolob olunur.

Natica

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miiasir goraitdo istonilon miiossisonin tosorriifat-istehsal
foaliyyatinin somoraliliyi xeyli doracads strateji menecmentin hansi saviyyads totbiq edilmosindon
asilidir. Ona gora do foaliyyati prosesinds strateji menecmentin xiisusiyyatlorinin vo prinsiplarinin
nozord alinmasi vo totbiqi hor bir miiessisonin qarsisinda duran osas masololordon biri hesab
edilmalidir. Ancaq nazors almaq lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadigr kimi,
biitlin miiossisolor li¢iin vahid strategiya da yoxdur. Ona goro do miiassisoda strateji menecment
totbiq edilorkon miisssisonin foaliyyat xiisusiyyatlori, potensial imkanlari, strateji menecmentin
uygunluq, nozarat, miirokkoblik vo somaralilik kimi asas prinsiplori nozors alinmalidir.
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Xunan Hopazum oenet Mameoos
mazucmpanm AI'YHII,

Hayunwlii pykogooumens: Illamc Teitrod kvizvr Anuega
oouenm AI'YHII

Oco0eHHOCTH MPUMEHEHHS CTPATErn4ecKoro ynpapJjieHus HA MpeINnpUsiTUH

Pezrome

eap uccjie0BaHuA - 1aTh NPEIIOKEHUS U PEKOMEHAALMH 110 YIYUYILICHUIO BHEIPEHHUS CTpa-
TETMYECKOTO MEHEI)KMEHTA Ha MPEANPUSITHH.

MeTtoa010rus MCCaeI0BAHUS - CUCTEMHBINA MOJXOM, IKCHEPTHBIM METOJ U METOJbI 0000-
[IECHUS.

Pe3yabTaThl HCCIEI0BAHUS - U3YYCHBI OCOOCHHOCTH MIPUMEHEHUS CTPATETUIECKOTO MEHE/I-
KMEHTA Ha NPEANPUATHN U JaHbl COOTBETCTBYIOIIUNE PEKOMEHAAIIMHU 10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO UX
MPUMEHEHUS.
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IIpakTHYeckass 3HAYUMOCTb HMCCJIEAOBAHUA — PE3YJbTaThl UCCICAOBAHUSA U BBIIBUHYTHIE
MPEJIOKEHUS] MOTYT OBbITh MCIIOJIb30BaHbI MIPH MOATOTOBKE MEPOIPHUATHI MO COBEPIIEHCTBOBA-
HUIO IPUMEHEHMS CTPATErnYeCKOr0 MEHEKMEHTA Ha IIPEIIIPUATUN.

OpHUruHAJIBHOCTH U HAYYHAasl HOBU3HA HCCJIeI0BaHuUs - 000CHOBaHA HEOOXOIUMOCTh COBEp-
LICHCTBOBAHUs IIPUMEHEHHs CTPATErHYECKOr0 MEHEKMEHTA Ha MPEANPUATUN U TIOKA3aHbI €ro
KOHKPETHBIE ITyTH.

Knrwouesvie cnoga: npeonpuamue, cmpamezuueckoe ynpaeneHnue, 0c00eHHOCmU, 6HeOpeHue,
coéepuiencmeosanue, peanu3ayus.
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Features of the application of strategic management in the enterprise

Summary

The purpose of the study-is to give suggestions and recommendations for improving the
implementation of strategic management in the enterprise.

Research methodology-a systematic approach, an expert method and methods of
generalization.

The results of the research-the features of the application of strategic management at the
enterprise were studied and appropriate recommendations were given to improve their application.

The practical imprortance of the research-the results of the study and the proposals put
forward can be used in the preparation of measures to improve the application of strategic
management in the enterprise.

The originality and scientific innovation of the research - the need to improve the application
of strategic management in the enterprise is substantiated and its specific ways are shown.

Key words: enterprise, strategic management, features, implementation, improvement,
implementation.
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