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ROQABOTQABILIYYOTLI ISTEHSAL DAVAMLI INKIiSAFI SORTLONDIRIR

Xiilasa

Tadqigatin maqgsadi — tosorriifat subyektlorinin, dolayisiyla 6lko igtisadiyyatinin davamli inki-
safinin tomin olunmas1 mogsadilo istehsalda raqabotqabiliyyatliliyin inkisaf istiqgamatlorinin
islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi — aragdirma zamani sistemli vo kompleks yanasma, induksiya va
deduksiya metodlarindan istifado edilib, habelo istehsal saholorinin iqtisadi inkigafa tosiri miixtolif
aspektlordon miiqayisali tohlil edilib vo miivafiq imumilosdirmalor aparilib.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — alinmis naticolordon, iroli siirtilmiis toklif vo tovsiyolordon
nozari va praktiki problemlorin holl olunmasinda, eloco do istehsal saholorinin inkisafinda istifado
edilo bilor.

Tadqgigatin naticalori — miiasir diinya iqtisadiyyatinin realliglari, qlobal mokanda bas veron
tendensiyalar vo 6lkonin iqtisadi imkanlar1 nozoro alinmaqla rogabotgabiliyyatli istehsalin tomin
olunmasi tizra taklif va tovsiyalerin iglonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — mogalodo istehsalin somorsliliyi baximindan mene-
cerlarin rolunun shomiyyatliliyi vurgulanmus, 15 6lkads rogabatqabiliyyatli istehsalin tomin olun-
mast ilo 6lka iqtisadiyyatinin no doracado inkisaf etmasi codval ilo gostorilmisdir. Rogabatgabiliy-
yotliliyin davamli inkisaf {i¢iin zoruri olmasinin asaslandirilmasi vo ragabatqabiliyyatli istehsalin
davamli inkisafin sorti kimi genis tohlili tadqiqatin orijinalligini ifads edir.

Acar sozlar: istehsal, saglam raqabat, davaml inkisaf, miiassisa iqtisadiyyati, olka iqtisadiy-
yati, insan resurslari, 3R prinsipi.

Giris

Mogalads rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali ilo mosgul olan tosarriifat subyektlorinin davaml
inkisaf yolu ilo paralel surotds harokotindon bohs edilir. Yoni, bazarda roqib mohsullar garsisinda
rogabato davam gotiro bilon mohsul, 6z ndvbasindo miisssisonin do bazarda 6n pilloloro addimla-
masina zomin yaradir. Bundan bagqa, rogabatqabiliyyatli istehsalin tomin olunmasi, 6lkonin xarici
bazarda giivonliliyini artirmagqla, 6lkoys yeni investorlarin calb edilmosini sortlondirmasindon vo
belaliklo, rogabato davamli mohsul istehsalinin hom miiossisonin fordi iqtisadiyyatina, ham do
dolayisiyla Olko iqtisadiyyatina 6z ovozsiz tOhfosini vermosindon bohs edilir. Qloballasan ig-
tisadiyyatda gabaqcil 6lkalorin inkisaf xiisusiyyatlorine nazar yetirdikds onlarin rogabotqabiliyyatli
mohsul istehsal edorok dolayisiyla 6lkalorini rogabatqabiliyystli etmoklo, mikromiihitdo bazarda,
makromiihitds iso regionda liderliyini tomin etdiklorini géro bilorik. Miisllifin fikrinco, davamh
inkisafi 6zlorino prioritet mogsoad kimi gotiirmiis tosorriifat subyektlori istor yeni istehsal edilmis
texnoloji avandanliglarin istehsalda totbiqi ilo, istor miiassisads foaliyyat gdstoran kadrlarin tolim vo
digor metodiki vasitalorls inkisafinin tomin edilmasi yolu ilo va istorso do daha keyfiyyatli mohsul
istehsal etmoklo digor oxsar mohsul istehsal edon roqib miiassisslordon 6z miisbat cohatlori ilo
forqlono bilorlor. Yalniz bu halda homin tosarriifat subyektlori rogabotqabiliyyatliliklorini tomin
etmoklo davamli inkisafi 6zlori {igiin olcatan etmis olacaqglar. Qeyd edilonlor ilo yanasi moagalodo
davamli inkigafa nail olmagq ii¢iin miiossisonin somorali foaliyyat gostormasi vo miiossisodo foaliyyaot
gostoron kadrlarin homin tosorriifat subyektlorindon momnunlugunun énomindon do bohs edilir.
Miisllifin fikrinco, istonilon tosarriifat subyektindos foaliyyat gostoron iscilor, calisdigi sortlordon vo
is miihitdon geyri-momnundursa orada istehsal etdiyi mohsul no godor ragabotqabiliyyastli olursa-
olsun, miisssisonin somaraliliyini agsagi salmaqla, uzunmiiddatli dovrdo hatta tosarriifat subyektinin
iflasina da sobab ola bilor. Bu baximdan miiossisonin davamli inkisafinin tomin olunmasi ti¢iin
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menecerlor koordinasiyali sokilds faaliyyat gostormalidirlor. Yoni maliyys meneceri, insan resurslari
meneceri vo digor idaragilorin bir-birindon slaqgasiz foaliyyot gdstormalori yekunda miiossisonin
somoaroliliyini azaltmaqla roqgabotqabiliyyatliliklorino tosir edocokdir. Bu sobablo tosorriifat
subyektlorinin davamli inkisafa fokuslanmasi onlarin hoartorofli inkisafini sortlondirir.

Menecerlar - ragabatqabiliyyatli istehsalin 6nomli faktoru kimi

Tosarriifat subyektlorinin raogabatgabiliyyatli mohsul istehsali ilo masgul olmaglari iiglin s6ziin
osl manasinda onlara ragabotqabiliyyatli idaragilor lazimdir. Idaragilorin miikommal idaracilik qa-
biliyyati, ig¢ilori oldo etdiklori ugurlarina miivafiq olaraq miikafatlandirma va sair proseslori ugurla
hoyata kegirorok foaliyyat gostordiklori miiassisalorin rogabatgabiliyyatli mohsul istehsal etmoalori
{iciin miiossisado olverisli miihit formalagdirirlar. Iqtisadi adobiyyatlarda menecerlor ilo bagh
coxsayli toriflor movcuddur. Biitiin toriflori iimumilosdirsok deys bilorik ki, menecer ingilis sozii
olub idaro edon, idara¢i demokdir. Menecerlor boazon tosorriifat subyektindoki hor hansi bir de-
partamenti, bazon iso miiossisodoki timumi idaroetmani hoyata keciron soxslordir. Beynolxalq toc-
riibayo istinad edarok demok olar ki, hor bir tosarriifat subyektindo az1 1 menecer olur. Iri tosarriifat
subyektlorinds iso menecerlorin say1 maliyys meneceri, satinalma meneceri, insan resurslart me-
neceri va sair olmaqla an az 3 menecerdaon ibarat olur. Miiassisads faaliyyet gdstoron menecerlorin
sarigtasizliyi va o climlodon geyri-pesokar foaliyyati tosorriifat subyektinin biitiin bolmalorinin pe-
so foaliyyatino ya birbasa, ya da dolayisiyla sirayat edir [3]. Tasorriifat subyektinin roqabatqabi-
liyyatli mohsul istehsal etmasi {ligiin is¢ilorin somorali foaliyyot gostormasi, dolayisiyla onlarin so-
morali idars edilmasi lazimdir. Bu baximdan raqabotqabiliyyatli menecerlor agagidaki kimi bir sira
zaruri keyfiyyotloro malik olmalidirlar:

v fiziki keyfiyyatlor - aktivlik, enerjili, saglamliq, giicliiliik;

v’ soxsi keyfiyyatlor - uygunlasa bilmok, 0ziino inamli olmag, niifuzluluq, miivaffaqiyyato cohd

etmok;

v intellektual keyfiyyatlor — zoka, lazimi gorari lazimi zamanda qabul etmoyi bacarmag, intui-

siya, yaradiciliq baslangicz;

v’ gabiliyyat keyfiyyoti - tomas qurmagq, asanligla {insiyyat qurmaq bacarigi, taktiki olmaq,

diplomatik olmagq.

Qeyd edilon keyfiyyatlorin menecerds olmasi onun he¢ do miikommal idaragiliyini asaslandir-
mir. Bunun {i¢iin menecerlorin xiisusi keyfiyyatlor ilo yanasi asagida qeyd edilon bir sira xiisusi
bacariglara malik olmas1 zoruridir:

- gobul edilon gorarin siyasi naticalorini nozors almaq bacarigina;

- sahibkarliq foaliyyotindo insan ehtiyatlari amilinin axtarilmasi va istifadosi qabiliyyati vo ona
meyilliyina;

- elmi-texniki toraqqginin yaxsi nailiyyatlorindon effektli istifado etmok bacarigina;

- miloyyon morhalodo ictimai chomiyyat kosb edon mogsodlors nail olmaq namino 6z soxsi
maraqlarindan imtina etmoys hazir olmaga,;

- psixoloji tohsile; (menecerlar miitomadi olaraq insanlar ils isladiyi ligiin psixoloji tohsila malik
menecerlor digor menecerlor ilo miiqayisodo daha effektiv vo somorali foaliyyot gostarirlor);

- sosial adalot prinsiplorine meyillilik vo onu rahbar tutmagq istoying;

- 0z lizorino mosuliyyati gotiirmok bacarigina;

- 6hdsliyindos oldugu is barados tonqid etmak va tonqidi iradlar qabul etmak qabiliyyating;

- daima togobbiis vo ziroklik (coldlik) gdstormok gabiliyyating;

- isgiizarliq (lazimi vaxtda laziminca isloys bilmak);

- maneolori aradan gotiirmoyo, irado vo ¢eviklik gostormoyo cohd etmok gabiliyyating;

- mantiqi fikirlosmak qabiliyyatins;

- isin xeyrind olaraq 6z movqgeyino oks olan tokliflordon istifado etmok bacarigi;

- effektiv i metodlarinin kdmayi ilo haddon artiq yiiklonmokdon miidafio olunmaq vasitasi
kimi streso gars1 davamli olmaq qabiliyyatina.

Menecerlor ilo bagli geyd edilmoli digor nomli bir niians is9, idars etmoli olduqlari resurslardir.
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Menecerlorin idaras etmok iqtidarinda olduqlar1 4 nov resurs vardir ki, homin resurslarin somarsli
idaro olunmasi miiassisanin ragabatqabiliyyatliliyinin tomin edilmasilo moagsadlaring nail olmaga
osasli zomin yaradir. Bunlardan birincisi maliyys resurslari, ikincisi fiziki resurslar, tiglinciisii in-
formasiya resurslari, dordiinciisii vo on 6nomlisi insan resurslaridir. Maliyys resurslarina pul, pul
ekvivalentlori, qiymotli kagizlar, fiziki resurslara iso masinlar, binalar, alotlor, kompiiterlor vo bas-
qa texniki avadanliglar aiddir. Informasiya resurslarina hesabatlar, ugot sonadlori, omrlor vo basqa
normativ sondlor aid edildiyi halda yekunda on 6nomli resurs sayilan insan resurslarina iso miios-
sisado foaliyyat gostoran hor bir ig¢i aiddir. Qeyd edilon resurslardan daha effektiv vo somorali
sokildos istifado etmoyi bacaran menecerlor 6z sahslorinds miivoffoqiyyat qazanirlar. Pesokar me-
necerlor gorarverms prosesi zamani yuxarida geyd edilon biitiin nov resurslar1 vo movcud situasi-
yani nazaro alaraq miivafiq addimlar atmalidirlar. Qarb odabiyyatina asason yuxarida qeyd olunan
resurslardan slavo olaraq menecerlorin idars etmoli olduglart oan 6nomli resurslardan biri do za-
mandir. Zaman hor bir miiossisa iiclin 6nomli resursdur. Zamaninda gorarverms bacarigi olan me-
necerlor calisdiglart miiassisonin iizlogocayi potensial risklordon tamamilo yayina bilorlor. Bu
baximdan vaxtin diizgiin idars olunmasi ¢ox shomiyyatlidir.

Osl menecerlor yuxarida geyd edilon bacariq vo keyfiyyot amillorino malik olmagqla, effektiv
foaliyyot gostorarok tosarriifat subyektinin {imumi somorliliyino 6z miisbot tohfolorini vers bilorlor.
Keyfiyyatli menecerlor tosarriifat subyektinin maraqlarina zidd olacaq har hansi bir risk amilini 6n-
codon prognozlasdirmalidirlar. Onlar risklori prognoz edorkon ya onlardan birbagsa yaymma
metodlarini tokmillogdirmali, ya da riskls iizlosmok qaginilmazdirsa, riskin yarada bilocoyi neqativ
tosirlorin migdarint minimuma endirmak {igiin planlar qurmalidirlar. Qeyd edilonlor ilo yanasi me-
necerlor 6z-6zlilylindo hom do lider olmalidirlar. Onlar tabeliyinds olan is¢ilorin tohliikosiz vo miin-
bit omok soraitindo foaliyyat géstormolori ligiin olindon goloni etmokls yanasi, onlarin fordi inkisafi
ticiin miixtalif ndv tolimlor tagkil etmali va bu yolla heyatin somarali faaliyyatine tohfo vermalidirlar.
Iscilorin momnun halda foaliyyat gdstormasi yekunda miiossisonin 6zii ti¢iin miihiim shomiyyat kosb
edir. Nozora almaq lazimdir ki, ogor is¢i is miihitindon vo sortlordon momnun deyilss 6hdasindo olan
isi somorali sokildo hoyata kecira bilmoyacokdir. Iscilorin idars edilmasi vo onlarm diizgiin moti-
vasiya edilmasi ilo bagli menecerlor insan resurslart menecerlori adlanirlar. insan resurslart menecer-
lori yalniz miiossisoyo lazimi bacariglara malik olan kadrlarin tapilmasi ilo deyil, hal-hazirda miios-
sisado foaliyyot gostoron kadrlarin da performans doyorlondirmasini effektiv sokildo hoyata kegir-
mok igtidarinda olmalidirlar. Qeyd edilonlorlo bagli Qorb odobiyyatlarinda insan resurslart menecer-
lorinin prinsiplori 3 qrupda imumilogdirilmisdir vo buna 3R prinsipi do deyirlor:

» right person (diizgiin insan);

» right time (diizgiin zaman);

» right place (diizgiin mokan):

Qeyd edilon 3R prinsipi yuxarida qeyd edilon right person (diizgiin insan), right time (diizgiin
zaman) vo right place (diizglin mokan) abreviaturasindan formalagmisdir vo diizgiin insanin diiz-
giin zamanda diizgiin movqgeyo toyin olunmasini ehtiva edir. Yoni, ugurlu insan resurslart mene-
cerlori foaliyyot gostordiklori tosorriifat subyektlorindoki kadr ehtiyacini garsilamaq ti¢iin diizgiin
kadri, diizgiin zamanda, diizglin posta toyin etmolidirlor [3]. Yuxarida qeyd edilonlors istinad
edorok menecerlorin vozifolorini asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

1. Tosarriifat subyektinin perspektivlorinin, cari magsadlorinin vo o climlodon miiassisads ¢a-
lisanlarin vozifslorinin miioyyon olunmast;

2. Funksiyalarin, tapsiriqlarin boliisdiiriilmosi, normalarin miioyyan olunmasi, tabelikdo olan-
larin tolimatlandirilmasi (instruktaji), lazimi soraitin yaradilmasi, motivlogdirmo;

3. Tabeds olanlar, 6zii ilo tabeds olanlar arasinda ham birbasa, ham da aks istigamotds kom-
munikasiya olagolorinin yaradilmasi vo onlarin saxlanilmasi;

4. Isci heyatinin har birino ayri-ayriligda olmagla biitovliikde faaliyyating nozarat, qiymatlon-
dirms va tohlil olunma;

5. Tabeliyinds olan heyatin dyranilmasi, onun pesokarliq saviyyasinin qaldirilmast;
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6. Y18incaqglarin, miisaviralorin kegirilmasi vo miisaviralordo istiraketmo;

7. Isgiizar iinsiyyat, toskilatin menecerlori, sifariscilori, malgondaranlori va digarlorlo soxson vo
telefon vasitasilo sohbotlor vo danisiqlar;

8. Sonadloarls is;

9. Saxsi dayarlorin, magsadlorin miioyyon olunmasi, planlasdirma, kommunikativ qabiliyyatin
inkigaf etdirilmosi, soxsi naticalorin tohlili vo sair.

Arasdirmalar bunu gostarir ki, tosorriifat subyektlorinin rogabotqabiliyystli mohsul istehsal et-
mok {igiin innovativ mohsullarin istehsalda totbiqi miihiim niiansdir. Bu sobablo tosorriifat subyek-
tinds foaliyyat gostoron texniki tominat iizro menecerlor daima global alomdo bas veran yeniliklori
yaxindan izlomoli. Nou-haularin miisssisads totbiqi {igiin kifayat godor yenilik¢i vo motivasiyali
olmalidir [9, s. 37-45]. Qeyd edilon departamentlors miivafiq menecerlor bir-birlori ilo koordinasi-
yal1 sokildo foaliyyot gostormolidirlor. Daha genis izah etsok, tosorriifat subyekti roqabatqabiliy-
yotliliyini tomin etmok, daha somorali foaliyyat gostormok vo daha keyfiyyatli mohsul istehsal et-
mak istoyirso yeni texnologiyalarin miiossisads totbigino ohomiyyat veracokdir. Lakin bunu da
geyd etmok lazimdir ki, miiassisadoki texniki avadanliglar no qodor nciil olursa-olsun, yekunda
onun baglama diiymasini sixan insandir. Bels ki, miiassisolor intensiv inkisafa gadom qoymagqla
hom miiassisonin texniki tochizatinda miioyyon yeniliklor aparmaq vo o ciimlodon miiossisodo foa-
liyyot gostoran kadrlarin potensial imkanlarinin genislondirilmasi, performans dayarlondirilmasi
vo miixtolif tolimlords istirakini tomin etmoklo daha perspektivli kadr hazirlamis olacaqglar. Fordi
inkisafina gorait yaradilan is¢i 6z miiossisasing loyallig1 ilo daha somorali foaliyyat gostors bilocok
vo dolayisiyla homin tosorriifat subyekti golocokdo davamli inkisafina xaloal gatiro bilocok miiossi-
sadaxili konflikt vo sair xosagalmoaz hallarin qarsisimi alacaqdir. Calisdigr miiassisade foaliyyot
gOstoron momnun is¢i 6z potensialini tamamilo ortaya qoymaga calisacaqdir ki, bu da yekunda
miiossisonin samorali faaliyyotine zomin yaradacaq. Qeyd edilonlori timumilosdirsak bu naticaya
golmok olar ki, hor bir menecer digor departamentdoki menecerlar ilo olagoli foaliyyot gostormok-
19, vohdat gokilds miiassisalarinin roqabatqabiliyyatliliklorini tomin eda bilarlor.

Saglam roqabat — Davamh inkisafin asas tomali kimi

Rogabotla bagli igtisadi odobiyyatlarda kifayot godor toriflor mévcuddur. Lakin, hor kosin ortaq
soslondirdiyi fikir ondan ibaratdir ki, roqabat “yaris” olub eyni moshulu istehsal etmoklo eyni ba-
zarda istirak edon iki vo ya daha ¢ox miiossisonin homin mohsullar iizorindon qiymatlorin daha da
optimallasdirilmasi, mohsulun keyfiyyatinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo basqa
yollar ila bir-birindan farqlondirilmasi prosesidir. Raqabat, tasarriifat subyektlorinin mohsul (xid-
mot) istehsali ilo birbasa vo ya dolay1 yolla bazar subyektlorino etdiyi miimkiin tosirlor kimi do
nazardon kegirilir [5, s.176-178]. Bir sozlo, rogabat iqtisadiyyatin istonilon sektorunda faaliyyet
gostoron tosarriifat subyektlori arasinda kimin on yaxst mohsulu istehsal etmosinin geyri-miioyyan
oldugu zamanda hoqiqatin ortaya ¢ixarilmasi yoludur. Adam Smit raqabati insanlar arasinda iqtisadi
foaliyyot kimi tosvir edirdi. Onun nozoriyyosino goro rogabot anlayisi istehsalgilarin vo isteh-
lak¢ilarin néqteyi-nazorindon nozordon kegirildikdo, istehsalgilar rogabat apardiqlar tosarriifat sub-
yektlorindon daha asag1 qiymoto daha ¢ox mohsul sataraq golirliliklorini artirmagi hodofloyirlor.
Istehlakgilar isa talobatlarini daha ¢ox vo daha ucuza 6demak ugrunda miibarizo aparirlar [1; 3; 7].

Moshur ingilis alim A.Marsalin nozariyyasino gora, rogabot bir insanin digori ilo yarigsmasini, o
climlodon nayinss alinmasi vo ya satilmasi ugrunda yarismasini oks etdirir. Bu yanasmada insan
dedikdo bazar subyekti nozords tutulur. Hogigoton do roqabat maddi vo ya qeyri maddi resurslarin
satilmasi1 vo ya alinmasi ugrunda bas veran miibarizadir. Tabiidir ki, bu miibarize yekunda isteh-
lak¢iya miisbot tasir edir. Diislinsok ki, bazarda miinbit roqabot miihiti var vo sahibkarlar rogabot
naticasinds istehsal etdiklori mohsullarin qiymatini do raqaboto daxil edib minimuma endirmaya
caligirlar, bu zaman qeyd etdiyimiz kimi “yarisdan” istehlak¢ilar qazanclh ¢ixmis olacaq. Biznes
miihitinds davamli sokilds bas veran roqabat tasarriifat subyektlorini istehsal etdiyi mshsullarda
yeniliklor etmasino, satis giymotlorini stimullagdirmasina vo sair rogabaotliliyi tomin edocok
addimlar atmasina sovq edir [4]. Onu da geyd etmok lazimdir ki, raqabatqabiliyyatlilik miinbit
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miihitdo formalasa bilor. Bir tosorriifat subyekti no qodor rogabatqabiliyyatli olsa da, homin ragabot
gabiliyyatli mohsullarin niimayisi iiglin miinbit miihit olmasi lazimdir. Masalon, ugurlu bir
basketbolcu keyfiyyatli basketbol meydangasi olmadigi toqdirds 6z potensialini tamamils dolgun
nlimayis etdiro bilmoyocok. Basketbolgunun biitlin potensialin1 ortaya qoymasi li¢iin basketbol
meydangasi lazimdir. Buradan o naticoya golmok olar ki ragabat ilo yanasi rogabat miihiti do vo o
climlodon bazar da tosorriifat subyektlorinin, is adamlarinin yaris meydangasidir. Basketboldan
forqli olaraq, bu yariglarin “oyuncularindan” daha ¢ox istehlak¢ilar qazanir.

Aragdirmalar gostorir ki, rogabatqabiliyyatli istehsali togviq edon 6lkolorin iqtisadiyyati azad
rogabatin moveud olmadigi 6lkalors nazaoran daha dinamik inkisaf edirlor [2]. Cadval 1-da 2019-
2023-cii illor araliginda rogabotgabiliyyatli mohsul istehsali ilo mosgul olan 6lkolorin illor {izro
siralamalar1 geyd edilmisdir.

Cadval 1.
2019-2023-cii illar iizrs diinya d6lkalorinin raqabatqabiliyyatlilik gostariciloring gora
siralamasi (azalan sira ilo)

Ne 2019 2020 2021 2022 2023
1. Singapur Singapur Isvecroa Danimarka Danimarka
2. Cin Danimarka Isveg Isvecra Irlandiya
3. ABS Isvecro Danimarka Sinqapur Isvegra
4. Isvegra Hollandiya Hollandiya Isveg Sinqapur
5. Boo© Cin Singapur Cin Hollandiya
6. Hollandiya Isveg Norveg Hollandiya Tayvan
7. Irlandiya Norveg Cin Tayvan Cin
8. Danimarka Kanada Tayvan Finlandiya Isveg
9. Isveg BOO BOO Norveg ABS
10. Qotor ABS ABS ABS BOO
11. Norveg Tayvan Finlandiya Irlandiya Finlandiya
12. Liiksemburq Irlandiya Liiksemburq Boo Qoator
13. Kanada Finlandiya Irlandiya Liiksemburq Belcika
14. Finlandiya Liiksemburq Kanada Kanada Norveg
15. Tayvan Avstriya Almaniya Almaniya Kanada

Cadval arasdirmalar asasinda miiallif tarafindon tartib edilib.

Cadvaldan do goriindiiyii kimi, 2019-cu il lizro miivafiq olaraq ilk ti¢liiyii boliison Singapur, Cin
vo Amerika Birlogmis Statlarinin yerini 2023-cii ildo miivafiq olaraq Danimarka, Irlandiya va Isvec-
1o tutur. Danimarka 2019-cu ildon 2023-cii ilodek 7 pillo, Irlandiya 5 pills, Isvecra isa 1 pillo
iraliloyarak har biri miivafiq olaraq I, II vo III yerlords gorarlagsmigdirlar. Qeyd edilon 6lkslarin inki-
saf dinamikasi1 bizo onu demaya asas verir ki, alverisli rogabst miihitinin yaradilmasi, bilavasito dov-
lot oshomiyyati dastyir. Ciinki, slverisli roqabat miihitinin formalagdirilmasi ti¢iin dovlot dostoyi mov-
cud olan 6lkolords, global bazarda giivon qazandigi ii¢lin investorlar baximindan colbedici hesab
olunur. Investorlarin homin &lkaya calb edilo bilmasi iqtisadiyyatin saxalonmasina, issizlik proble-
minin hall olunmasi ilo dovlatin hom sosial, hom do iqtisadi ylikiiniin azaldilmasina sabab olur. Bu
baximdan har bir dovlat iqtisadi azadliga nail olmaq niyyatindadirsa, slverisli biznes miihiti ils ya-
nas1 alverigli rogabat miihitinin formalasdirilmasi ii¢lin miivafiq qanunverici baza formalagdirma-
hdirlar [1;3]. “Trade Economics”-in gostaricilorino asason deyo bilorik ki, alverisli rogabat miihiti
formalasdirmis vo ragqabatqabiliyyatli mohsul istehsal edon inkisaf etmis 6lkolorin xarici bazardan asi-
lilig, issizliyin soviyyasi, 6lkonin xarici borcu azalmis, inflyasiya gostaricilori iso optimallagmigdir.

Gorkomli alim M. Porter rogabati istehsal, investisiya, yenilik vo ya texnoloji listiinliik vo sarvot
osasl olmagla dérd miixolif aspektdon nozordon kegirmisdir. Istehsal amillori osasinda ragabot
gabiliyyatinin inkisafinin va rogabet iistiinliiyiiniin aldo edilmasinin osasinda 6lkonin resurslara
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(tobii is¢i qiivvesi vo s.) malik olma vo onlardan somorali istifado olunma darocosi (istehsal mos-
roflori; qiymatlori, valyuta moazonnolori) dayanir. Beynalxalq tocriibe gostorir ki, roqabat qabiliy-
yotinin yegano resursu kimi yalniz istehsal amillorinin asas gotiiriilmosi beynolxalq rogabast sort-
larina cavab veran iqtisadiyyat sahoalorini kaskin sokildo mohdudlasdirir. Homin moarhalads iqgtisa-
diyyat tolobin va qiymatlorin kaskin doyigsmosino sabob olan diinya iqtisadi bohranlarina olduqca
hassas olur. Mévcud olan istehsal amillari tiikondikdos iso voziyyat fovgolads doracods koskinlosir.

Investisiyaya asaslanan ragabot qabiliyyati morhalasi texnoloji inkisaf morholasi do adlandirilir.
Bu mosalads igtisadiyyatin texnoloji tistiinliiyli miiessisalorin miiasir, somarali avadanliga vo tex-
nologiyaya intensiv kapital qoyuluslarini hayata kegirmolorino asaslanir. Onlar1 diinya bazarindan
oldo etmok olar. Bu zaman investisiyalar, eyni zamanda lisenziyalarin satin alinmasina, miigtorok
miiossisalorin yaradilmasina vo rogabat qabiliyystinin yiiksoldilmasinin digor vasitalorine yonal-
dilir. Investisiyanin hocminin artmasi yeni, gabaqcil amillorin yaradilmasina vo miiasir infra-
strukturun inkisafina sabab olur.

Iqtisadi odobiyyatlarda texnoloji iistiinliik - bilik ehtiyat1, texnoloji ehtiyat, investisya va s. eh-
tiyatlarin macmusu kimi nazords tutulur. Onlar bir vo ya bir ne¢o sahodo texnoloji iralilomadon
tutmus, 6lkonin global makanda liderliyins sabab olacaq miiasir raqabat iistiinliiyiiniin biitiin sek-
torlarin1 ohato edir. Olko igtisadiyyatinda sonaye strukturunun {istiinlilyii elmi-texniki toraqqinin
talablarinag cavab veran miitoraqqi strukturun movcudlugu ile alagodardir. Nohayat, ugurlu iqtisadi
inkisaf iqtisadiyyatin innovasiya yolu ilo inkisafina, yeni texnika vo texnologiyanin monimso-
nilmasina sarait yaradan olverisli iqtisadi, miivafiq olaraq sosial-siyasi miihitin olmasina asaslanir.
Texnoloji iistiinliik osasli rogabot zamani1 nozordon qagirilmamali niianslardan biri do insan ka-
pitalina investisiya etmokdir [6, s.143-145]. Texnologiya asasli roqabat zamani miiassisalar nainki
0z avadanliglarini, o cltimlodon yeni nov bilik vo bacarliglara sahib, innovativ cihazlar1 idars et-
mayi bacaran kadr potensialinin formalasdirilmasina da 6nom vermalidirlor. Buradan da o naticaya
golmok olar ki, texnologiya asasli roqabatin tosarriifat subyektindo tam tosokkiil tapmasi kadr po-
tensialinin tolimlara colb edilmasi yolu ile onlarin innovativ bacariglarinin inkisaf etdirilmasi va
ya miiossisoya yeni kadrlar colb edilmasi ilo paralel hoyata kegirilmoalidir. Oks toqdirdo miiossi-
sonin iqtisadi fealiyyati zamani totbiq edilocok innovativ cihazlarin istifadesi miiassisonin raqa-
botqgabiliyyoatliliyi iigiin bir rol oynamayacagq.

Yeniliklor asasinda rogabat gabiliyyati miixtalif inkisaf saviyyasindo olan 6lkslordo bas vers
bilor. ©Ovvalca bir sira sahalor innovativ mohsullarin istehsalda totbiq edilmasilo rogabot {istiinliiyti
oldo etmaya ¢alisirlar. Sonra tokmillagdirma prosesi digar sahalars do yayilir. Daha dinamik vo qa-
baqcil igtisadiyyat rogabotgabiliyyatli saholorin dairasinin iifligi vo saquli istigamotdo genis-
lonmasina va yeni xarakterlorin formalagmasina sorait yaradir. Homin prosesin siirati hom yeni, hom
do mdvcud tosarriifat subyektlorinds isgiizar foalligin canlanmasi doracasindon asilidir. XX asrin 90-
c1 illorindon baslayaraq inkisaf etmis vo zoif inkisaf etmis 6lkolor arasinda olan forq osas etibart ilo
texnoloji xarakter dasiyir. Miiasir texnologiyalar hoddon artiq miirokkob vo bahali olduguna gora
zoif inkisaf etmis 6lkolor onu noinki yarada bilmirlor, hotta satin almaqda da ¢otinlik ¢okirlor [4; 9].

Sorvat asasinda raqabat, avvolki {ic morhalodon forgli olaraq son naticado tonozziilo aparir. Ig-
tisadiyyatin horakatverici qiivvasi artiq alds edilmis bollugdur. ©sas problem ondan ibaratdir ki, ov-
voldon yaradilmig sorvot asasinda horokot edon iqtisadiyyat 6z sorvotini daha artira bilmir. Bu mor-
halads bir ¢ox sobablar naticasinds tosarriifat subyektlori beynolxalq raqabstds 6z mévgelarini itirmos-
ya baslayirlar. Rogabatin zoiflomasi miiossisolorin yeniliklora kapital qoymasi {i¢iin maragini azaldir.

Natica
Aparilan arasdirmalardan bu naticoya golmok olur ki, 6lkods rogabotqabiliyyatli istehsalin to-
min edilmasi ham tosarriifat subyektlori {igiin, ham do 6lks iqtisadiyyatinin somarali inkisafina
zomin yaradir. Bu gobildon olan istehsalin hoyata kegirilmosi istehlakg¢ilarin toloblorinin daha ucuz
qiymata daha keyfiyyastli mohsullar ilo garsilanmasina, shalinin masgulluq soviyyasinin optimal-
lagdirilmasina, investorlarin 6lkoayo colb edilmaosilo digar saholorin do paralel olaraq inkisaf etdiril-
masing, yekunda 61ka ohalisinin rifahinin artirilmasina va sair miisbat naticolora sobab olacaq. Ro-
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gabotqabiliyyatli istehsalin tomin edilmasinds bir sira amillorin tizorine mosuliyyet diisiir. Bun-
lardan on 6nomli ikisi dovlst vo menecerlordir. Dovlat raqabatqabiliyyatliliyi tomin etmoak {igiin
ganunverici bazan1 formalagdirmali, menecerlor iso yuxarida qeyd etdiyimiz prinsiplori 6z foaliy-
yatlarinda totbiq etmokls bu magsada nail ola bilarlar. Xiisusilo 3R prinsiplorinin yerina yetirilmo-
si, dlizgilin insanlarin, diizgiin zamanda, diizglin mévqeys toyin olunmasi ilo noticolonacakdir ki,
bu da yekunda tosorriifat subyektinin somorali vo dinamik inkisafi ilo naticolonacokdir. Moagaloado
geyd edilonlorden timumi natico olaraq bunu ¢ixarmaq olar ki, rogaboto davamli mohsul istehsal
etmok istoyon tosarriifat subyektlori homin miiossisads ¢alisan siravi is¢idon tutmus, top menece-
rodok samarali menecmentini tomin etmalidir. Somorali idarsetms dedikdos, diizgiin insanin on uy-
gun zamanda, lazimi movqgeyo toyin olunmasi ilo yanasi, hom do miiossisado foaliyyot gostoron
har bir ig¢inin motivasiya edilmosi, performans doyarlondirilmasinin soffaf aparilmasi va iscilorin
tolim va digor metodiki vasitalar ils bilik vo bacariglarinin artirilmasinin tomin edilmasini 6ziindo
ehtiva edir. Miiassisonin bahali va keyfiyyatli texniki avadanliglara sahib olmasi, onun raqabotqa-
biliyyatli mohsul istehsal edocoyine tam tominat vermir. Menecerlor unutmamalidirlar ki, texniki
avadanliglar no godor saz vo yeni olursa-olsun, onu idars edon insan faktorudur. Bu baximdan
tasarriifat subyekti roqabatli istehsal yolu ilo davamli inkisafin1 tomin etmak istoyirse, miiassiso-
doki insan kapitalin1 miitomadi motivasiya etmoali, innovativ mohsullarin istehsala calbini stimul-
lagdirmali va sair yollar ilo magsedomiivafiq addimlar atmalidir.
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KoHkypeHTOCTIOCOOHOE IPON3BOICTBO 00ecTeYnBaeT yCTOWYNBOE Pa3BUTHE

Pezrome
Hean ncciienoBaHus — pa3pad0TaTh HAIPABJICHHS PA3BUTHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOM3-
BOJICTBA B IEJISIX 00ECTICYCHUS YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUSI CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMSI, a CIIEJIOBA-
TEIBHO, U SKOHOMUKH CTPAHBI.
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MeTom0/10rus1 HccaeJOBAHUS — CUCTEMHBIA U KOMIUIEKCHBIN MOJIXO0/, B X0/I€ MCCIeI0BaHUS
OBLTH MCIIOF30BAHBI METOIbI HHIYKIIMH U JICTyKIIMH, a TAK)KE POBE/ICH CPABHUTEIIbHBIN aHATTN3
BJIMSIHUS TIPOU3BOJICTBEHHBIX TEPPUTOPUN Ha IKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE C Pa3IMYHBIX ACIIEKTOB U
CIIeTaHbl COOTBETCTBYIOIIHE 0000IIICHHUS.

AKTYAJIBHOCTb MCCJIEJOBAHUS — NTOJyUYEHHBbIE PE3YJIbTATHI, MPEATIOKEHNU U PEKOMEH AU
MOTYT OBITh MCITOJIb30BaHbI MIPH PEUICHUH TEOPETHYECKUX M MPAKTUYECKUX 3aad, a TaKKe MpH
Pa3sBUTHU POU3BOJICTBEHHBIX HANPaBJICHUI.

Pe3yabTaThl Mcciie10BaHUs — OH 3aKIIIOYAETCS B pa3pabOoTKe MPeI0KEHUN U peKOMEH1alnit
10 00ecnevYeHuI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MTPOU3BOJICTBA C YUETOM pealuii COBPEMEHHOI MHUpO-
BOW SKOHOMUKH, TEHACHIMH, MPOUCXOAALINX B III00ATHLHOM MPOCTPAHCTBE, U SKOHOMHYECKUX
BO3MOYKHOCTEH CTpaHBl.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA MCCJIEI0BAHHUA — B CTaThe MOJAYEPKHYTA BAXKHOCTD
PO MEHeJKepoB B o0ecrieueHUH YPPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA, & CTENIEHb Pa3BUTHsI SKOHO-
MUKHU CTpaHbl MpU OOECeUeHUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOIO NMpoM3BOACTBAa B 15 crpaHax mupa
nokaszasa B Tabsuie. OpUruHaIbHOCTh UCCIIEAOBAaHMS COCTABIsIET 000CHOBaHUE HEOOXOAMMOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JUIsl YCTOWYHMBOTO Pa3BUTUS U OOIIMPHBIN aHAJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOT'O IIPOM3BOJICTBA KAaK YCJIOBUS YCTOMYHMBOIO Pa3BUTHSL.

Knrwouesuvie cnosa: npouseoocmeo, 300p06as KOHKYPEeHUUA, yCmMouyueoe pazgumue, IKOHo-
MUKQ npeonpuaAmus, HAUUOHAbHAA IKOHOMUKA, UeNlogeuecKue pecypcol, npunyun 3R.
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Competitive production leads to sustainable development

Summary

The aim of the research is — to develop directions for the development of competitiveness in
production in order to ensure the sustainable development of economic entities, and therefore the
country's economy.

Methodology of the research — a systematic and complex approach, induction and deduction
methods were used during the research, as well as the impact of production areas on economic
development was comparatively analyzed from various aspects and relevant generalizations were
made.

The significance of the research — the obtained results, proposed proposals and recommen-
dations can be used in solving theoretical and practical problems, as well as in the development of
production areas.

The results of the research — consist of the development of proposals and recommendations
on ensuring competitive production, taking into account the realities of the modern world
economy, the trends occurring in the global space, and the economic capabilities of the country.

The originality and scientific novelty of the research — the importance of the role of managers
in terms of production efficiency is emphasized in the article, and the extent to which the country's
economy develops with the provision of competitive production in 15 countries is shown in a table.
The substantiation of the necessity of competitiveness for sustainable development and the
extensive analysis of competitive production as a condition for sustainable development represent
the originality of the research.

Key words: production, healthy competition, sustainable development, enterprise economy,
national economy, human resources, 3R principle.
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