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BiZNES RiSKLORININ iDARO EDIiLMOSi SISTEMLORININ
METODLARI VO TONZIMLONMOSI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — Biznes risklorinin idaro edilmosinin qiymaotlondirilmosi, inteqrasiya
olunmus layiho risklorinin idaroetmo sisteminin tortib edilmasi vo prosesin totbiq edilmosi arasdi-
rilmisdir.

Tadqiqatin metodologiyasi1 — Todqiqaq aparilarkon timumilosdirmo, tohlil metodlarindan, mil-
li igtisadiyyatim inkisafi vo tonzimlonmasi ilo bagli forman vo soroncamlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — Biznes risklorinin idare edilmasi sistemlorinin metodlar1 vo
tonzimlonmasi layiholorin diizgiin qiymatlondirimasinds bir ¢ox miiossisalor tigiin yararl ola bilor.

Tadqiqat noticalori — Idaroetmo sahosinds layiho risklorin diizgiin tomin olunmasi, risklorin
giymotlondirilmosi, miiossisods iqtisadi somaraliliyin formalagmasinda risklorin diizgiin idars edil-
masinin mithiim shomiyyoto malik oldugu arasdirilir vo somorsliliyin formalagmasinda osas meyar
kimi togdim olunur.

Acar sozlor: miiassisa, risk, layiha, biznes, galir, maliyya, tohlil.

Giris

Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyatina ke¢gmosi 6lko-
do biznes iqtisadiyyatinin inkisafina bir tokan verdi. Milli iqtisadiyyatin bazar prinsiplori asasinda
formalagmasinda holli vacib olan asas mosalalordon olan biznesin inkigaf etdirilmosi 6n plana ¢o-
kilir va bu istigamotdo miihiim addimlar atilir. Biznes gqazanc alds etrmok iigiin foaliyyat néviidiir
va istehlakeilarin tolobatinin 6donilmasi, monfoot oldo edilmosi, togobbiiskar insanlar arasinda ig-
glizar miinasibotlordir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo biznes risklorinin qiymatlondirilmasi problemlarinin halli zamani
miistroqil olaraq idaraetmonin miihiim torkib hissosini togkil edon gorarlar gobul etmok lazim golir.
Ayri-ayn iqtisadi vaziyyatlar {iglin riskin saviyyasinin qiymatlondirilmosinin toxmini naticolori
miioyyon giymatliliyo malikdir. Bir ¢ox idaroetmo qorarlar risk soraitindo qobul edilir vo onlar
konkret hallarda daha yaxs1 qorar qobul etmok imkanlar1 yaradir. Malumdur ki, biznes alominda
miivoffoqiyyatli tosorriifat vo sahibkarliq foaliyyotinin se¢ilmosi strategiyanin diizgiinliiyiindon vo
asasliligindan asilidir.

Biznes planinin reallasmasi — Miioyyon edilmisdir ki, biznes planinda asas bélmolorin say1 vo
tolablor forglidir. E.A.Utkin belo hesab edirdi ki, ilk baxisda biznes planlar1 bir-birindon no qodor
cox forglonsalor do, mahiyyatco o, asagidaki bélmolordon ibarat olmalidir;

Biznes planinin qisa mozmunu; foaliyyeti; yaradilan, yaxud mdvcud miisssisonin vo onun
istehsal edocoyi mohsulun tosviri; bazarin tohlili vo todqiqi; marketing plani; istehsal vo maliyyo
plant; movcud riskin qiymatlondirilmasi v sigorta [1, s. 458].

Ugur qazanmagq, rogabat miibarizosindo qalib golmok ii¢lin somoarali, mohsuldar strategiya islo-
yib hazirlamaq biznes sahasinds on vacib masalalordandir. Bildiyimiz kimi, riskler, xarici risklor
kompaniyanin foaliyyati ilo birbasa oalagoali deyildir va bu risklorin soviyyasine birbasa tosir amil-
lari vo dolayi tosir amillori tosir edir. idaretmo keyfiyyotinin soviyyasina texniki tohliikasizlik so-
viyyasi, rogabatin qiymotlondirilmasi, ixtisaslagma soviyyosi, amayin mohsuldarliq saviyyassi da-
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xili riskloro asaslanir vo tasir edir.

Olkomizda genis istinad edilon rus todgiqatcilar: torafindon “risk” anlayislarma verilon toriflori
belo iimumilesdirmak olar:

- Risk — itkinin bagverms va ya gdzlonilon galirin aldo edilmomasi ehtimalidir [8, s. 41];

- Risk — miioyyon addim atarkon sirkotin 6z resurslarini itirmasi va golir oldo etmomo ehtima-
lidir. [4, s. 74];

- Risk — elo foaliyyst noviidiir ki, slverisli notico aldo etmok {imidi ilo alternativlor arasindan
secilmis elo variantdir ki, ugursuzluq bas verdiyi halda digor variantdan daha pis voziyyato diismok
ehtimali mévcuddur. [9, s. 63];

- Risk — qagilmaz se¢im soraitindo geyri-miioyyonliyin garsisinin alinmast mogsadilo atilmig
addimdir. Bu zaman gozlonilon noticoni, ugursuzlugu, mogsaddon yayinmani komiyyot vo
keyfiyyatca 6lgmok miimkiindiir. [10, s. 52].

Layihonin icrasinda statistik risklor xarakterizo edilir vo layihonin icrasinda zorori ifads edir.
Statistik risklorin asas amillori bodboxt hadisalar, tobii folakatlorin naticalorinin neqativ tosirlori,
iclincli soxs miilkiyystinin tohliikasidir. Risklorin tosnifatinin konkret xiisusiyyotlorini bilmok,
digor amillora gora oxsar novlorini qruplasdiraraq hoyata kegirmok olar. Hor zaman layihenin
icrasinda zorari statistik risklor ifado edir vo xiisusiyyot tozahiiriino malikdir, bununla yanasi, iqti-
sadi gostaricilorin davamli dinamikasini saxlayir va bu risklori xalis risklor adlandirirlar. Risklorin
hocmi yaranan risklorin mévcudlugu ilo qiymotlondirilir. Dinamik risklor layiho icrasi zamani hom
do olavo galir, zorar kimi, miisbat vo manfi naticolorin oldo edilmo miimkiinliiyiinii bildirir. Daha
parlaq dinamik risklor bazar konyunkturundan asili olan (derivativlorin doyorinin doyismasi;
aksiyalar doyorinin valyuta mazonnosinin doyismasi) layihonin icrasi sahasindo amala golir vo
Oziinii biirlizo verir.

Kompaniya layiholar tortib ederken portfel risklorini o zaman nazara alir ki, portfel riski onun
imumi keyfiyyatinin pislogsmasi ilo bagl olur vo miioyyan bir layiho yatirilmali zaman digor
layiholorls miiqayisads itkinin miimkiinliiyiinii gostorir.

Biitiin biznes foaliyyati ilo mosgul olan istirakg¢ilar iigiin sistematik (diversifikasiya oluna bil-
moyon) risklor yarana bilor. Bazar qiymatlorinin doyigmosini, xarici valyutalarin miibadilo
mozonnalorini, faiz doracolorini va s. sistematik risklordo doyorin doyismosino samil etmok la-
zimdir.

Hor bir konkret layiho iiglin geyri-sistematik (diversifikasiya olunan) risklor xarakterikdir.
Biznes foaliyyatindo shomiyyatsiz risklor somoraliliyinin yiiksan soviyyasinin saxlanilmasi za-
mani rohborlik 6nomlilik ¢orgivasi daxilide biznes foaliyyotindon olan zorari sortlondirir vo bu vaxt
layiho roqabatliliyi ola bilar, galirin miisyyan hissasinin itkisina yol verils bilar.

Layihoni timumilikdo kompaniyanin doyorindo prognozlasdirilan golirdon daha artiq olan
ohomiyyatli risklor sortlondirir.

Sigorta olunan vo sigorta olunmayan risklor layihonin icras1 zamani vacib sortlordondir. Asagi-
da s1orta olunan risklor totbiq olunan risklordir vo baslica amillori yangindan va digar tobii hadi-
solor, daginma zamani1 mohsulun zay olunmasi, zodslonmaolor, sub-podratgilarin 6hdsliklorinin ye-
ring yetirilmasi, rohbarin va ya aparict omakdasin 6liimii vo ya xastoliyi, kompaniyanin is aktivli-
yinin dayandirilmasi vo s.-dir

Sigorta olunmayan risklor — sigorta kompaniyalar1 bu risklori sigortalamaq istomir. Miiassisoda
sigorta olunmayan risklorin bas vermosi zamani itkilor miiossisonin 6z kapitali hesabina kom-
pensasiya edilir, yoni sigorta edilir.

Risklorin yaranmasi sortlorinin aragdirilmasi vo sobobi, ehtimal vo naoticolorin agirligl tam
olaraq idaro olunan risklors aiddir vo har bir konkret miiossisonin foaliyyatindo moshur olan vo
dofalorlo aprobasiya olunmus idaroetmo metodlart mévcuddur.

Layihoni toskil edon hor bir minimum maqsadineg (vaxt, doyar, keyfiyyat) risk amillori neqativ
vo pozitiv tosir gostorir. Layiho risklorinin idaro edilmoasi prosesinin osas morhalolori miixtolif
sokildo tosniflogdirilo bilor. Hor bir gorar gqobul edon soxso imkan verir ki, bu tosnifatda risklorlo
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idaraetmodo prioritetlori miioyyon etsin. Qisman idaro olunan risklorin davamli dyronilmasing
ehtiyac vardir, idars olunmayan risklorin miioyyanlosdirilmasi qobul edilon vo tohlil edilon risklor
baximindan ¢ox bahali vo uzunmiiddstli oldugu {i¢iin mogsodsuygun deyildir.

Hor bir miiossiso dzlinomoxsus xiisusiyyatlori baximindan risklorin hoyata kecirilmo layiholo-
rinin $oxsi tosnifati ilo isloyib hazirlaya bilor.

Layihonin magsadlarinin va risklorinin idars edilmasi, layihonin icrasinda asas iqtisadi gostori-
cilorin alinmasi ii¢iin resurs va vasitolorin mocmusundan istifads olunur.

Layiho risklorinin idars edilmasi bir qayda olaraq, maqsadlor va risklor {izro idaroetma strate-
giyasinin tortib edilmosi; risklorin qiymotlondirilmasi; tohlili; risklorin aradan qaldirilmast;
monitoringi; miixtolif gokilds prosesin asas marhalalorinds birlasdirils vo tasniflogdirils bilor.

Risk menecmenti risklorin idarsetmo strategiyasinin totbiq edilmosi planina sdykonir. Risk
menecmenti - biznesdo miimkiin itkilorin ehtimalin1 azaltmaga yonolmis yaxsi islonmis idaraetmo
gorarlarinin gobul edilmasi vo hoyata kegirilmasi prosesidir. Risklorin idars edilmasi isgiizar niifu-
zunu yaxsilasdira vo sirkotin somorsliliyini artira bilar.

Risk menecmeti plani hesablamalarin metodlar1 vo onlarin inteqrasiyasini, tadbirlorin kegiril-
masi qrafikini, solahiyyatlorin boliisdiiriilmasi, riskin mogbul sorhadlorini, masuliyyatini vo har bir
proses lizro formasini oks etdirir.

Risk menecmentinin asas naticolori:

— tohliikslorin miimkiin sabablarini miioyyan etmok;

— antibohran hoallarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

— programin hoyata keg¢irilmosino mane olan amillorin aradan qaldirilmasi.

Risk menecmenti molumatlarin tohlili naticalorine asason se¢ilmis bir vo ya bir nec¢o texnikanin
istifadosini nazords tutur. Bu, biitdvlikdo vo iimumilikds sirkotin foaliyystine miimkiin toh-
liikolorin tasirinin taninmasini nozards tutur. Risklorin siyahisinin ¢ox bdyiik olmasinin garsisini
almaq ticlin miitoxassislor ovvalcadon tohliikalorin segilocoyi standartlart miioyyon edirlor (me-
yarlar1 miioyyanlogdirirlor). Tokrarlanan hallarda riskin idars edilmasi miimkiin hadisolor hagqinda
daha ¢ox aydinliq tomin edon riyazi hesablama formasini ala bilor.

Umumilosdirilmis va sistemlosdirilmis iislublar aqressiv vo miihafizokar risk — menecmentino
boliinmayi toklif edir, lakin bununla bagli miibahisalor var. Bozi ekspertlor hesab edirlor ki, kon-
kret iislublar1 ayirmaq miimkiin deyil, tohdidlor varsa, sirkot ya risklori idars edir, ya da yoxdur.

Ogor yanasmalar haqqinda danisirigsa, o zaman risklorin idars edilmasi prosesinds xiisusi stan-
dartlar hazirlanmigdir. Har biri risklori/imkanlart miioyyon etmok, tohlil etmok, qiymstlondirmok,
onlara cavab vermok vo iimumiyyatlo idars etmok {i¢iin miixtolif yanasmalari tosvir edir.

Risklorin tobistinin arasdirilmasi onlarin yaranma monbaolorini miioyyon etmays imkan verir.
Risklor, asason asagidaki monbolor hesabina yaranir.

v' Oz-6ziino bas veran, yaxud daxili sobablorden tdroyen tobii proses v hadisalor, tobii fola-
katlor.

Tobiotin tobii giiclori asagidakilar kimi tozahiir olunur: zolzolo, dasqin, gasirga, tufan, siiriismo,
homginin, ayri-ayr1 xosagolmoz tobii hadiso — saxta, sirsira, dolu, ildirim, quraqliq vo s.

Biitiin bu proseslor sahibkarliq faaliyystinin naticolorino monfi tasirlor géstormokls, gozlonil-
mayan xarclorin monbayina ¢evrila bilar.

v" Tosadiifilik. Sahibkarliq faaliyystinin subyektlori kimi ¢ixis edon, mévcudlugu ehtimal edi-
lon bir ¢ox sosial-igtisadi va texnoloji proseslar, ¢oxvariantli maddi miinasibatlor eyni soraitdo bu
vo ya digor oxsar hadisalorin eyni ciir bas vermomasina sobab olur. Belos ki, burada tosadiifi ele-
ment movcud olur. Bu da gozlonilon naticonin qabaqcadan bas vermasini miisyyan etmayin qeyri-
miimkiin oldugunu gostorir [2, s. 25].

Risklarin idaro edilmoasinin asas tlisullari riskin rodd edilmosi, azaldilmasi, Gtiiriilmasi vo gqobul
edilmosidir. Risk alatlori dosti daha genisdir. Buraya siyasi, toskilati, hiiquqi, iqtisadi, sosial alatlor
daxildir vo eyni zamanda bir neg¢a risk idaraetmo metod vo alatindon istifado etmok miimkiindiir.
On ¢ox istifado olunan risk idareetmo vasitosi sigortadir. Sigorta gdzlonilon zorarin ddonilmosi
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iclin mosuliyyatin {i¢lincii $oxs9 (s1gorta sirkoting) verilmasini nozords tutur. Digor alotloro misal
ola bilar:

— hoddindon artiq riskli foaliyyatlordon imtina (imtina iisulu);
qarsisinin alinmasi vo ya diversifikasiyasi (azaltma tisulu);
bahal1 riskli funksiyalarin autsorsingi (ké¢iirms iisulu);

— ehtiyatlarin vo ya ehtiyatlarin formalasdirilmasi (qobul {isulu).

Risklorin tasdiq edilmasi miiassisonin risk kartinin formalagmasini oks etdirir. Nozaratin somo-
roli metodlarinin miioyyon edilmasi, risklorin idaroedilmasi sahasinds prioritet istigamatlorini do-
qiq toyin etmays imkan verir. Stress-analizindon komiyyat vo keyfiyyat qiymstlondirilmasinda
layiho risklorinin tohlilindos istifado olunur. Riskin komiyyat tohlilindo risk menecmentinin pla-
ninda qeyd edilon risklorin tasnifatindan, xarici monbolorin malumatlarindan, miisssisadaxili so-
nadlordon istifado etmok olar.

Riskin kamiyyat tohlilinin naticelorine xarclorin, golirin, layihonin icra grafikinin prognozu,
risklor haqqinda biliklor vo nail olma ehtimalinin qiymotlondirilmosi aid edilir.

Komiyyat tohlili risklorin yaratdigi maliyyas itkisinin agirligindan asili olaraq, miiossisa risklo-
rinin agag1 salinmasi iigiin no godor maliyya sorf eds bilocoyini gostorir vo homginin, risk sleyhino
totbirlorin biidco hocminin toyin edilmasini.

Risk oleyhinos todbirlorin islonib hazirlanmasi {igiin osas resurslara risk plani, keyfiyyatli tohlil
naticasinds alinmis risklorin tosnifati, komiyyat tohlili, risklor hagqinda malik olmaqla magsadina
nail olmasi ehtimalinin qiymatlondirilmasi, risklors reaksiya gdstoron potensial todbirlorin tosni-
fat1, riskin mogbul etdiyi risklorin saviyyasi, risklorin komiyyat vo keyfiyyat tohlilinin naticolori,
risklorin potensiali, hocmi daxildir.

Layiho risklorinin monitoringi vo nozarati mogbul riskin soviyyosinin uygunlugunun, inteq-
rasiya layiho risklorinin idare edilmosinin somaraliliyinin yiiksoldilmosino yonoldilmis prosedur-
larin tortib edilmosini miioyyaon edir.

Risk aleyhino planin iglonib tortib edilmasi, risklorin siralanmis tosnifatini, prioritet risklorin
onlarin kamiyyat qiymatlondirilmasi tosnifatini, xarclorin prognozu, galir, mogsadlors nail olmasi
ehtimalinin gqiymotlondirilmosini, miiossiso li¢iin ol¢atan risko garsi reaksiyanin potensial todbirlo-
rinin tosnifatini hayata kegirir.

Layiholorin idara edilmosi tocriibasindo risklorin azaldilmasinin asas ii¢ tisulu movcuddur vo
bunlar asagidakilardir:

— risklorin layiho istirak¢ilar: arasinda boliisdiiriilmasi;

— sigorta;

— ehtiyat vasitolorinin 6donilmasi ii¢lin gozlonilmayaon xorclorin 6donilmasi.

Risklorin idarsetms strategiyasinin tortib edilmosi risk - menecment planina séykonir vo me-
todologiyani, solaiyyat vo masuliyyatlorin boliisdiiriilmasi, todbirlorin hoyata kegirilmosi grafiki,
hesablama metodu va onlarin inteqrasiyasini, riskin miioyyon edilmis sorhadlori vo hesabat forma-
larini 6ziinds oks etdirir.

Risk — menecment planinin tortib edilmasi noticosindo;

Risk — menecmentinin miiassisa tizra rohbar sonadlori;

Risk — menecment plani; Riskin identifikasiyasi alinmalidir.

Identifikasiya risklorin idars edilmosi prosedurlari {i¢iin vacib vo ehtiyac duyulan oldugu iigiin,
onun toyin edilmasi praktiki olaraq biitiin tonzimloyici proseslords va standartlarda verilir.

Risk — Menecerlorin Avropa Assosiasyasi Federasiyasi torafindon islonib hazirlanmig standart-
larin daha genis istifado edilmosini geyd etmok olar.

Risklarin idars edilmasindas layihas istirakg¢ilari torafindon onun hoyata kegirildiyi miihitdoki qeyri-
miuioyyanliklor va risklorin tozahiirii ilo alagodar miimkiin hadisolorin qapanmasi nozords tutulur.

Riskin xarclorinin dinamikliyi layiho tapsirigini hayata kegirdikde sanadlarin hazirlanmasi za-
mani riskin minimuma endirilmasi konsepsiyasinin hazirlanmasi moarholasinds bas verir.

Biznes risklorinin idare edilmasinin planlasdirilmasi, layiha risklorinin idars edilmasi iiciin ya-
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nagmalarin miioyyon edildiyi vo foaliyyatin planlasdirildig bir prosesdir. Osas riskin bas vermo-
sinin sabablari, qeyri-miioyyanlik, cavablarin siyahisi va siyahi kateqoriyalarinin miioyyanlosdiril-
mosi naticasindo formalagmasi miioyyan edilmis risklorin siyahisina daxildir.

Biznesds layiho risklori miioyyon edilir vo sonadlosdirilir. Miiayyon edilmis naticads, tohliiko
doracasino gora siralanan risklorin siyahisi asas gotiiriilmolidir. Burada asas qaydalar formalasdi-
rildiqda toskilatin strategiyasi, formalarini idars etmoyo imkan verir. Risk kateqoriyalarint miioy-
yonlogdiron zaman ortaya ¢ixan siyahi genislono bilor, bu da planin totbiqi zamani olds edilon ie-
rarxiyanin artmasina sabab olur.

Risk oleyhing totbirlorin planlagdirilmasi noticosinds hazirlanan sonadlors risklorin agkarlan-
masi, onlarin togkili, riskin tosir etdiyi foaliyyat sahasi, onlarin sobabi, risk dastyicilart vo onlarla
bagli masuliyyat, riskin komiyyat vo keyfiyyat tohlilinin naticolori, secilmis strategiyanin hoyata
kecirilmosi iizra spesifik tadbirlor, todbirlorin hoyata kegirilmasi iigiin biidca, vaxt va s. daxilidr.

Ikinci daracali risklor. Bu risklor risk aleyhino todbirlorin hoyata kegirilmosi naticosindo agkar-
lanir. Layiha risklorinin idars edilmasinin asas proses sxemi nozarat risklori, audit riski, layihalorin
hoyata kecirilmasi naticalorinin dovri tohlili kimi toqdim edilir. Baza planlari ilo miiqayisado, osa-
son alds edilmis galirlorin tohlilindon istifads edilir.

Biznesdo risklorin hoyata kegirilmosi foaliyyotindon asili olaraq doyisilo bilor, bunlara yerino
yetirilon risklor, prognozlagdirilan risklor aid edilos bilor.

Diizgiin toyin edilmis monitoring vo nozarot proseslori yerli risklor yaranan kimi somarali
gorarlar gobul etmoys yardim edon malumatlar verir.

Riskin monitoring vo nozarotino: risk-menecmentinin plani, risk aleyhino todbirlor vo avval-
codon agkar olunmus vo sonradan yaranan risklorin tohlilinin kegirilmasi daxildir.

Layiho risklorinin idars edilmosinds riskin azaldilmasinda osas layihonin istirakg¢ilari arasinda
risklorin boliigdiiriilmasi, yoni riskin bir hissasinin digor ortaq icragiya Stiiriilmasi mévcuddur. Ris-
kin boliisdiiriilmosi onunla izah edilir ki, homin istirak¢t mosuliyyat hiss edir, istiraker risklori
yaxs1 hesablayir vo nazarat edir. Layihalorin maliyys planinin vo miiqavils sonadlerinin tortibatin-
da risklorin boliigdiiriilmosi prosesi hoyata kegirilir.

Hor bir layiho asagidaki toroflor {i¢lin do maraqli hesab edilir:

e yerli icra hakimiyyati organlari va baladiyyalar;

e ictimai toskilatlar vo 6zal sirkatlor;

e votondaglar vo ohalinin miixtolif tobagosi.

Nozoro almaq lazimdir ki, layihado asas ideya vo onun mogsadi doyisdirilo bilmaz vo doyis-
dirilmir. Sads layihalords biitiin islor bir soxs torofindon do yerins yetirila bilor. Miirokkab layiho-
lords is9 irithocmli islori vo vozifalari kicik hissolors bolmok vo bu funksiyalar1 digor istirak¢ilara
da hoavals etmok olar [5, soh 43].

Layiholorin hoyata kegirilmasindos miioyyon gecikmolor xasdir, bu da isin doyorinin yiiksal-
mosing gatirib ¢ixarir vo layihanin ilkin doyarini iistoloyir. Bu hallarda osas ¢ixis yolu sigorta
kompaniyalarinin calb edilmosidir.

Biznes risklorinin sigortasi gozlonilmoz xarclorden, eloco do miiflislosms va qarsi torafin 6hdo-
liklorini yerino yetirmomaosi hallarindan qoruyur.

Homginin asagidaki risklordon qorunmagq ii¢lin sigortaya miiraciot eds bilor:

e zororlo naticolonan is soraitinin doyismaosi,

o goOmriik brokerlori, dastyicilar, anbar sahiblori torofindon bank zomanoti miigavilosinin

yering yetirilmamasi;

¢ istehsalin dayandirilmasi, masolon, goza va ya tobii folakot naticasindo.

Zororlorin qarsisini almagq tigiin biznes risk sigortast alinmalidir. Miigavilo ugursuz olarsa, tolob
olunan moblagi iistogal gdzlonilmaz xarcloras géro kompensasiya, istehsal dayandiqda iss itirilmis
monfoati vo cari xorclori (omokhaqqi, fondlara 6denislor, vergi vo riisumlar, kreditlor iizro faizlor,
amortizasiya) oaldo etmok olar. Sigortalinin miiflis olmas1 halinda, zorarin mablogi mohkomonin
gorar1 ilo miioyyon edilir (kreditorlara borcun moblogi).
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Biznes riski geyri-adekvat monfoot vo ya hotta geyri-miioyyanliklo bagl itkilor riskidir - artan
roqabot, miistaorilorin listlinliiklori, totillor, hokumaot siyasatindo doyisikliklor va s.

Biznes riskino sobob olan iki risk:

1. Toskilat daxilinds yaranan daxili risk. Bu risklor idara edils bilor. Bunlar:

— istehsal risklori (avadanligin siradan ¢ixmasi vo naticodo dayanma miiddoti, texnoloji
kohnalmo, yanginlar vo s.);

— kommersiya risklori (dagima zaman1 mallarin itmasi vo ya zadslonmasi);

— maliyyo risklori (banklar garsisinda 6hdsliklorin yerina yetirilmamasi, masalon, krediti
gaytara bilmomok);

— insan amili (is¢ilorin sohv gorarlari, is¢ilorin sohlonkarligy, tatillor, isin dayandirilmast).

2. Sirkatdon konarda yaranan vo buna gors do nazarat edilo bilmayan xarici risk. Xarici risklor
heg bir sokilds sirkatin biznes proseslori ilo alagoli deyil. Bu risklors asagidakilar daxildir:

— qiymatlorin doyismosi;

— istehlak¢ilarin zovqiiniin doyismasi;

— hokumatin qaydalar1 doyigmaosi;

— fors-major hallar;

— artan raqabat risklori

— iqtisadi voziyyotin doyismasi;

— texnogen folakatlor;

— tobii folakotlor;

— sosial-siyasi amillor;

— ganunvericilikdo doyisikliklor.

Sadolosdirilmis risk tohlili prosesi riskin qiymotlondirilmasine keyfiyyot yanagmasini tosvir
edir. Metodologiyanin moagsadi avvalcodon miioyyan edilmis bir todgiqat sahasi tiiin tohliikasizlik
riski molumatlarinin torkibini miioyyon etmok, qiymotlondirmak vo qeyd etmokdir.

Biznesin planlagdirilmasi proseslorinin idars edilmasinin optimallagdirilmasi {i¢iin informasi-
yanin verilmasi vo dostoyin iqtisadi vo riyazi modellogdirmo metodlar: kimi gabul edilmosi iigiin
stini intellekt todgigatlarinin naticalorindon, yoni islonmo texnologiyasindan vo ekspert sistem-
lorinin yaradilmasindan istifado edilmasi toklif olunur. Ekspert sistemlorinds biliklori rosmilos-
dirmok li¢lin miloyyon qaydalardan istifado edilmalidir; bu qaydalar insanlar torofindon oxsar
problemlori hall etmak iiciin istifads olunanlara bonzaor mantiqi naticalor (“idrak naticalori”) ya-
ratmagq U¢iin verilonlor vo faktlar arasinda slagalor qurur. Bels bir ekspert sistemi iqtisadiyyatin
miixtolif saholorinds foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlori {i¢lin nozards tutulmus, biznesin
planlasdirilmasinda molumatlarin verilmasi vo gorarlarin gobul edilmasini dostokloyan intellek-
tual sistemdir.

Genis istifado olunan ekspert metodlar1 qeyri-miioyyonlik va ya risk soraitinda bir qrup ekspert
torofindon hoyata kegirilon ekspert giymotlondirms metodlaridir. Risklorin idaro edilmosinds on
cox istifado olunan tisullar ekspert qiymotlondirms metodu, siralama va Delfi metodudur.

Ekspert giymotlondirmo metodu adston tacriibali ekspertlorin (ixtisasli miitoxossislorin) roylos-
rinin iglonmasini nazards tutur. Yoni, bu iisul miixtalif itkilorin ehtimalinin toxminlarinin toplan-
mast vo 0yronilmasini shato edir

Natica

Beloliklo, aragdirmalar gostorir ki, diizgiin tohlil edilmis risklor 6ziinds idaroetma ddvrii pro-
seslorin mocmusunu aks etdirir va qarsitya qoyulmus mogsoalors nail olmagq {igiin resurslardan diiz-
giin istifads edilmasinin vo metodlarinin strategiyasi toyin edilir.

Risklarin hocminin vo doracasinin azaldilmasi addimlarinin atilmasi {i¢iin proqramlarin tortib
edilmosinin hoyata kecirilmasi baximindan yekun faza ¢ixis edir vo proqram risk aleyhina todbir-
lari vo bunun {igiin tolob edilon maliyyanin monba vo hocmi, konkret icragilar vo yering yetirilmo
vaxt1 soklinds idarsetma todbirlori kompleksinds 6ziinii oks etdirir.
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Diizgiin toyin olunmus monitoring vo nazarat proseslori yeni riskor yaranan kimi gorarlar gobul
etmoys yardim edon molumatlar verir.

Layiho menecerinin risklori prioritetlogsdirdikdon sonra, ndvboti addimi tosirin azaldilmasi
planinin hazirlanmasidir.

Sirkoatlords, biznesdos risk idaroetmo sistemi asason somaralilik, risk siiuru, hadofli masuliyyot
is prosesindo inteqrasiya prinsiplorine cavab vermalidir.

Riskin azaldilmas1 istigamotlorinin tohlili, qiymotlondirilmasi vo toyin edilmosi iiglin osas
risklorin tosnifatinin bagvermo soboblorinin miioyyanlogdirilmasidir.

Aragsdirmalar gostorir ki, sirkot hadoflorini nozors alaraq qobul eds bilocayi vo ya gobul edo
bilmayacayi riskin boylikliylinii vo ndviinli aydinlagdirmalidir. Hom do ohamiyyatini qiymaot-
londirmak iiclin meyarlar miioyyanlosdirmali vo garar gobuletma prosesini asaslandirmalidir. Risk
meyarlari risklorin idaraetmo ¢orgivosine uygun olmalidir vo risk qiymotlondirmo miiddstinin
ovvalinds toyin olunmali, nazardon kegirilmali, lazim olduqda, tonzimlonmalidir.

Risklorin idare edilmasi miivafiq mexanizmlordon istifado edorok hesablanmalidir. Risklorin
giymotlondirilmasine asaslanan diisiinco togkilatlari onun idarsetmo sisteminin vo proseslorinin
planlagdirilmis naticalordon konara ¢ixmalara gotirib ¢ixaran amillorini miioyyan etmaya, hom-
¢inin neqativ naticolorin azaldilmasi {iclin gabaqlayict mexanizmlori horokoto gotirmoyo vo yara-
dilmis imkanlardan maksimum istifado etmoys imkan verir.
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MeToabl M peryJiupoBaHHe CHCTEM YNpaBJieHUs] OM3HeC-PHCKAMHU

Pezrome
Heap uccaenoBanusi — OCHOBHOW IENBIO TAHHOTO UCCIICOBAHUS OBLIIO M3yYEHHUE OICHKU
yIpaBlieHUsl OM3HEC-PUCKAMU, UCCIIEIOBAaHUE PUMEHEHHS TpoIlecca MPOSKTUPOBAHUS UHTETPH-
POBAHHOU CHUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAMU MTPOCKTA.
MeTtomoJiorus HccJiea0BaHuA — B xo/e nccineaoBanus UCIIOIb30BAINCh METOIBI 0000IEHH
W aHaJIN3a, a TAaK)KE YKa3bl U PACTIOPSKEHUS, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTUEM U PETYJIMPOBAHUEM HAIHO-
HAJILHON YKOHOMMKH.

93



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne1(72)-2024

IIpuknagHas BaKHOCTH HCCJACAOBAHMA-METONBI U PEryJIMpPOBAaHUE CUCTEM YIPABICHUS
OM3HEC-pUCKaMU MOTYT OBITh IOJIE3HBI JUISI MHOTHX MPEANPUSATHI NMpPH NPaBUIBHON OIEHKE
IIPOEKTOB.

Pe3yabTaThl Hcciaeq0BaHuA—boIbIOE 3HAU€HUE MMEET IMPAaBUIbHOE O00ECIIEUEeHUE MPOEKT-
HBIX PUCKOB B YIIPABJICHUH, OLICHKA PUCKOB, a TAKXKE MIPAaBUWJIBHOE YIIPABJICHUE PUCKAMHU B IIPO-
necce (OpMUPOBAHUS IKOHOMHUECKON AIPPEKTHBHOCTH MPEIIPUSTHS
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Methods and regulation of business risk management systems

Summary

Research purpose —The main purpose of this research was to assess the management of
business risks, to investigate the application of the process of designing an integrated project risk
management system.

Research methodology— During the study, methods of generalization and analysis as well as
decrees and orders related to the development and regulation of national economy were used.

Research application — Business risk management systems methods and regulation can be
useful for many enterprises in the proper evaluation of projects.

Research results — Of significance are proper provision of project risks in management, risk
assessment, as well as proper risk management in the process of shaping the economic efficiency
of an enterprise

Key words: enterprise, risk, project, business, income, funds, analysis.
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