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INSAN RESURSLARININ IDARO EDILMOSi SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - toskilat daxilindos insan kapitalinin daha effektiv vo sadoslosdirilmis idaro
edilmasini tomin etmok, somorasizliklori vo problemlori holl etmok {i¢iin movcud Insan
Resurslarmin Idaro Edilmesi Sistemini (IRIES) qiymeotlondirmok va tokmillosdirmolori toklif
etmokdir.

Tadqgigatin metodologiyasi - keyfiyyat vo kamiyyat todgiqat metodlarinin kombinasiyasindan
istifado etmoklo, todgiqat mdvecud IRIES-in hortorofli tohlilini aparacaqdir.

Tadgiqatin praktik ahamiyyati - bu todqigat IR proseslorini optimallasdirmaga ¢alisan toski-
latlar ii¢iin praktik ohomiyyat kasb edir, ¢iinki IRIES-do miioyyen edilmis tokmillosdirmolor omo-
liyyat somaraliliyinin, is¢ilorin momnunlugunun va iimumi togkilati performansin artmasina sabob
olacaqdir.

Tadqiqatin naticalori - IRIES daxilindo molumat analitikas1 imkanlari, digor toskilati sistem-
lorlo inteqrasiya vo istifadogi dostu funksiyalar da daxil olmagla tokmillosdirilo bilon spesifik
sahalari ortaya qoyur vo noticads daha méhkom va istifadoci morkozli IRIES ilo noticolonir.

Tadgiqatin orijinalhg: va elmi yeniliyi - mévcud IRIES ii¢iin hortorofli tohlil vo tokmillosdir-
ma plani taqdim etmokls, maraqli toroflorin perspektivlori, istifadaya yararliliq testi vo malumat-
lara osaslanan anlayislarin kombinasiyasi vasitosilo insan resurslarinin idars edilmosindo miiasir
problemlari hall etmak ticiin yeni yanagma toklif etmoklo sahays tohfa verir.

Acar sozlor: insan resurslarimin idara edilmasi sistemi (IRIES), taskilati somaralilik, IR
prosesinin optimallasdirilmasi, maraqli taraflorin perspektiviori, istifadaya yararliliq testi, malu-
matlara asaslanan anlayislar.

Giris

Miiasir toskilatlarin dinamik monzoresindo Insan Resurslarinin idare Edilmosi Sistemi (IRIES)
miixtolif insan resurslar1 funksiyalarini sadolosdiron vo optimallasdiran asas vasito kimi dayanir.
IRIES iscilarin iso gobulundan tutmus performansin qiymeotlondirilmosi vo amokhaqqinin idaro
edilmosino qodor insan resurslar1 proseslorini idaro etmok vo avtomatlagsdirmaq ii¢lin nozordo
tutulmus proqram hallins aiddir.

Effektiv IRIES-in ohomiyyatini qiymotlondirmomak olmaz, ¢iinki o, insan kapitalinin somoroli
idaro edilmoasini tasviq etmoklo taskilati ugurun osasini toskil edir. Yaxs: totbiq edilmis IRIES
mohsuldarligin artmasina, is¢ilorin momnunluguna va strateji qorarlarin qobuluna kémok edir. O,
Insan Resurslar1 (IR) iizro miitoxossislora daha c¢evik vo mosuliyyatli is¢i qiivvasino gatirib
¢ixararaq, adi inzibati vozifolordon daha ¢ox strateji togobbiislore digget yetirmoyo imkan verir.

Daim inkisaf edon biznes manzarasi fonunda taskilatlar IR-in idara edilmasinda coxsayli prob-
lemlorlo tizlosirlor. Bu problemloro somorasiz molumatlarin idars edilmasi, fasilosiz omokdasliga
mane olan miixtalif sistemlor vo uygunluq problemlari daxildir, lakin bunlarla da moahdudlagmur.
Miiossisalor bu gotinliklorlo miibarizo apardiqca, tokmil vo hortorofli IRIES-o ehtiyac getdikco
daha aydin goriiniir.
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Insan resurslarinin idara edilmasinin tokamiilii

Insan Resurslarmin idare Edilmosinin (IRIE) tarixi kdklori 20-ci asrin avvallorindo sonayelos-
monin kadrlarin sistematik idaro olunmasi ehtiyacin1 dogurdugu vaxta tosadiif edir. Baglangicda
diqgat strateji ig¢i qiivvasinin planlasdirilmasina az shomiyyat verilmokla, uygunluq vo ugotun
aparilmasina yonalmisdi. Kadrlar sébasi bu funksiyalar1 birlogdiran hortorsfli sistem olmadan ilk
ndvbado omokhaqqi va isgilorin ugotu kimi inzibati tapsiriglar: yering yetirirdi. IR idaro edilmo-
sinin transformasiyasi 20-ci asrin ikinci yarisinda kompiiter texnologiyasinin yaranmasi ilo bas-
lad1. ©llo ugotun aparilmasindan avtomatlagdirilmis sistemlors kegid shomiyyatli bir marhals oldu.
[lkin IR sistemlori anonavi kagiz asasl proseslora daha somorali alternativ toklif edarok amok haqq:
vo davamiyyatin izlonmasi kimi asas vozifalori rogomsallasdirdi. Texnologiya irolilomoys davam
etdikco verilonlor bazalarinin inteqrasiyasi daha tokmil insan Resurslar1 funksiyalarma imkan
verdi. 1990-c1 illordo Miiossisa Resurslarinin Planlagdirilmasi (MRP) sistemlorinin ortaya ¢ixmasi
miixtolif biznes proseslarinin, o ciimlodan IR-in vahid platforma altinda birlosdirilmasinde miihiim
rol oynamigdir. Bu inteqrasiya sonradan hortarafli IRIES hollari {i¢iin zomin yaratdi [2, s. 446].

[RIES-in daim inkisaf edon yolunda osas morhalolor togkilatlarin 6z insan kapitalin1 neca idaro
etmoalarinin monzorasini formalasdirmisdir. Osas kadr idaragiliyindon miirakkeb IRIES hallarine
godor tarixi iraliloyis mithiim mogamlarla geyd edilmisdir:

) ) ) ) )
inteqras_iya Miistori- L.
edilmis IR server Bulud asash Mobil IRIES Siini
sistemlari arxitekturasi IRIES (2000- (2010-cu intellekt
(1980-ci (1990-c1 ci illor) illar) (indiki)
illar) illar)
\ J . J \ J \ J \\ J

Sokil 1. IRTES-in inkisafinda asas marhalalor.

1980-ci illar inteqrasiya olunmus IR sistemlorinin baslangicinin sahidi oldu, bu dovr toskilatlar
miixtolif IR funksiyalarmni vahid platformalarda birlosdirmoyo basladilar. Bu dévr iR-in idaro
edilmosino daha vahid yanasma toklif edorok, susdurulmus proseslordon uzaqglasdi.

1990-c1 illora dogru horokot edon miistori-server arxitekturasinin totbiqi IREIS-in totbiginda
inqgilab etdi. Bu texnoloji doyisiklik toskilatlara IRIES-i yerli serverlords yerlogdirmoayo imkan
verdi, olgatanlig1 vo miqyaslilig1 tosviq etdi. Bundan olavoe, istifadoci dostu interfeyslor IR peso-
karlari iigiin IRIES alotlorinin istifado imkanlarini artiraraq digqot morkazindo oldu.

21-ci osrin inkisafi zamam bulud hesablamalar1 IRIES-in neco yerlosdirildiyini vo olda
olundugunu doyisdirorok markazi morhaloys kegdi. Bulud asasli IRIES hollori gériinmomis ¢evik-
lik, miqyasliliq va iqtisadi somaralilik toklif etdi. Togkilatlar qlobal vo paylanmis is¢i qiivvelorinin
ehtiyaclarin1 8doyarak IR proseslorini uzagdan idare etmak bacarigini1 menimsadilor.

2010-cu illor mobil IRIES-in yaranmasi ilo ohomiyyatli bir morhalo oldu. Smartfonlarin vo
mobil texnologiyalarin yayilmas IR iizro miitoxassislora va is¢ilora istonilon vaxt, istonilon yerdo
IRIES-in funksiyalarina daxil olmaq imkani verdi. Mobil olgatanliga dogru bu kegid IR-in idaro
edilmosinds daha ¢ox cevikliys va cavabdehliys tohfs verdi [5, s.37].

Miiasir dévrdos Siini intellektin (Al) inteqrasiyasi IRIES-in miioyyenedici xiisusiyyatina ¢evril-
migdir. Siini intellektls isloyon sistemlor prognozlasdirict analitika, istedadlarin alde edilmasinin
avtomatlasdirilmas1 vo fordilosdirilmis isci tocriibalorini 6n plana ¢ixarir. Bu, IRIES-in inkisafinda
yeni bir fasildir, burada verilonlors asaslanan anlayislar strateji IR qorarlarmin formalasmasinda
miihiim rol oynayir.

Bu osas moarhalolor birlikdo IRIES-in osas ugotdan miirokkob, agilli sistemlors qodor tokamii-
liinii tosvir edir. Hor bir moarhalo toskilatlarin doyison ehtiyaclarina cavabi oks etdirir, insan resurs-
larinin idars edilmosi sahoasindo somoraliliyi, olgatanligi vo strateji qorarlarin gobulunu vurgulayir.

175



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne1(72)-2024

Toskilatlarn IRIES-do garsilasdiglart genis yayilmis problemlordon biri molumatlarin somaro-
siz idara olunmasidir. Miiassisalor boytidiikca vo bdyiik miqdarda is¢i molumati topladigea, oanono-
vi IRIES bu molumatlari effektiv sokildo idaro etmok vo toskil etmokdas ¢otinlik ¢oko bilor. Molu-
matlarin somorasiz idaro edilmosi IR proseslorinda qeyri-daqiqliklors, ixtisarlara vo gecikmoalora
sabab ola bilar ki, bu da IR departamentinin iimumi mohsuldarligina mane olur. Bu masala molu-
matlarin tomizlonmosi, tokmillogdirma va digar togkilati sistemlorlo qilisursuz inteqrasiya daxil ol-
magq]la, etibarli molumat idaroetmo imkanlari ilo tochiz edilmis gabaqcil IRIES hollorine ehtiyac
oldugunu vurgulayir [9, s. 231].

IRIES vo digor toskilati sistemlor arasinda inteqrasiyanin olmamasi sadologdirilmis biznes
omoliyyatlarina nail olmagq iigiin ohomiyyatli maneo yaradir. Bir ¢ox hallarda IRIES maliyys, amo-
liyyatlar vo digor kritik funksiyalardan ayri, miistoqil sistem kimi foaliyyst gostorir. Bu gizli
yanagsma molumat uygunsuzlugu, molumatlarin ol ilo daxil edilmasinin artmasi va sdbalor arasinda
real vaxt anlayislarinin olmamasi ilo naticalona bilor. Bu problemi hall etmok iigiin toskilatlar
getdikcoa daha vahid vo bir-biri il alagali biznes miihitini inkisaf etdirorak, diger imumi miiossiso
sistemlori ilo milkommol inteqrasiya edon hortorofli IRIES hollori axtarirlar [4, s.234].

Iscilorin colb edilmosi toskilati miivaffaqiyyotin tomal dasidir, lakin bir cox IRIES sistemlori
iscilorin tocriibosini artirmagq tigiin giiclii xiisusiyyatlori tomin etmokds ¢otinlik ¢okir. ©nonovi
IRIES-do interaktiv vo istifadoci dostu interfeyslor, dziinoxidmat variantlar1 vo iscilor arasinda
omokdaslig1 va iinsiyyati inkisaf etdirmak iigiin alatlor olmaya bilor. Is¢ilorin iso calb olunmasinin
isdo saxlanma vo performansla birbasa olagali oldugu bugiinkii dinamik is miihitinds toskilatlar
miisbat va calbedici is¢i tocriibosing iistiinliik veron IRIES hallorine sormays qoymagin vacibliyini
dork edirlar.

Miirokkeb uygunluq vo tanzimloms taloblori arasinda navigasiya IR miitoxassislori iigiin daimi
problemdir. IRIES sistemlori daim doyison amok qanunlarina, molumatlarin qorunmasi qaydala-
ria va sonayeyo xas uygunluq standartlarina uygunlasmalidir. Bu toloblors omol edilmomasi hii-
quqi naticalors vo reputasiyaya xalol gotiro bilor. Buna géro do toskilatlar, IRIES-in uygunlugun
monitoringini, hesabat vermasini vo tonzimloyici doyisikliklors uygunlagmagi asanlasdiran xtisu-
siyyatlorlo tochiz olunmasini tomin etmak, IR komandalarina oyriden qabaqda qalmaga vo poten-
sial risklori azaltmaga komok etmok kimi miihiim vazifa ilo tizlosirlor.

IRIES-do bu aktual problemlorin halli qabagcil texnologiyalarin gebulunu, digar biznes sistem-
lori ilo inteqrasiyan1 vo is¢ilorin calb edilmosi vo uygunlugun prioritetlosdirilmosino dair 6hdolik-
lori ohato edan strateji yanasma talob edir. Toskilatlar daha cevik vo somorali IR prosesloring can
atdigca, bu problemlorin halli istigamotindo foal mévqe insan kapitalinin idars edilmosindo da-
vaml1 ugur ii¢lin vacib olur.

Tokmil IRIES vacib komponenti etibarli molumat analitikas1 vo hesabat imkanlaridir. Miiasir
IRIES hallori osas molumatlarin saxlanmasindan kanara ¢ixmali vo miirakkab analitik alotlor toklif
etmolidir. Molumat analitikasindan istifado etmoklo, IR miitoxossislori is¢i qiivvasi tendensiyalari,
performans gostaricilori va is¢ilorin calb edilmasi ilo bagl doyarli fikirler alde eds bilorlar. Tokmil
hesabat xiisusiyyatlori togkilatlara molumatli, molumatlara asaslanan gorarlar gobul etmoyo imkan
verir vo naticodo daha strateji vo proaktiv IR idarogiliyina tohfs verir [6, s.57].

Digor toskilati sistemlorlo problemsiz inteqrasiya IRIES-in effektivliyi {iciin ¢ox vacibdir. Tok-
millosdirilmis IRIES maliyys, omoliyyatlar vo digor osas biznes sistemlori ilo inteqrasiya edarok
siloslar1 parcalamalidir. Bu inteqrasiya sébolor arasinda molumat axinini asanlagdirir, molumat-
larmn ollo daxil edilmosini azaldir vo molumatlarm ardicilligmi tomin edir. IR proseslorini daha
genis biznes omoliyyatlari ilo birlogdiron vahid platforma omokdasligi artirir, somoraliliyi artirir vo
toskilati foaliyyotin vahid goriiniislinii tomin edir.

Tokmil 6ziinoxidmat xiisusiyyatlori vasitosilo is¢ilorin solahiyyatlorinin artirilmasi miitoraqqi
IRIES-in olamotidir. Tokmillasdirilmis IRIES hoallori iscilora soxsi molumatlarina, iistiinliiklorino
vo performans gostoriciloring asan ¢ixis toklif etmolidir. Oziinoxidmet xiisusiyyotlori isgilora soxsi
molumatlar1 yenilomoy9, tolim resurslarina daxil olmaga vo istirahat sorgularini miistoqil idars
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etmayo imkan verir. Bu, tokco IR komandalarinin inzibati yiikiinii azaltmir, hom do toskilat daxi-
lindo soffaflig modoniyyatini va is¢ilorin salahiyyatlorini artirir.

Uzaqdan is dovriinds mobil slgatanliq sopolonmis is¢i qlivvasinin ehtiyaclarint 6domak ii¢ilin
IRIES iigiin ¢ox vacibdir. Tokmillosdirilmis IRIES iscilora vo IR miitoxossisloring istonilon yerdon
miihiim IR funksiyalarina daxil olmaq imkani veron mobil uygun interfeyslor taqdim etmolidir.
Mobil ol¢atanliq nainki istifadoagi tocriibasini artirir, hom do mozuniyyot sorgularini tosdiglomok
vo ya uzaqdan performans molumatlarina daxil olmaq kimi yolda IR idaroetmasini aktivlosdir-
moklo uzaqdan isin artan tendensiyasini dostokloyir.

Tokmillogdirilmis IRIES uygunluq ve tonzimlayici toloblorin miirokkob monzarasini hall etmo-
lidir. Uygunluq va tonzimlomo vasitalorinin daxil edilmasi IRIES-in inkisaf edon amok ganunlari,
molumatlarin qorunmasi qaydalar1 vo sonayeys aid olan standartlarla yenilonmasini tomin edir.
Avtomatlasdirilmis uygunlugun izlonmosi, xobardarliglar va hesabatlar kimi xiisusiyyatlor IR ko-
mandalarina uygunluqda qalmaga, risklori azaltmaga vo qaydalardak: doyisiklikloro proaktiv reak-
siya vermaya komok edir vo bununla da toskilat1 hiiquqi tesirlordon qoruyur [8, s.3].

Tokmil IRIES totbiqinin osas iistiinliiklorindon biri somarsliliyin vo mohsuldarligin ohomiyyoatli
doracads artmasidir. Omokhaqqi, vaxtin izlonmasi vo milavinatlorin idars edilmasi kimi giindslik
IR proseslarinin avtomatlasdirilmasi ol islori iigiin sorf olunan vaxt1 vo soylari azaldir. IR miito-
xassislari diggetlorini inzibati islordon daha strateji foaliyyatlora yonlondirs, daha somarali va sa-
dolosdirilmis is axinina komok edo bilarlor. Bundan alava, sadolosdirilmis molumat idaroetmasi vo
inteqrasiya olunmus sistemlor daha siiratli gorarlarin gobul edilmosins kémok edir, IR komanda-
lariin artan ¢eviklik vo cavabdehlik ilo isloya bilocoyi miihit yaradir.

Tokmil IRIES is¢ilorin momnunlugunun vo bagliligmin yiiksaldilmoesinds miihiim rol oynayir.
Istifadaci dostu interfeyslor, dziinoxidmat xiisusiyyatlori vo olgatan molumat vasitosilo iscilor IR
proseslari ilo daha giisursuz vo momnunedici qarsiligli slagoni yasayirlar. Oziino xidmot imkanlar
iscilora 0z soxsi molumatlarini idars etmok, miivafiq sonadlora daxil olmaq vo miistoqil sorgular
gondormok imkan verir, giindalik sorgular {i¢iin IR personalindan asililig1 azaldir. Bundan olavo,
IRIES torofindan tomin edilon tokmillosdirilmis kommunikasiya kanallar1 vo soffafliq miisbot isci
tacriibasine komok edir, togkilat daxilinds alags va bagliliq hissini artirir [7, s.10].

Tokmillosdirilmis IRIES-in transformativ aspektlorindon biri onun molumatl qorarlarin qobul
edilmasing tohfo veran molumatlara asaslanan fikirlori tomin etmok qabiliyyatidir. Hortorafli
molumat analitikas1 alotlorindon istifado etmoklo, IR miitoxassislori is¢i qiivvasi meyilleri, perfor-
mans gostaricilari va istedadlarin alds edilmasi ilo bagh real vaxt malumatlarina daxil ola bilarlor.
Bu anlayislar IR liderlorine vo toskilati qorar qobul edonlors intuisiyadan ¢ox faktiki molumatlara
osaslanaraq strateji vo proaktiv qararlar qobul etmayo imkan verir. Is¢i qiivvesi daxilinds niimu-
nolori vo tendensiyalar tohlil etmok bacari@i toskilatlara insan kapitali strategiyalarini imumi biz-
nes mogsadlorine uygunlasdirmaga vo uzunmiiddatli uguru togviq etmays imkan verir [10, s.32].

Tokmillosdirilmis IRIES tonzimloyici taloblorin miirokkob manzarasina cavab veran qabaqcil
uygunluq va risklorin idaro edilmosi vasitalori ilo tochiz edilmigdir. Avtomatlasdirilmis uygunluq
1zlomo, xabordarliglar vo hesabat xiisusiyyatlori togkilatlara doyison amok ganunlari, molumatlarin
miihafizasi qaydalar1 va sonaye standartlarindan xobordar olmaga komok edir. Bu proaktiv yanas-
ma yalniz ganunauygunlugu tomin etmir, hom do uygunsuzluqgla bagh risklori azaldir, toskilatin
niifuzunu vo maliyys rifahini qoruyur. Daxili qorunma vasitalori vo monitoring mexanizmlari ilo
tokmillosdirilmis IRIES nizamlayici problemlorin miirokkob sobokosindo naviqasiyada etibarli
miittofiq kimi ¢ixis edir.

Tokmil IRIES totbiqinda asas problemlordon biri toskilat daxilinde dayisikliklora qars1 miiga-
vimotdir. Iscilor vo maraql toroflor movecud proseslora va texnologiyalara dyrasmis ola bilor vo
bu, yeni sistemi qobul etmokds istoksizlik yarada bilor. Doyisikliklorin idaro edilmasi IRIES-in
totbigi zamani1 miithiim shomiyyat kasb edir, ¢iinki biitiin soviyyslords olan soxslor tokmillosdiril-
mis sistemin faydalar1 hagqinda maariflondirilmoslidir. Aydin {insiyyat, tolim programlar1 va is¢ilo-
rin gorar qobuletmo prosesing calb edilmasi miigavimoti azaltmaga vo tokmillosdirilmis IRIES to-
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rofindon toqdim edilon dayisikliklora miisbot miinasibat bosloya bilor.

Biidco mohdudiyyatlori tokmillosdirilmis IRIES-in hoyata kegirilmasindo ohomiyyetli maneo
yaradir. Yeni IRIES-i tokmillogdirmok vo ya qobul etmok ¢ox vaxt program tominatmnin lisen-
ziyalagdirilmasi, fordilogdirma, tolim vo digor togkilati sistemlorlo potensial inteqrasiyani ohato
edon ohomiyyatli maliyys sarmayasi tolob edir. Mohdud biidcalor togkilatlart HRMS tatbiginin
ohato dairasindo giizosto getmoyo macbur edo bilor ki, bu da onun potensial faydalarinin tam hoyata
kecirilmasineg tosir gostorir. Strateji planlasdirma, monfaat-xarc tohlili vo ¢evik maliyyolosdirma
variantlarinin todqiqi IRIES totbiqi ilo bagl biidco mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasinda
miihiim addimlardir.

Toskilatlar hossas is¢i molumatlarini idars etmok iiglin texnologiyaya getdikco daha ¢ox etibar
etdikco, molumat tohliikosizliyi vo moxfilik problemlori IRIES totbigindos kritik problemlars gev-
rilir. Tokmillosdirilmis IRIES ¢oxlu sayda soxsi vo maxfi molumatlari idaro eda bilor, sistemin
molumatlar icazosiz girisdon, pozuntulardan vo ya kiber tohliikolordon qorumaq qabiliyysti ilo
bagli suallar dogurur. Bu narahatliglar1 aradan qaldirmagq ti¢iin toskilatlar sifroloma, giris nozarati
vo miintozom tohliikesizlik auditlori daxil olmaqgla mohkom tohliikasizlik tadbirloring iistiinliik
vermolidirlor. GDPR vo ya HIPAA kimi molumatlarin miihafizosi qaydalarma uygunlug, IRIES
daxilindo onlarin molumatlarinin tohliikosizliyi vo moxfiliyi ilo bagh is¢ilor vo maraqli toroflor
arasinda inam yaratmaq tligiin miitloqdir [1, s.345].

Bu ¢otinliklorin 6hdosindon ugurla golmok effektiv doyisikliklorin idars edilmosi strategiya-
larini, diggatli biidca planlamasini vo malumat tohliikesizliyi vo maxfiliys giiclii baglilig: birlosdi-
ron vahid yanasma tolob edir. Toskilatlar IRIES totbigino IR miitoxassislorinin, IT komandalarinin
vo miixtolif departamentlordoki is¢ilorin colb olundugu birgs soy kimi baxmalidirlar. Bu ¢agirislar
foal sokildo hall etmoklo, toskilatlar somoraliliyi, mohsuldarhigi vo iimumi togkilati uguru artiran
tokmillosdirilmis IRIES-o rovan kegid iiciin yol aca bilar.

Insan Resurslarimin Idara Edilmasinin takmillosdirilmasi strategiyalart

Tokmil IRIES ugurla hoyata kegirilmosi IR vo IT departamentlori arasinda giiclii omokdasligdan
asilidir. Hor iki s6bo icra prosesindo ayrilmaz rol oynayir. IR miitoxossislori togkilat ehtiyaclarimi
basa diismok, IR proseslorini miioyyanlosdirmok vo strateji hodaflors uygunlugu tomin etmokdo
6z tacriibolorini goatirirlor. Digoar torafdon, IT miitoxassislori IRIES-i konfiqurasiya etmok, fordi-
lagdirmak vo movcud toskilat sistemlorine inteqrasiya etmak {igiin texniki biliklorini verirlor. Birgo
yanasma IT standartlarina riayat etmoklo, sistemin somoraliliyini artirmaqla vo texniki problemlori
minimuma endirmoklo, IRIES-in IR departamentinin unikal toloblorino cavab vermosini tomin
edir.

Iscilorin hortorafli tolimi vo doyisikliklorin idara edilmosi strategiyalar1 IRIES-in ugurlu tot-
biginin vacib komponentloridir. Tokmil IRIES-in totbiqi ¢ox vaxt mdvcud is axinlar1 va proses-
larde shamiyyatli dayisikliklori nazards tutur. Miigavimati azaltmaq vo diizgiin qobulu tomin et-
mok Ticiin toskilatlar isciloro yeni sistemdon somaorali sokildo naviqasiya etmok va istifado etmok
imkan1 veran hartorafli tolim proqramlarina investisiya qoymalidirlar. Dayisikliklorin idars edil-
mosi strategiyalari, o climlodon kommunikasiya planlari, maraqli toraflorin istiraki vo narahatlig-
larmn holli doyisikliklors miisbot miinasibot yaratmaga komok edir. Iscilorin IRIES-in imkanlarin-
dan istifado etmok {i¢iin yaxsi tochiz olunmasinin tomin edilmasi istifadogi qobulunu artirir vo daha
yumsaq kecidi asanlagdirir [3, s.12].

Davamli monitoring va giymatlondirme tokmillosdirilmis IRIES-in totbigi va tatbiqden sonrak1
marhalalari boyunca miihiim on yaxs1 tacriibalordir. Sistemin faaliyystinin miintozom olaraq qiy-
motlondirilmasi togkilatlara potensial problemlori erkon miioyyon etmoyo, lazimi diizalislor etmoya
vo inkisaf edon ehtiyaclar1 ddomok iigiin IRIES-i optimallasdirmaga imkan verir. Monitoring mo-
lumatlarin doqiqliyini, sistemin etibarliligin1 vo istifadogi momnunlugunu ohato etmoli-dir.
Totbigden sonraki giymatlondirmolar, homginin sistemin IR prosesloring, isgilorin iso calb edilma-
sino vo imumi togkilati somaraliliys tosiri haqqinda anlayislar togdim edo bilor. Roylors vo inkisaf
edon toloblors osaslanan davamli tokmillosdirmo IRIES-in toskilatin strateji mogsadlorine uygun
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golon doyorli aktiv olaraq qalmasini tomin edir.

Bu on yaxs1 tocriibalor birlikde tokmillosdirilmis IRIES-in ugurlu vo davamli sokilds hoyata
kegcirilmosino tohfo verir. IR vo IT arasinda amokdashig: inkisaf etdirmakla, iscilorin talimine vo
doyisikliklorin idars edilmasine sarmays qoymagla vo davamli monitoring vo qiymatlondirmoyo
sadiq qalaragq, toskilatlar IRIES totbiginin miirokkobliklorini somoralilik vo effektivliklo idaro eda
bilorlor. Natico toskilati proseslori tokmillosdiron, IR miitoxassislorini strateji rollarinda dostoklo-
yon vo iimumi biznes uguruna téhfs veran yaxsi inteqrasiya olunmus vo optimallasdirilmis IRIES-
dir.

Natica

Tokmillogdirilmis insan Resurslarmin Idaro Edilmosi Sisteminin (IRIES) oshomiyyatini miiasir
biznes monzarasinds qiymatlondirmomok olmaz. Taskilatlar siirotlo inkisaf edon miihitdo insan
kapitaliin idars edilmoesinin miirokkobliyi ilo miibarizo apardiqca, miirokkob IRIES kritik alot
kimi ortaya ¢ixir. O, somoralilik, soffafliq vo strateji anlayislar toklif edorok, tokmillosdirilmis IR
proseslorinin osas1 kimi xidmot edir. Osas kadr idaragiliyindon qabaqcil IRIES hollorine soyahot
toskilatlarin ig¢i qlivvesinin idars edilmosino yanagma torzinds paradigma doyisikliyini oks etdirir.
Tokmillosdirilmis IRIES noinki inzibati somoraliliyi artirir, hom do IR miitoxassislorine daha cevik
va masuliyyatli is¢i qiivvesini inkisaf etdirarok strateji tagabbiislora diqqgat yetirmak imkani verir.

Texnoloji innovasiyalarin vo togkilati tokamiiliin kosigsmosindo dayandigimiz ii¢lin toskilatlar
liciin gabaqcil IRIES hallorine sarmays qoymaga macbur edon harokoto ¢agiris var. Tokmil IRIES
-don oldo edilon faydalar, o ciimlodon artan somoralilik, tokmillogdirilmis is¢i momnuniyyati,
molumatlara osaslanan gorarlarin qabulu vo daha yaxsi uygunlug, bu texnologiyanin transformativ
tosirini vurgulayir. Qabagqcil IRIES hollorini qobul etmoyi segon toskilatlar galocok is problemlarini
effektiv sokildo hall etmak iiciin 6zlorino mdvqe tuturlar. Tokmillasdirilmis IRIES-2 investisiya
toskilati dayanigliga, uygunlasma qabiliyyeotino vo davamli ugura investisiyadir.

Iroliye nozor salsag, IRIES-in rolu insan resurslarinin idars edilmosi iigiin sadoco bir vasito
olmaqdan kenara ¢ixir; isin golocoyini formalasdirmaq iigiin katalizatora gevrilir. IRIES daxilindo
texnologiya, molumat analitikas1 va is¢i tocriibasinin yaxinlagmasi daha dinamik, omokdagliq vo
isci morkozli is miihiti {iciin yol acir. IRIES-in uzaqdan is tendensiyalarma uygunlasmaq, mobil
olcatanlig1 dostoklomak va siini intellektin giiclindon istifado etmak qabiliyyati onu is dinami-
kasinin tokamiiliindo osas oyungu kimi yerlosdirir. IRIES-in tam potensialindan istifads etmoklo,
toskilatlar noinki indiki dévriin toloblorinag cavab vers bilor, hom do insan kapitalinin strateji aktiv
oldugu golocoyi foal sokildo formalasdira bilor.

Notico olaraq, tokmillasdirilmis IRIES toskilati innovasiyalar, siiriiciiliik somaraliliyi, is¢ilorin
momnunlugu vo strateji gorarlarin gobul edilmosindo 6n siralarda dayanir. Foaliyyoto ¢agiris
aydindr - toskilatlar qabaqcil IRIES hollorinin transformasiya potensialini tanimali vo onlarin ho-
yata kecirilmosino sormaya qoymalidirlar. Biz isin golocoyini seyr etdikco, IRIES-in rolu miiasir
is¢i qiivvosinin dinamik monzorosindo toskilati ¢eviklik, mohkomlik vo miivoffoqiyyetlo sino-
nimlosir.
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CoBepiuieHCTBOBaHHE CHCTEMbI YIIPABJIEHHUS YeJ10Be4YeCKUM pecypcom

Pezrome

Heab nccaenoBanus. Llenbio vccneqoBanus ABISETCS OLIEHKA U MPEJIOKEHUE YIyUIlIeHUN
CYIIECTBYIOIIEH CHUCTEMBbI ympaBieHHus yenoBeueckumu pecypcamu (HRMS) nns ycrpanenus
HEJIOCTATKOB M MpobiieM, obecrieunBas 6osiee 3hPEeKTUBHOE U YIIOPSAIOUYECHHOE YIIPaBICHUE Ye-
JIOBEUECKHUM KalHUTaJIOM BHYTPU OpTaHHU3AIIH.

Metononorus ucciaenoBanus. Vcnonp3ys coueTaHHe KaueCTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX
METOJIOB MCCIICJIOBAHMSI, B XOJI€ UCCIICIOBAHUS OyJeT MPOBEICH TIIATEIbHBINA aHATH3 CYIIECTBY-
IOIIEH CUCTEMBI YIIPABIICHUS IEPCOHAIIOM.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH HCCJAEAOBAHMA. DTO HCCICAOBAHHE HMEET MPAKTUIECKOe
3HaYeHHUe JJI1 OpraHu3alui, CTpeMsAIIuxcs onTuMu3upoBatb HR-mporecchl, MOCKOIbKY BbISIB-
neHHble ynyumienus B HRMS npuBenyT K MOBBIIEHUIO OTEPAIMOHHON () PEeKTUBHOCTH, YIOB-
JIETBOPEHHOCTH COTPYIHUKOB U 00111eH 3P PEKTUBHOCTH OpraHU3aIUH.

Pe3yabTaThl HccaenoBaHus. Pe3ynbTraTel MCCIe0BaHNUS TTOKA3bIBAIOT KOHKPETHBIC 00IacTH
HRMS, koTopble MOKHO YyJIy4IIUTbh, BKJIHOYAs] BO3MOXHOCTH aHAJIW3a JAHHBIX, UHTETPALIMIO C
JIPYTUMH OPTaHW3AIMOHHBIMH CHUCTEMaMU W YIOOHBIE Ui TOJb30BaTelsl (DyHKIHUU, YTO B
KOHEYHOM HTOTe MPHUBEAET K CO3/IaHuI0 OoJiee HAZIe)KHON U OPUEHTHUPOBAHHOM Ha MOJIb30BATENs
HRMS.
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OpHUrHHAJIBHOCTh M HAY4YHasi HOBH3HA HMCCJIEAOBAHMA. DTO HCCIEAOBAaHNE BHOCHUT CBOH
BKJIQJI B 3Ty 00J1aCTh, MPEIOCTABIISISI KOMILICKCHBIN aHAJIN3 | TUIAH yJYYIICHUS CyIIECTBYIOIICH
CUCTEMBI YINPABIECHHUS IIEPCOHAIOM, IpeAjaras HOBBIM MOAXOA K PELICHUI0 COBPEMEHHBIX
npoOsieM B YNpaBICHUM YEJIOBEUYECKHMMM PECYpPCaMM IMOCPEACTBOM COYETaHMsI TOUEK 3pEHUs
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, TECTUPOBAHUS Y100CTBA NCIIOIB30BAHUS M aHAIN3A JAHHBIX.

Knirouesvie cnosa: cucmema ynpaenenusa uenoseueckumu pecypcamu (HRMS), opzanusza-
yuonnaa IPhpexmuenocms, onmumuzayus HR-npoyeccos, mouxku 3penusn 3auHmepecogan-
HbIX CHOPOH, 103a0UNUmMU-Mecmuposanue, AHAIUMUKA Ha 0CHOBE OAHHDbIX.
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Improving the human resource management system

Summary

Purpose of the research. The research aims to evaluate and propose enhancements to the
existing Human Resource Management System (HRMS) to address inefficiencies and challenges,
ensuring a more effective and streamlined management of human capital within the organization.

Methodology of the research. Employing a combination of qualitative and quantitative
research methods, the study will conduct a thorough analysis of the current HRMS.

Practical importance of the research. This research holds practical importance for organi-
zations striving to optimize HR processes, as the identified improvements in the HRMS will lead
to increased operational efficiency, employee satisfaction, and overall organizational performance.

Results of the research. The research findings reveal specific areas within the HRMS that can
be enhanced, including data analytics capabilities, integration with other organizational systems,
and user-friendly features, ultimately resulting in a more robust and user-centric HRMS.

Originality and scientific novelty of the research. This research contributes to the field by
providing a comprehensive analysis and improvement plan for an existing HRMS, offering a novel
approach to address contemporary challenges in human resource management through a combi-
nation of stakeholder perspectives, usability testing, and data-driven insights.

Key words: human resource management system (HRMS), organizational efficiency, HR
process optimization, stakeholder perspectives, usability testing, data-driven insights.
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