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SONAYE SAHOLORININ iDARO EDILMOSINDO MALiYYO RESURSLARINDAN
SOMOROLI ISTIFADO MEXANIZMLORININ ISLONMOSI

Xiilasa

Tadqigatin maqsadi — sonaye saholorinin rogabotodavamli iqtisadi inkisafinda osas meyarlar-
dan biri olan onun maiyys tominatinin somorali togkili vo idars edilmosi mexanizmlorinin islon-
mosidir.

Tadgigatin metodologiyasi — todqiqat isindo miixtalif yanagsmalardan, montiqi olaraq imumi-
losdirmadon, miigayisali analizlordon vo digor iisullardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi ohamiyyati — sonaye sahalorinin inkisafinda maliyya resurslarinin shomiy-
yaotliliyini nozors alaraq, mévcud maliyyo tominatindan somarali istifadonin perspektivlori vo onun
yiiksoldilmasi mexanizmini miiossisalordo hoyata kegirmok.

Tadqigatin naticasi — sonaye saholorinin idaro edilmosindo maliyyo resurslarindan somorali
istifadonin togkili xiisusiyyatlorinin vo beynalxalq tocriiba asasinda onun parametrik modelinin
arasdirilmasidir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — 6lkomizdo sonaye sahalarinin maliyys resurslarindan
somarali istifadonin yeni monbolorinin formalasdirilmasinin iqtisadi mexanizmi islonilib hazirlan-
misdir.

Acar sozlar: sanaye sahalori, idaraetma, maliyya resursu, innovasiya, somaralilik.

Giris

Senaye sahalarinin somarali tagkili va idare edilmasinds on vacib masalolorden biri onun roqa-
botodavamli innovativ iqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasidir. Yoni, sonaye saholorinin
roqabatadavamli iqtisadi inkigafinda osas meyarlardan biri onun maliyye tominati vo ondan so-
morali istifads problemidir. Biitlin bunlar iso 6lkomizin iqtisadi inkisafinda aparici rola malik olan
sonaye saholorinin maliyys tominati probleminin aradan qaldirilmasini daha da aktual etmisdir.
Belo ki, 6lko igtisadiyyatinin davamli vo dayaniqli igtisadi inkisafinin tomin olunmasi sonaye saho-
lorinin maliyys tominatindan, yoni onun maliyya resurslarinin somorali togkili vo idars edilmosin-
don bilavasito asilidir. Bu iso sonaye saholorindo yeni maliyyo tominati monboalorinin formalas-
dirtlmasini zaruri edir. Senaye sahalorinin maliyya resurslarinin somarali togkili iqtisadiyyatin va
onun ayri-ayr1 sektorlarinin davamli inkisafinda miihiim rol oynayir. Sonayenin inkisafi ononovi
va alternativ maliyys vasitolorindon istifade etmokls yeni is yerlorinin yaradilmasi, blidce vosait-
lorinin bu mogsadlo istifado edilmosinin qarsisinin alinmasi, blidco vosaitlorinin artirilmasi vo
somarali istifado edilmasine gorait yaradir.
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Bu mogsadls “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi” Dévlot Proqramu,
“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, “Azorbaycan Respublikasinm milli
iqtisadiyyat perspektivlori iizro Strateji Yol Xoritosi” vo digor proqramlar vo konsepsiyalar da
gobul edilmisdir ki, burada strateji hodoflordon biri do uzunmiiddotli dovr ii¢lin 6lkodo sonaye
saholorinin perspektiv inkisafina nail olmaqdir.

Bu sobobdon 6lkomizds foalyyot gostoron sonaye saholorinin maliyyo resurslarinin somorali
toskili vo idars edilmasinin movcud mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi aktualdir.

Sanaye sahalorinds maliyys resurslarindan samarali istifadonin toskili xiisusiyyatlori

Demok olar ki, islahatlarin baslangicindan bari ayri-ayr alt sektorlar vo sonaye sahslori, daha
sonra iso hokumatin maliyya-pul siyasatinin sortlosdirilmosi sonayedos resurslarin, sonaye saholori
iclin maliyyo monbaslorinin ¢atigsmazligi problemi yaratmisdir. Bu, sonaye istehsalinin golirliliyi-
nin, likvidliyin azalmasinda 6ziinii gostordi. 1995-ci ildon sonra Azaorbaycan xiisuson do onlarin
on likvid formalarinin ¢atismazligini koskinlosdirdi. Bundan slava, inflyasiya proseslorinin zoaiflo-
masi sababindon bu ¢atismazliq problemi daha aydin sokildo 6ziinii gostordi.

Maliyys comiyyatdoki igtisadi miinasibatlorin bir hissosidir, amma tocriibado miicorrad miina-
sibatlorlo deyil, real pulla mosgul oluruq. Maliyys vasitosilo doyarin boliigdiiriilmasi vo yenidon
boliisdiiriilmasi, maliyys miinasibatlorinin maddi dasiyicilar1 olan maliyys resurslarini togkil edon
galir, daxilolmalar va y1gim soklinds pul vasaitlorinin harokati ilo miisayiot olunur [5, s. 44].

“Maliyya resurslari”anlayisinin xeyli sayda torifi var. Bu anlayislar1 codval 1-do aciglayaq.

Cadval 1
“Maliyya resurslar1” anlayisi

Tarifin miisllifi Torif

L.i. Abalkin Milli igtisadiyyatin fasilosiz iglomasi va inkisafi {iiin istifads olunan pul-
kredit vo biidca sistemlori vasitalori olan iqtisadi resurslarin torkib hissolori.

L.N. Pavlova Odonislor vo hesablagmalar iizro cari 6hdsliklori yerina yetirdikdon sonra
miiossisonin saroncaminda galan tokrar istehsalin soxsi vosaitlori

I.A. Blank Miiasir dovrdo iqtisadi foaliyyoti tomin etmok {i¢iin nozords tutulmus
maqsadli pul vasaitlori soklinds y181lmis soxsi vo borce vasaitlorinin vo
onlarin ekvivalentlorinin macmusu.

Movcud ¢otin iqtisadi voziyyotdo miiossisolor iigiin biitiin iqtisadi alagolorin idaroetmo sis-
temlorini tokmillogdirmok lazimdir. Bu olagolordon on vaciblorindon biri miiossisonin maliyyo
axinlarinin formalagsmasi vo paylanmasidir. Maliyys resurslarindan somorali istifado isin aparil-
masi vo inkigaf strategiyasinin secilmosindo osas meyardir [4, s. 344].

Maliyya resurslarinin formalagmasi iki soviyyado hoyata kegcirilir:

- 0lko miqyasinda;

- hor bir miiassisads.

Miiassisonin tosarriifat faaliyyotinin samaralilik soviyyasi, asason, onun maliyya resurslarinin
mogsadydnlii formalasmasi ilo miioyyon edilir [11, s. 114].

Senaye miiassisasinin maliyys resurslariin idare edilmasi strateji, taktiki vo omoliyyat moq-
sadlorine ¢catmaq, davamli foaliyyastini tomin etmak {igiin miiossisonin maliyys potensialinin opti-
mal formalagmasina, rasional yerlogdirilmasing, somorali istifadosing, genislondirilmis tokrar is-
tehsal vo miiossisonin maliyys potensialinin artirilmasina yonoaldilmis idaraetms qgorarlarinin qobul
edilmosi vo hoyata kecirilmasi proseslorini sintez edon miirokkab bir sistemdir. Dayison xarici
miihit amillorinin tasiri nozors alinmagla davamli foaliyyot vo daha da inkisaf [19, s. 158].

Miiasir soraitdo hor hansi bir miiossisonin foaliyystinin somaraliliyi bir-biri ilo slagali gdstori-
cilor vo omsallar sistemindon istifade edorok hartorafli qiymotlondirma yolu ilo miioyyaon edilir.
Miisssisonin maliyys resurslarinin formalasmasi, paylanmasi, istifadesi, borpasi vo qaytarilmasi
morhalalorinds idaraetmo sisteminin somaraliliyini oks etdirir [18, s. 126]. Alimlorin iqtisadiyyatla
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bagli asorlorinds belo bir fikir tistiinliik togkil edir ki, miiassisalorin maliyya-tosarriifat foaliyystinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasinin osas gostoricilori arasinda kapitalin siiratini (vesaitlorin
firlanmasini) vo onun golir, imumi, amoliyyat vo ya xalis monfost soklindo gaytarilmasini oks
etdiron maliyya resurslarindan istifadonin somaralilik gostaricilori miithiim yer tutur.

Senaye miiossisasinin maliyys resurslarinin idars edilmasi sisteminin strukturunda, fikrimizces,
“girigi” “cixiga” ¢eviran vo sistemdoki maliyyas resurslarinin ¢evrilmosini tomin edon asagidaki
ilkin qarsiligl slagoli proseslori ayirmagq olar [20, s. 344]:

- miixtolif monbolords (6z, borc gotiiriilmiis, calb edilmis) maliyys resurslarinin formalasmasi
va soforbar edilmosi ilo slagoli proseslor;

- maliyya resurslarinin miiossisonin aktivlorine yerlosdirilmasi (investisiya) ilo alagoali proseslor
(uzunmiiddotli vo cari);

- sonaye miiossisasinin omoliyyat, investisiya, maliyys foaliyyoti prosesindo maliyyo
resurslarinin (aktivlors yatirilan) istifadssi ilo bagl proseslor;

- genislondirilmis osasda maliyys resurslarinin borpasi (qaytarilmasi) ilo oslagsli proseslor
sonaye miiossisosinin kapitallagdirilmasini tomin edir (bazar doyorinin artmasi);

- milossisonin iqtisadi foaliyyatine maliyys manbalarinin yeni investisiyalari ilo olagali pro-
seslar.

Maliyyas resurslarinin optimal idars edilmasi ti¢lin asagidaki tadbirlar talab olunur [7, s. 75]:

1. Lazim olan zamanda banklara kredit miiraciotlori vo nagd 6donislor togdim etmok lazimdir.

2. Oriza tortib etmak vo miigavilalor baglamaq, 6domas sonadlorini tortib etmok vo 6hdosliklorin
yering yetirilmasing nozarot etmok lazimdir.

3. Osas fondlarin tomiri ti¢iin maliyyslagdirme plani tortib etmok lazimdir.

4. Balans monfooatinin boliisdiiriilmosi vo amortizasiya ayirmalarinin yaradilmasi vo s. {igiin
plan tortib etmok lazimdir.

Ayrica, osas istehsal novlori, monfootin planlagdirilmasi, debitor vo kreditor borclarinin 6donil-
masi lizra xarclor planinin tartib edilmasini unutmaq olmaz, defisit v ya profisit ay1 gérmok miim-
kiin olan codvsllordon istifads edorok pul vesaitlorinin daxil vo xaric olmasini olagolondirmok la-
zimdir [1, s. 14].

Maliyys resurslarinin qurulusu onlarin daxilolma monbalori ilo miioyyon edilir. Miiossisonin
maliyya resurslarinin yaranma manbalori yenidon bdliisdiirme qaydasinda daxil olan 6z vesaitlori,
borc vosaitlori, maliyyo monbaloridir.

Oz maliyys resurslarinin formalasmasi daxili vo xarici monbolor hesabina bas verir. Oz maliyyo
resurslarinin formalagmasinin daxili monbolari arasinda miisssisonin soroncaminda qalan monfoot
bdyiik shomiyyat kasb edir ki, bu da tasis orqaninin qgorart ils istehlak vo y1§im magsadleri {igiin
boliisdiiriliir [ 14, s. 94].

Osas rolu asas vasaitlorin va geyri-maddi aktivlorin asginma doyarinin pul ifadesi olan amor-
tizasiya ayirmalar1 da oynayir [3, s. 45].

Maliyyas resurslarinin formalasmasinin xarici monbalari arasinda sohmlarin alave emissiyasi vo
ovvallor sabit 6hdaliklor kimi tosnif edilmis miiossisolorin bazi fondlari mithiim rol oynayair.

Borc vasaitlori sirksta golirlori, is amoliyyatlariin hocmini artirmaga, kapitalin golirliliyini
artirmaga imkan verir, ¢iinki borc veosaitlorinin 6z maliyyo resurslarina nisboton daha ucuz bir
moanba oldugu hesab edilir. Eyni zamanda, borc goétiiriilmiis maliyys resurslarinin calb edilmosi
miiossiso menecerlorine maliyya resurslarinin hocmini chomiyyaetli dorocods artirmaga imkan vera
bilor, yoni miiassisalords yeni investisiya imkanlar1 yarana bilor.

Miiossisalorin maliyyo resurslarinin 6lgiisii istehsalin hocmindon, somorsliliyindon asilidir vo
onlardan asagidaki mogsadlor {igiin istifado imkanlarinit miioyyonlosdirir:

- lazimi kapital qoyuluslarinin hoyata kecirilmasi;

- dovriyys kapitalinin artmast;

- maliyyo 6hdoliklorinin yerino yetirilmosi;

- qiymatli kagizlara investisiya;
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- sosial xarakterli ehtiyaclarin tomin edilmasi, xeyriyyagilik vo sponsorluq [15, s. 207].

Maliyyo resurslart miiassisalor torafindon istehsal vo investisiya foaliyyati prosesinda istifado
olunur. Onlarin mévcudlugunun asas formalar1 miiessisonin asas vo dovriyya kapitalidir. Maliyya
resurslari miiossisonin balansinin passivinds oks olunur.

Orazi iqtisadiyyatinin sabitliyini qorumaq, bdhran vaziyyatlorinin qarsisini almagq, iqtisadiyya-
tin miixtalif sahalorinin faaliyystinin miitonasibliyini vo tarazligini tomin etmok ti¢iin bolgods ma-
liyys potensialinin formalasmasi va istifadesine nazarot prosesi xiisusi shomiyyat kosb edir. Nozo-
ro alsaq ki, indiki morholodo Azaorbaycan Respublikasinda xarici monbolordon maliyys resursla-
rinin calb edilmasi va istifadssi ¢otindir, dovlatin igtisadi inkisafinin maliyyalosdirilmasi ii¢ilin 6z
monbalorinin axtarisina an kaskin ehtiyac 6ziinii gostorir.

“Maliyyo potensiali kateqoriyasinin dyronilmasinin asast, birincisi, dovlotin, bélgonin, boladiy-
yonin iqtisadi potensialinin xiisusi, miistaqil bir formas1 kimi mozmununun ag¢iqlanmasidir; ikin-
cisi, maliyys miinasibatlorinin vo maliyys resurslarinin yenilonmosinds vo inkisafinda vohdatini
ifado edon bir kateqoriya kimi nazardon kegirilmasi; ii¢iinciisii, maliyys potensialinin alagolorinin
vo maliyys axinlarinin maliyyo sistemi vasitasi ilo ifadosidir” [21, s. 4]

Milli maliyys sisteminin miihiim torkib hissasi olan va regionun miirokkab sosial-iqtisadi ehti-
yaclarmni holl etmok {i¢iin istifado olunan miisyyan bir orazinin potensialindan istifado baximindan
regionun maliyyo potensialina xiisusi shomiyyat verilir.

Beloliklo, maliyys potensiali E.A.Isayev torofindon “maliyye imkanlarmin tonzimlonmosi iigiin
imumi bir mexanizmin formalasmasi, srazilorin inteqrasiya olunmus iqtisadi vo maliyys proses-
lori, biidca ilo olagalori” kimi gobul edilir [9, s. 46]. Miisllif maliyyo potensialinin ii¢ osas xii-
susiyyatini toklif edir:

- dovlatin vo ya bolgonin igtisadi potensialinin xiisusi miistoqil formasi kimi;

- maliyys miinasibatlorinin vo maliyys resurslariin yenilogsmasinds va inkisafinda vohdati ki-
mi;

- “maliyya sistemi vo alagalari ilo oks olunan bir kateqoriya olaraq”.

A.A Kotukovun fikrinco, maliyya potensiali “tosorriifat subyektinin investisiya prosesini tomin
etmak tli¢lin ayira bilocayi pul kapitali soklinds ifads olunan yi1gilmis maliyys resurslarinin mac-
musu” kimi basa diistliir [10, s. 34].

S.V.Zengenko 6z tadqgiqatinda maliyys potensialinin iqtisadi mahiyyatini ii¢ cahatdon miioy-
yonlogdirir [19, s. 160]:

- sonayenin istehsal vo iqtisadi foaliyyatini tomin etmak, sosial vazifalari yerino yetirmok vo
sonayenin davamli inkisafini tomin etmok {i¢iin resurs bazasi istehsal etmok gabiliyyoti kimi;

- sonayenin davaml iqtisadi faaliyyotini qorumagq ii¢lin zoruri olan mévcud maliyya vo pul
ehtiyatlarinin macmusu kimi;

- iqtisadi miinasibatlorin naticesi kimi. Maliyye potensiali comiyyatin investisiya prosesini,
kapitalin barpasini tomin etmok {i¢iin ayira bilocoyi pul kapitalini togkil edon maliyys resurslariin
macmusu kimi”.

J. G. Holodovanin yanagmasinin miisbat torofi [12, s. 244] maliyyo resurslarinin monboyi kimi
orazinin maliyys infrastrukturuna diqget yetirmokdir. Eyni zamanda, miiassisolorin maliyyo
potensialinin qiymatlondirilmosi li¢lin imumi golir vo ya miiossiso aktivlorinin miqdarini deyil,
yalniz monfoat vo amortizasiya ayirmalarinin secilmosi oldugca miibahisolidir. Bundan olava,
ovvoalki metodologiyada oldugu kimi, xarici qurumlar torofindon yaradilan, xarici investisiyalar vo
ya maddi yardim soklinda sektora gondorilon maliyya resurslar1 hagqinda molumat yoxdur.

G.B.Ivanova vo R.A.Prokopenkonun [8, s. 183] fikri ilo razilasmaq olar ki, maliyya potensialin
tam tomsil etmok ii¢lin asagidaki biitiin maliyys axinlarini nozordon kegirmoyo doyar:

- mallarin vo xidmatlorin istehsali;

- istehsal xarakterli digor oamtoo vo xidmatlore tolobat yaradan omtas vo xidmatlorin istehsalt
tictin maddi xarclor;

- firmalarin investisiyalar1 — miixtalif monbalordon ev tasarriifatlarinin galirlori;
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- vergilor;

- biidco xorclori.

“Senayenin maliyyas potensiali” anlayisinin mahiyyastinin dyronilmasi sahasinde mévcud elmi
diisiinconin aspektlorini nozordon kegirorok hesab edirik ki, bu iqtisadi kateqoriyada maliyyo
resurslarinin yalniz genislondirilmis tokrar istehsala sorf olunan hissasi nozors alinmalidir.

Bununla bels, bu metodoloji yanagmalar maliyys potensialini tam xarakterizo etmoys imkan
vermir. Hesab edirik ki, daha optimal naticolor oldo etmok mogsadilo resurs vo tokrar istehsali
birlosdiracok, eyni zamanda avvallor movcud olanlardan farqli olaraq sonayenin resurslardan so-
morali istifads qabiliyyatini vo onlarin tokrar istehsali perspektivlorini xarakterizo edon “sonayenin
maliyys potensiali” anlayisinin asash sokilds yeni bir torifini formalagdirmaga imkan veron alava,
tosirli bir yanasma totbiq etmoyo doyor.

Belaliklo, toklif olunan effektiv yanagma, movcud olanlarla miigayisado, “sonayenin maliyyo
potensiali” anlayisin1 tokco resurs komponentinin istifadosi ndqteyi-nozorindon deyil, ham do
effektiv xarakteri gostormok baximindan xarakterizo etmoyo imkan verir. Bu todqigat kontekstindo
miiasir iqtisadi soraitin ehtiyaclarini nozoro alaraq ‘“sonayenin maliyys potensiali” anlayisini
miioyyanlogdirmak lazimdir. “Sonayenin maliyyo potensiali bolgenin iqtisadi tohliikesizliyini v
rogabot qabiliyyeotini tomin etmok tigiin sinergetik effekto sobob olan maliyyo resurslarinin
movcudlugu vo colb edilmosi imkanlaridir” [6, s. 291].

Oz novbasindo, sonayenin maliyya potensialinin idars edilmosi “sinergetik effekt aldo edon so-
naye maliyyasinin samorali paylanmasi, yenidon bdliisdiiriilmasi va istifadasi” kimi basa diisiil-

molidir [6, s. 293] (sokil 1).
SINERGETIK SOMORO >

SAHONIN
MALIYYO
POTENSIALI

IMKANLAR
Moveud vo calb edilmis maliyyo resurslari

1

MOQSOD §

. . . o SAHONIN
IQTISADI TOHLUK®OSIZLIK {———  roQABOTQABILIYYOTLILIYI

COLB OLUNMA
SOMOROLI
ISTIFADO

BOLUSDURULM®O
YENIDON
BOLGU

Sakil 1. Sinergetik effektin formalasmasina yonalmis sonayenin maliyys potensialinin
idard edilmasi sxemi.
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Sonaye sahoalorinds maliyyJ resurslarindan somarali istifadonin parametrik modeli

Sonayenin maliyyo potensialinin idars edilmasinds iki amil vacibdir: birincisi, potensial golirin
oldo olunan golirs ¢evrilmosi prosesi, ikincisi, onlardan subyektlorin xiisusi golir formalarin -
maliyys resurslarinin formalagmasi. Maliyya potensialinin somarali idara olunmasi {igiin iqtisadi
inkisafin yiiksok naticolorine nail olmaga imkan veracok mogsadlorin doqiq miioyyon edilmosi
vacibdir. Bu mogsadlors agagidakilar daxildir:

- sahoni miilkiyyat, borc vo yenidon boliisdiirmos yolu ilo zoruri maliyys resurslari ilo tomin
etmok;

- maliyys axininin artirilmasi ti¢lin maliyys sistemi subyektlorinin stimullasdirilmast;

- resurslarin region lizro iqtisadi sistemin subyektlori arasinda, habelo, dévlot morkozinin
xeyring yenidon boliisdiiriilmosi;

- maliyyo resurslariin formalasmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasi prosesine nozarat;

- miimkiin tohliikolordon sigorta.

Bu giin on vacib masalolordon biri iqtisadi sistemlorin maliyya potensialinin 6ziinii tomin etmasi
problemidir. Sahonin maliyys potensiali istifado edilib-edilmomasindon asili olmayaraq, onun
ixtiyarinda olan resurslarin miixtslifliyinden asilidir. Bununla bels, sanayenin, eloca do onun torkib
hissolorinin maliyya potensialinin gqiymatlondirilmasi ii¢lin vahid metodologiya movcud deyil.

Sahonin maliyyo potensialin1 somorali qiymotlondirmok ii¢lin mévcud elmi yanagmalar osasin-
da sahonin maliyyo potensialinin tosnifatinin struktur xiisusiyyatlorini tohlil etmok lazimdir.
Sahonin maliyyas potensialini tasnif etmak iiciin istifade olunan xiisusiyyatlorin istifadesinin moq-
sodouygunlugunu nozoro alaraq, maliyyos potensialinin spesifik osas xiisusiyyatlorini oks etdiron
yeni, avvallar istifado olunmamis tosnifat xarakteristikasini alava edorak, bu iqtisadi kateqoriyani
asagidakilardan asili olaraq tosnif etmoyi toklif edirik:

- 0lcii vahidlori;

- formalasma sferalari;

- maliyyelosdirma manbalari;

- istifados doaracasi;

- potensialin reallasma daracasi.

Bolgonin maliyys potensialinin elementlorini xarakterizo edorkon onun strukturlasdirilmasina
bir ne¢a yanagmanin oldugunu geyd etmok lazimdir.

Beloliklo, ©. ©hmoadov bu elementlori miioyyon edir [1, s. 24]: biidco potensiali, ohalinin y1gim
potensiali vo tosorriifat subyektlorinin (maliyys institutlart vo geyri-maliyyo miiossiso vo tos-
kilatlar1) investisiya potensiali. Bu yanagsmanin asas xiisusiyyati kredit potensialinin ayrica ele-
ment kimi regionun maliyys potensialinin strukturuna daxil edilmasidir. Y.Bulatovun alternativ
noqteyi-nozordon yanagmasina goro regionun maliyys potensialinin strukturuna asagidaki ele-
mentlor daxil olmalidir [2, s. 94]:

- regionun iqtisadiyyatinin real sektorunun maliyyas potensiali;

- ev tosarriifatinin maliyys potensiali;

- regionun biidco potensiali;

- kigik biznesin potensiali;

- regionun investisiya potensiali.

Umumiyyatlo, bu yanasma ilo razilasmaliyiq, lakin hesab edirik ki, region iqtisadiyyatinin real
sektorunun potensialini vo kicik biznesin potensialini bir timumi “tosorriifat subyektlorinin maliy-
yo potensiali” kateqoriyasinda qruplasdirmaq olar, ¢iinki secilmis elementlor bir-biri ilo s1x bagli-
dir. Gostordiyimiz arqumentlors osaslanaraq, regionun maliyya potensialinin strukturunda bu fun-
damental elementlori miioyyon etmok daha mogsodsuygundur: biidcs potensiali, regionun tosorrii-
fat subyektlorinin maliyya potensiali vo kredit potensiali.

Maliyys potensialinin idars edilmasi milli igtisadiyyatin elementi kimi sosial-iqtisadi inkigafin
davamliligini tomin etmak {i¢iin istifado olunan potensialin maksimum somaraliliyino nail olmaga
imkan veran qarsiligli slagali v bir-birindon asili prinsiplors asaslanmalidir.
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Bu prinsiplors asagidakilar daxildir:

- maliyyo dzlinlitominatina nail olmaga yonalmis sistemli, kompleksli vo magsadli istigamat;

- makro, mezo vo mikro soviyyslorin inkisafinin sinxronlugu;

- xarici mithitdoki doyisikliklors uygunlasma;

- biitiin tosorriifat subyektlori arasinda maliyys resurslarinin vo onlara olan tolobatin tarazli-
gina nail olmag;

- strateji ¢eviklik;

- dovlat-6zal vo sosial torofdasliq;

- miivoqgati sorbast maliyys resurslarinin toplanmas;

- iqtisadi tohliikosizlik.

Belo soraitdo maliyys potensialinin idaro edilmosi prosesinin asas ideyasi maliyys siyasatini
rasionallagdirmaqdir. Maliyyo siyasotinin somaraliliyinin osas meyar1 sonayenin sosial-iqtisadi
inkisafina maliyyo dostoyinin sabitliyidir. Maliyya siyasati maliyys potensialinin idars edilmasinin
elementi kimi asagidaki prioritetlori tomin etmolidir:

- istehsalin iqgtisadi stimullagdirilmas;

- maliyyo sabitliyinin tomin edilmasi;

- inflyasiya proseslorini saxlamag;

- biidco golirlorinin stimullagdirilmast;

- vergi sistemindo islahatlar;

- maliyye resurslarindan samarali istifado;

- effektiv maliyya nozarati sisteminin yaradilmasi;

- biidce sisteminin giiclondirilmasi;

- dovlot borcuna noazaratin giiclondirilmasi;

- maliyye qanunvericiliyinin tokmillagdirilmasi.

Maliyya siyasotinin tokmillosdirilmasi tigiin zoruri sort:

— dovlat va 6zal investisiyalarin iqtisadi inkisafin prioritet sahalarindo comlogmasi;

— bilidco investisiyalarindan istifadonin hocminin vo somarsliliyinin artirilmasini tolob edon
insan kapitalinin inkisafi, somarali, notico yoniimlii sosial infrastrukturun yaradilmast;

— regionlarda movcud iqtisadi inkisaf morkozlorinin inkisafinin vo yenilorinin formalagsmasinin
tomin edilmasi, inzibati rayonlarin va regionlarin depressiyasinin aradan qaldirilmasi.

Maliyya siyasotinin maliyyo dostoyinin somaraliliyinin sonaye sisteminin maliyyo dayaniq-
ligin1 xarakterizo edon gostaricilor toplusunun dinamikasi osasinda qiymatlondirilmesi toklif
olunur. Gostaricilor segilorkon regionlarin maliyyo-igtisadi voziyyatinin qiymotlondirilmasi ti¢iin
statistika orqanlar torofindon formalagdirilan, eloco do miixtalif reyting agentliklori torofindon
istifado edilon tisullar tohlil edilmisdir.

Noticodos asagidakilar se¢ilmisdir:

1. Adambasina diison orta imumi regional mohsul — ohaliyo nisbatdo regional iqtisadi sistemin
somaraliliyini oks etdirir.

2. Rayonun miiassisalorinin iimumi sayinda golirli miiossisalorin xiisusi ¢okisi iqtisadiyyatin vo-
ziyyatini, onun saxolondirilmasini, struktur iqtisadi doyisikliklara miigavimatini xarakteriza edir.

3. Regional tosorriifat subyektlorinin yekun maliyyo noticasi orazinin iqtisadi voziyyatini
xarakterizo edir va real sektorun maliyys axinlarinin hacmini miioyyan edir.

4. Adambasina diigon orta golir — ohalinin rifahini oks etdirir.

5. Osas kapitala investisiyalar - regionda investisiya miihitini, investisiya foalliginin saviyyasini
xarakterizo edir.

6. Region iqtisadiyyatinin timumi galir strukturunda vergi daxilolmalarinin hocmi rayonun galir
potensialini vo maliyyo miistoqillik doracasini miioyyon edir.

Bu gostaricilor biitovliikds rayonun maliyys potensialinin saviyyasing, eloco do onu formalas-
diran olagolora: vergi, blidco, investisiya, kredit potensiali, tosorriifat subyektlorinin vo ev tosor-
riifatlarinin potensialina birbasa tosir gostarir.
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Bu is ¢orcivasindo, somarali yanagsma ndqteyi-nozorindon giiman edilir ki, regionun maliyyo
potensialinin idara edilmasing asas istigamotlor cadval 2-do toqdim edilmisdir.

Cadval 2
Effektiv yanasma noqteyi-nazorindan regionun maliyyo potensialinin idars edilmasing
dair yanasmalar

1 | Maliyys resurslarinin formalasdirilmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadesi, miioyyon
maqsadlara nail olunmasi, on samarali istifads imkanlar1 nozaors alinmagqla hayata kegirilon
todbirlor kompleksi.

2 | Aglabatan, toskilati olaraq nizamlanmis foaliyyatlori tomin etmayas yonalmis idaroetmonin
tosiri va inkisafin voziyyatinin v naticalorinin davamli monitoringi

3 | Minimal xorclo maksimum tasir ii¢lin konkret maliyys vaziyyatinin operativ tohlilino
osaslanan todbirlor kompleksi

4 | Region iqgtisadiyyatinin artimi ilo bagli mogsadli programlarin hoyata kegirilmasi tiglin
maliyya resurslarinin hacminin miisyyan edilmasi, habels borc vasaitlarinin calb edilmasi
imkanlarmin inkisafi

5 | Effektiv vo somorali idaroetmonin tomin edilmasina yonalmis foaliyyatlor

Maliyys resurslarindan istifadonin somorasliliyinin tahlili vo qiymatlondirilmasino metodiki
yanasmalar
Miisssisonin maliyya potensialinin qiymotlondirilmesinde iqtisadi vo riyazi tadqiqat
metodlarindan genis istifado olunur. Metodlar sirasinda maliyys vo riyazi statistik tisullari,
miiossisonin maliyys voziyyatini vo maliyys imkanlarin1 qiymstlondirmak iiclin gostoricilorin
additiv vo multiplikativ giymotlondirilmosi metodu, matris metodu, ekspert giymotlondirmasi
metodu vo s.sayilir. Miiossisonin maliyye potensialini qiymstlondirmak {iglin omaliyyat
morholalorinin montiqi ardicillig toklif olunur. Eyni zamanda omaliyyat morholslori miisahido,
tohlil vo qruplagdirma iizrs imumilogdirilib bir qrupa toplana bilar (Sakil 3).

—[ I MORHOLO MUSAHIDO ]

* miiossiso haqqinda molumatlarin toplanmasi vo dyronilmasi;
* maliyys hesabatlarinin dyronilmasi;

—[ 1l MORHOLA QRUPLASMA ]

* bas vo ya se¢ilmis amillorin keyfiyyotco eynicinsli amillors toyinati
* amillorin torkibinin olamatlorino géro dyronilmasi

+ amillor daxilinda doyison gostaricilords garsiliglt asili doyisikliklorin
Oyronilmosi

—[ III MORHOLO TOHLIL ]

* miiossisonin maliyys potensialinin qiymatlondirilmasi {i¢iin maliyys gostaricilori
matrisinin formalasdirilmasi;

* osas variasiya gostaricilorinin miioyyan edilmasi;
» maliyyo g0Ostoricilori matrisinin elementlorinin standartlagdirilmast;
* miiossisado maliyys potensialinin saviyyasinin miioyyan edilmosi.

Sakil 3. Miiassisonin maliyys potensialinin qiymatlondirilmasi marhalalari (miisllif islomasi)
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Moveud maliyys resurslarinin hacmini, onlarin dinamikasini vo saomaorasliliyini tohlil etmak la-
zimdir. Miiessisonin pul vosaitlorinin harakotinin somarali idars edilmasi maliyys tarazligini tomin
edir vo miiflislogma riskini azaldir, miiassisonin borc kapitalina ehtiyacini azaldir, kapital dovriy-
yasini siiratlondirir (bununla da monfastin artimini tomin edir ki, bu da 6z novbasinds regionun
maliyyo potensialinin torkib hissosi olan biidca potensialinin formalagmasinda istirak edir).

Maliyyos potensialinin soviyyasini miioyyan etmok iiglin miiossisonin likvidlik voziyyatini,
maliyys sabitliyini vo 6doma gabiliyystini qiymatlondirmayas imkan veracok gostaricilori se¢mok
maqsadouygundur vo onlarin hadd giymatlori miioyyon edilmalidir (Cadval 2.).

Cadval 2
Miiassisonin maliyys potensialinin reytinq qiymatlondirilmasi gostaricilori

e Maliyyo potensialinin doracalori
Gostaricilor Yiiksok Orta Asa
Soxsi kapitalin konsentrasiyasi omsali > 0,5 0,3-0,5 <0,3
Faizlorin garsilanma omsali >2.0 1,0-2,0 <1,0
Siiratli likvidlik amsali > 0,8 0,4-0,8 <0,4
Miitloq likvidlik omsali >(,2 0,1-0,2 <0,1
Biitiin aktivlorin rentabelliyi > 0,1 0,05-0,1 <0,05
Soxsi kapitalin rentabelliyi >0,15 0,1-0,15 <0,1
Mbohsul .1s.t§hsal etmok liclin aktivlordoan istifadonin > 1.6 1.0-1.6 <10
somaraliliyi
Umumi monbalards borcun payi >0,5 0,7-0,5 <0,7
Borc tominat1 oamsali > 0,26 0,1 -0,26 <0,1
Borc gaytarma omsali >0,9 0,5-0,9 <0,5

Miiassisalorin maliyya potensialini giymatlondirmays imkan veran yuxarida gostorilon metodi-
kadan istifado edorkon miiossisolorin borclariin tohliikosizliyini qiymotlondirmok {i¢iin borcun
Odonilmasi amsalindan istifade etmok tdvsiys olunur. Maliyya sabitliyinin qiymatlondirilmosi
omsallarindan forqli olaraq, bu gostorici giymatlondirmo zamani borcun 6donilmasinin on ¢ox ehti-
mal olunan moblagini izlomoya imkan verir.

Borcun gaytarilmasi omsalinin hesablanmasi tigiin asagidaki diistur toklif olunur:

BOH = (Cari dovr iiiin borcun 6danilmasi)/(Borcun balans mablagi) (1)

Alinan noticalordon asili olaraq maliyya potensiali oyrisi qurulur vo onun konkret miiossiso iizro
saviyyasi miioyyon edilir.

Umumilikdo qeyd etmok yerina diisor ki, iqtisadi subyektlorin strukturunda on bdyiik maliyyo
potensialina iri vo orta miiessisalor malikdir. Bu onu demoys asas verir ki, mahsullarin istehsali vo
satisinin hacmlori bazarin tolobatini 6doyir, miiossisolor maliyys miistaqilliyino malikdirlor vo foal
sokildo maliyya potensiali yaradirlar.

Birinci qrupa soxsi kapital vo sonraki dovrlorin xorclori iigiin ehtiyatlar, ikinci qrupa qisamiid-
dotli vo uzunmiiddoatli 6hdoliklor, habelo goalocok monfost daxildir. Belo bir struktur, fikrimizco,
movcud voziyyati daha otrafli giymotlondirmoys vo miioyyon bir regiondaki miiossisolorin maliyya
potensialinin inkisafi iiciin miimkiin perspektivlori miisyyon etmoyo, habels bu komponentin
miiossisolorin maliyyo potensialina tosirini xarakterizo etmoyo imkan veracokdir. Regional miios-
sisolorin maliyys potensiali asagidak diisturla hesablanmalidir:

RMMP=SK+GDX+UO+CO+GDG+KBMP, (2)

burada:

SK - soxsi kapital;

GDX- golocok dovriin xarclori vo ddonislorin tomin edilmasi;

UO- uzunmiiddatli hdaliklor;
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CO — cari 6hdoliklor;

GDG — golocok dovriin galirlori;

KBMP - kigik biznes miiossisolorinin maliyys potensialidir.

Miisssisalorin maliyyo potensialini tohlil etmok ii¢lin agsagidaki torkib hissolora bolinmiisdiir:
soxsi kapital, golocok dovriin xorclori vo ddanislor liglin ehtiyat, uzunmiiddoatli 6hdoliklor, cari
6hdaliklor vo galocak dovriin galirlari. Kicik miiassisalorin maliyya potensialinin torkib hissalorini
ayirmaq miimkiin olmadigi ti¢iin bir com kimi toqdim olunur.

Regionda maliyys tominatinin soviyyasini tonzimlomok ii¢iin mithiim alot arazinin iqtisadi
subyektlorinin inkisafinin monitorinqidir. Regionda miiossisalorin inkisafina nozarot etmok vo
tosir etmok yollarini axtarmaq oldugca shomiyyatlidir. Bu todbirlorin naticalorini qiymatlondirmok
ticlin forglorin yaranmasi vo ya baraborlosdirilmasi prosesini xarakterizo edon diferensiallasma
gostaricilorinin dinamikasini tohlil etmak vacibdir. Bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, hazirda
bu gostaricinin hesablanmasi li¢lin vahid metodika yoxdur. Diferensiallagma saviyyosini vo dina-
mikasini komiyyatco 6lgmok iigiin modifikasiya olunmus variasiya omsalindan istifads etdik:

V= \/%Z{-V:l@ —1)2 x 100% , (3)

burada:

X1 -1 regionu iigiin gostoricinin qiymati;

x- regionun orazi-inzibati vahidlori sistemi {izro gostaricinin orta giymati;

N - regiondaki orazi-inzibati vahidlorin sayidir.

Miisssisonin maliyya voziyyatini yaxsilagdirmaq ii¢lin har ciir siyasot var. Masolon, debitor
borclarinin, ehtiyatlarin vo s. idars edilmasi siyasati.

Debitor borclarinin idaras edilmasi siyasatindon istifads edorken, debitor borclarinin iimumi hoc-
mini optimallagdirmaq vo onun vaxtinda yi1gilmasini tomin etmoklo mohsul satisinin hocmini artir-
maq miimkiindiir, hom ds timidsiz borclart minimuma endirmak lazimdir.

Pul itirmomok ficiin alicilarla ¢evik 6domo sortlori vo formalar ilo miigavilolor baglanir.
Mbohsullarin golocokds gondarilmasi ti¢lin avvalcadan qisman ddanis do nazords tutulur.

Toklif edilon endirimlor - bu, mohsul satisinin hocmini artiran vo vaxtinda 6domo gabiliyyatini
artiran bir todbirdir. Zaif foaliyyat gdstoran miiassisalora isa corimalar totbiq edilir.

Maksimum endirimi miioyyon etmok Uli¢lin maliyyo davamlili§i ehtiyatt kimi gdstoricidon
istifado edilir [1]:

MDE = (G —Rn) / Sm (4)

burada:

G — golir;

Rn — rentabellik hoddi;

Sm— satisdan madaxildir.

Rentabellik haddi asagidaki kimi miioyyan edilir:

Rh = Sx / UM, (5)

burada:

Sx — sabit xarclor;

UM, — iimumi marja omsalidir.

Umumi marja oamsal diisturla hesablanir:

UMo = (Sm - Sx) / V (6)

burada:

Sm— satisdan modaxil;

Sx— sabit xarclor

Maliyya resurslarinin idars edilmasi siyasstinin maqsadi mohsullarin tolob olunan miqdarda vo
vaxtinda fasilosiz istehsalini tomin etmokdir.

Maliyys resurslarina vasaitlorin riskli qoyulusu ilo maliyys dovriyyasindon vosaitlorin ¢ixaril-
mast bas verdikdo, miiossiso miiflislogo bilor. O zaman “ABC” metodikas1 totbiq edilo bilor.
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Ohomiyyatino gors 3 kateqoriya ehtiyat1 ehtiva edir. A kateqoriyali on vacib ehtiyatlarin optimal
Olciilorini hesablamaq lazimdir. Bu, EOQ modelindon istifado etmoklo edils bilor vo optimal sifarig

Olciisii diisturu ilo miioyyon edilir:
,ZAS
CIOpt = ﬁ 5 (7)
burada:

A - sifarigin yerlogdirilmasi va yerino yetirilmasi xarclori;

S — illik resurs tolabi;

r— resurslarin saxlanmasina gors faiz doracosi (diskontlagdirma qoyulusu);

q — vahid todartik resurslariin qiymatidir.

Sifariglorin tezliyi illik resurs tolobinin optimal Sl¢iiys nisbati ilo miioyyan edilir. Bore siyasatini
hoyata keciron miiossiso rasional horakat edir, yoni soxsi kapitalin (SKR) rentabelliyini tomin edir:

SKR = ((Pb — r*ZK) * (1 — NP)) / SK (8)

burada:

P- vergiys qadorki manfoot;

NP — monfastdon vergi normasi va s.analoji ayirmalar;

r — borc maliyya vasaitlori iizra orta faiz dorocosi.

Bu omsal inflyasiya soviyyasindon yiiksok olmalidir. Yiiksolon monfoot hesabina rentabelliyin
artmasi miiossisonin maliyyo voziyyatini yaxsilasdirir. Leverec omsalindan (EPR) istifado edorak,
planlagdirilan monfasti hesablamaq olar:

EPR = (Sg - Dx) / Sm (9)

burada:

S¢ — satig goliri,

Dx — dayison xarclor,

Sm— satisdan monfoot.

Satigdan planlagdirilan monfosti miisyyon etmoak iiclin miioyyon bir alqoritm istifado olunur:

1. EPR hesablanir.

2. Hesabat ili ilo miiqayisads planlasdirilan golirin faiz doyigmasi miioyyon edilir:

V1% = Planlasdirilan Vi/Hesabat V:* 100% (10)

3. Hesabat dovrii ilo miiqayisado planlasdirilan dovrdo satigdan oldo edilon monfostin faiz
doyismosi miisyyan edilir:

4. Hesabat ilindo manfostin miitloq komiyyoti miioyyon edilir:

P: planlagdirilir = Pr hesabat * K (12)

Omsallar1 nozors alaraq qeyd etmoak olar ki, maliyyas resurslarinin idars edilmasi siyasoti zoruri

amillor nozors alinmagqla miisssisonin aktiv inkisafinin torkib hissasidir.

Natica

Beloliklo, geyd etmok lazimdir ki, regionun maliyyo potensialinin slavo tosnifat strukturu kate-
qoriyan1 daha hartarafli yronmays, yani regionun maliyys potensialini icra doracasi ilo xarakte-
1izo etmayo - potensialin reallagdirilmasinin oldo edilmis naticolorini giymatlondirmoys imkan ve-
rocokdir va galacokds perspektivli imkanlar1 prognozlagdiracaqdir. Maliyya potensialinin funda-
mental elementlorinin miioyyon edilmosi maliyyo potensialinin keyfiyyst vo komiyyat baximindan
qiymatlondirilmasine imkan veracok, hamginin, ondan istifadonin somaraliliyini xarakterizo edo-
cokdir. B6lgonin maliyys potensialinin idars edilmosi {i¢iin montiqi konstruksiyadan istifado bir-
biri ils slagali va bir-birindan asili prinsiplorin kdmayi ilo regionun sosial-igtisadi inkisafinin da-
vamliligini tomin etmok ticilin istifads olunan potensialin milli igtisadiyyatin elementi kimi maksi-
mum samaraliliying nail olmaga imkan verir. Bolgonin maliyys potensialinin effektiv yanasma
noqteyi-noazorindon idars edilmasi iigiin toklif olunan tolimatlar onun asas elementlorinin yiiksal-
masing tosir gostormoys imkan veron idaroetmo tisullarini tokmillogsdirmoya yonosldilmisdir.
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Belolikls, iimumilikds geyd etmok olar ki, maliyys potensialinin yiiksoldilmasi perspektivlorini
prognozlasdirmaq va tohlil etmok ii¢lin onu daha otrafli, xlisuson do miiossiso va toskilatlarin ma-
liyyasinin a9sas yaranma monbaolori, o climlodon soxsi vasait va bore vasaitlori lizro strukturlagdir-
maq maqsadouygundur.

Fikrimizca, biznesin hacmindon vo istehsal hacmindan asili olmayaraq, miiossisolorin maliyyo
potensialinin agagidaki istiqgamatlords artirilmasi moqsadouygundur:

— olava golirin y181lmast;

— real maliyyo resurslarinin hocminin maksimuma ¢atdirilmast;

— sabit 6doma gabiliyyatinin vo kifayot qodor maliyyo sabitliyinin tomin edilmasi;

— miiossisonin maliyya risklorinin miimkiin monfi naticalorinin neytrallagdirilmast;

— maliyya resurslarinin tosarriifat foaliyyatinin ndvlori vo asas sahalori tizro bolisdiiriilmasindo
miitonasibliyin tomin edilmosi;

— miiossisonin maliyys resurslarindan istifado prosesinds onlarin galirliliyinin yiliksok somara-
liliyinin tomin edilmasi.

Beloliklo, maliyys noticolorinin idars edilmosinin osas maqgsadi cari vo golocok dovrlords tos-
kilat sahiblorinin rifahinin maksimum doracads artirilmasini tomin etmokdir. Miiasir soraitdo har
hans1 bir miiossisonin somoraliliyl onun maliyys resurslarinin formalagsmasi, boliisdiiriilmasi, isti-
fadasi, tokrar istehsali va qaytarilmasi morhalolorinds idarsetma sisteminin somaraliliyini oks etdi-
ron bir-biri ilo olagali gostaricilor vo omsallar sistemindon istifado etmoklo kompleks qiymatlon-
dirma yolu ilo miioyyan edilir.
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Pe3ziome
Lesas ucciaenoBanus- pazpaboTka MeXaHU3MOB dPPEKTHBHOIN OpraHN3aluy U YIIPABICHUS €€

(UHAHCOBBIM O0ECTICUCHHEM, KOTOpas SBISETCS OIHUM W3 TJIABHBIX KPUTEPHUEB KOHKYPCH-
TOCHOCOOHOTO YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS OTPACIICH.

62



Hay4Ho-npakTuieckun xypHan “KOOMNEPALNA” Ne2(73)-2024

MeTono/10rusi MCCJIe0BAHUSI- B UCCIIEOBATEIBbCKON paboTe MCMONIb30BAINCh PA3IUYHbIC
MIOJIXO/IbI, JIOTHYECKOe 0000IIeHUE, CPABHUTEILHBIN aHATN3 U JPyTHUE METO/IBL.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb MCCJIEA0BAHNSA- YUUTHIBAs 3HaU€HUE (PMHAHCOBBIX PECYPCOB B
Pa3BUTHH OTpacieil, MepCeKTUBBI AIPPEKTUBHOTO MCTIOIE30BAaHMS CYIIECTBYIONIEH (prHAHCOBOM
HOJEP)KKH U MEXaHU3M €€ COBEPILICHCTBOBAHMSI HA MPEATIPHUITHUSAX.

Pe3ysabTaT MCClIeqoBaHUsSI- MCCIEIOBaHHE OCOOCHHOCTEH opraHuzanuu 3((HEKTHBHOTO
UCITOJIb30BaHUSl (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB B YNPABICHUHU IPOMBIIUICHHBIMH OTpacisiMU U €€
apaMeTprUuecKOi MOJIEIH Ha OCHOBE MEXIyHApOJAHOI'O OIIbITA.

OpHUrnHaIBHOCTh M HAYYHAs] HOBH3HA HCCJIeI0BAHMA- pa3paboTaH SKOHOMUYECKUI Mexa-
HU3M (popMaIH3auy HOBBIX HCTOYHUKOB (P QEKTHBHOTO NCIIOIH30BAHNS (PHAHCOBBIX PECYPCOB
OTpaciel Hallel CTPaHBbl.

Knrwouegvie cnosa: ompaciau npomvluiieHHOCMU, ynpasienue, UHAHCOBbLI pecypc, UH-
Hosayus, Ihppekmugnocme.
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Development of mechanisms for effective use of financial resources in the management of
industries

Summary

The purpose of the research — development of mechanisms for effective organization and
management of its financial support, which is one of the main criteria for the competitive economic
development of industries.

The practical importance of the research — taking into account the importance of human
capital today, both economically and in other areas, human capital and the process of their
management in organizations.

The results of the research — study of the features of organizing the effective use of financial
resources in the management of industrial sectors and its parametric model based on international
experience.

The originality and scientific novelty of the research — An economic mechanism has been
developed to formalize new sources of efficient use of financial resources from industries in our
country.

Key words: branches of industry, management, financial resource, innovation, efficiency.
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