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MUASIR MORHOLODO INKLUZIiV iNKiSAF VO SAHIBKARLIGIN TOSOKKULU
PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — inkliiziv inkisaf bazasinda sahibkarligin formalagsmasinin mozmun vo
ohomiyyatinin dyranilmasi, 6lkonin iqtisadi sahads gabul etdiyi miiasir yenilonma kursunun aras-
dirilmasi, yarana bilocok voziyyatlorin ¢coxamilli gokildo dyronilmasi.

Tadqgiqatin metodologiyas1 — miisahido, qruplasdirma, miiqayisali tohlil, zoncirvari slago vo
zoncirvari asililiq metodlarindan istifado olunmasi.

Tadqiqatin naticalori — miiasir morholodo miivafiq arasdirmanin “inkliiziv inkisaf — sahibkar-
l1q miihitinin formalasdirilmasi” vohdotindo nozordon kegirilmasi, zoruri arasdirmalarin togokkiilii,
ola bilocok situativ variantlarin qiymsetlondirilmasi veo tohlili, bu istigamotds zoruri se¢im va
osaslandirmalarin hoyata kegirilmosi.

Tadgigatin praktiki shamiyyati — 6lkomizds onanavi sokildo mdvcud olan iqtisadi alot vo
vasitalorin, mexanizm vo iisullarin miiasir toloblorlo uygunlasdirilmasi, yarana bilocok manes vo
c¢otinliklorin optimalliq vo samaralilik prinsiplorine uygun aradan qaldirilmasi.

Tadgigatin orijinalligr vo elmi yeniliyi — inkliiziv inkisafa kecid soraitindo sahibkarligin
borgorar olunmasinin tomosllorinin transformasiya vo tokmillosdirilmolorine miiasir yanagmalarin
sistemli sokildo vo komplekslilik elementlori nozors alinmagla totbiqi.

Acar sozlor: sahibkarlq, sahiblarlyq istigamatlori, inkliiziv inkisaf, iqtisadi-taskilati prob-
lemlar, Azarbaycan Respublikast

Giris

Azorbaycan Respublikasinda 2020-ci ilin 44 giinliik 1T Qarabag miiharibasi vo 2023-cii ilin
sentyabr ayindaki birgiinliik terror omoliyyati, 6lkomizin horbi, siyasi vo digor foaliyyat yonlori ilo
onun iqtisadi sistemino vo miihitine morhalali sokilds yeni, daha miitoraqqi “ronglor vo ¢alarlar”
olava olunmusdur. Bu istigamotlordon biri do fordi sado tokmillosdirilmolordon sistemli inkliiziv
inkisafa dogru harakstlonmolordir.

Mogqalads iki magam vahid tandem halinda todqiqgata moruz qalacaqdir. ©gor bunlardan biri
sahibkarliq, onun miihitinin formalasdirilmasidirsa, qarsilasdirmada ikinci elementi inkliiziv to-
mollar toskil etmokdadir.

Inkliiziv inkisafin mozmununu ii¢ komponentin mocmusu toskil etmokdadir. Burada iqtisadi,
sosial vo tobiot elementlorinin vahid miistovido somorali vo optimal sokildo birgo arasdirilmasi,
onlarin har birinin 6zilinlin sargilonmasi soklinda, qarsiliql tasir vo aks tosirlorin soviyyolorinin
miioyyon edilmosidir. Son dovrlordos inkliiziv inkisafin “Yasil” adi altinda mévcudlugu bir sira
yeniliklora sobab olmusdur ki, onlarin sirasinda da asagidakilar1 qeyd etmok zoruridir:

v’ toblig olunan komponentlorin garsilight alago vo asililiq rejimindo vahid miistovido bir-

losdirilmosi;

v' onun mogsadlorinin comiyyatin yasam torzinin formalasdirilmasinda yaratdigi miisbot mo-

qamlar;

v' homin se¢imlorin d6vlotin strateji hodoflori sirasinda miihiim yer tutmasi va s. [4, s. 52]

Kecan asrin ikinci yarisindan baglayaraq inkliiziv miihitin tozahiirlori mévcud olmusdur. Ayri-
ayr1 amillorin, olamatlorin, meyillonmoalorin vo torkib elementlorinin tozahiirti inkliiziv iqtisadiy-
yat1 zamanla comiyyatin talabina ¢evirmisdir. Belo ki, sosial elemenet hesab olunan insan iqtisadi
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sistemin hor hansi subyektindo foaliyyat gdstormakls iqtisadi element rolunda ¢ixis edir, digor
torofdon iso onun tomiz suya vo havaya, yasilliq zonalarinda istirahato vo tobiotin digor tozahiir
elementloring ehtiyaci sorgilonmokdodir ki, bu da homin insan1 aragdirmanin “morkozindo™ edir.
Demoli, burada iqtisadi, sosial va tobiot elementlori 6ziinomoxsus xarakter, ifado formalar1 vo
xassalori ilo ohato etmoklo onun yasam, movcudluq torzins bu va ya digor sokillondirmalori hoyata
kegirmokdadir [3, s. 137].

Digor torofdon sahibkarliq anlayis1 ¢oxsayl igtisadi-togkilati, sosial-psixoloji, hiiquqi-tonzim-
lomo vo digor keyfiyyotlori 6ziindo birlogdirmokdadir. Taninmis alim Sumpeterin fikrinca, yeni
ideyalarin “yaradicist” vo comiyyatin istifadesine togdim edon sahibkar bolli foaliyyatlorin tocriibi
togokkiiliino yonolmis fikir vo diisiincalorin, islorin va icraatlarin tomol komponentlorindon hesab
olunmagqdadir.

Foaliyyatinin toskilindo xarakterik mdvcudluqg vo yenilonmo xottino sadiq qalan sahibkar
comiyyatin talablorino daha genis sokildo hakim olur. Istehsal vo xidmat proseslorinin taskili vo
ardicil icrasina qorar veran homin soxsin bir moagsadi galirlorin aldo olunmasidirsa, digor miithiim
mogsadlar sirasinda daha ¢ox istehlaker kiitlosini 6z torofine ¢okmok, basar toplusunun talablorini
mikroanlamda daha yiiksok qarsilamaq durur.

Sahibkarhq faaliyyati vo 6lkads isgiizar miihitin formalasdiriimasi

Giris hissasinda do geyd olundugu kimi, sahibkarliq foaliyyati — kifayat qodor saxslondirilmis
foaliyyotlorin, yon vo istigamatlorin macmusu kimi ¢ixis etmokdodir. Miiasir morholodo yenilonmo
vo foaliyyot ahongdarliginin tomin edilmosi, tokmillogdirma vo transformasiya tipli addimlarin
atilmasi miivafig mocmunun ayri-ayr1 xarakter vo xassoloring, homginin inkisaf yollar1 vo meyillori
sahasindo se¢imlorin edilmosing tasirsiz Stligmomisdir.

Sahibkarliq miihitinin formalasmasinda fordi keyfiyystlorin niimayisi, homg¢inin “sahibkarliq —
dovlat” miistavisinda icra olunan iglor Azarbaycan Respublikasinda ¢oxsayli amillorin daha aktiv
soklo gotirilmasini sortlondirmokdadir. Fikrimizco, belo yanasma zamani ¢oxsayli, 6ziiniin yiiksok
ohomiyyati ilo forqlonen amillorin ortaya ¢ixarilmasina sabab olacaqdir.

Istehsal (xidmot) foaliyyotinin moqsed vo vazifalorinin miioyyon edilmosi, onlarin miiasir
dovriin toloblari ilo uygunluq toskil etmasi sahibkarliq foaliyyatinin ilk novbados “saho-istiqgamot”
konturlarinin miisyyon edilmasina, bohs olunan yondo “sorhadlorin doqiqlosdirilmasine tosir edo-
cokdir. Fordi diisiinco vo togobbiis asasinda qobul olunan sahibkar qorarlari ilo yanasi miizakirs,
fikir miibadilolori (yeri golonds iso bozi miibahisolorin miimkiin hallarinin miisahido olunmasi)
naticasinds yekun gorarlarin verilmasi, onlarin osaslandirilmasi foaliyystin mezmunu ve mogsad-
lori hagqinda miifassal diislinconi ortaya ¢ixarmaqdadir [2, soh. 244].

Magsadlardan irali galon vazifalar do foaliyyatin mahiyyatini korreksiya etmokls yanasi onun
ohomiyyatina diqqgoti cokmokdadir. Bels ki, sahibkar 6ziintlin foaliyyatini toskiletmo morholasindo
6lkodaxili, yaxud regional bazar haqqinda zaruri mslumatlandirmalara malik olduqdan sonra “na
istehsal etmoli? (yaxud hansi xidmoti hoyata kecirmoli ?)” sualina tammaonali cavab tapmalidir.

Ixtisaslasma istiqgamotinin secilmosi miibadilo mokanlarinin ehtiyaclarinin doqiglosdirilmasini
tolob etmokdodir. Bununla yanasi mohsulun yaxud xidmotin név-¢esid ifadosino aydinliq goti-
rilmali, standartlara uygunluq vo moahsullarin (xidmatlorin) tohiikasizlik masalslari (qida tohliike-
sizliyi vo s.) dyronilmolidir. Mohs belo monitoring vo aragdirmalar xiisusi vozifalorin formalas-
masina yol agmaqdadir.

Qeyd olunan vazifslorlo yanasi iimumi toyinath vozifolor do formalasdirilmaqdadir ki, onlarin
sirasinda agagidakilarin sadalanmasini lazimi hesab edirik:

v istehsalin imumi va bdlmaloar {izro qurulusunun miioyyan edilmasi;

v" onun texniki-texnoloji silahlandirilmasi, kadr personali {izro imumi say v torkib ifado-

lorinin doqiqlosdirilmasi;

v istehsalin (xidmotin) obyektlori tizro smetalarin hazirlanmast;

v’ zoruri maliyys (maya doyari lizr, satis qiymati tizra, elmi todqiqatlara vo tocriiba-konstruktor

isloring yonaldilon vasaitlar lizra, amokhaqqi fondunun formalagdirilmasi, amak 6donislorinin
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normativ va saviyyelari iizra, sosial problemlorin tam vo ya qismon aradan qaldirilmasi iizro
va s.) faaliyyatinin hoyata kegirilmoasi igiin istinad bazalarmin miioyyanlosdirilmasi va s.

Sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kegirilmasinds isgilizar miihitin mévcudlugu miihiim shomiy-
yot kosb etmokdadir. Bohs olunan yonds iki qrup — subyektdaxili vo subyektdonkonar miihitlor
tosniflosdirilo bilor. Subyektdaxili miihit istehsal yaxud xidmat miiossisosinin ¢or¢ivolori daxilindo
formalagmig olan bolmolor vo foaliyyatlor arasindaki alagolori ifado etmokdadir. Bu sirada osas
“vahidlor” kimi timumi toyinath (idarsetmo heyati, miihasibat, miithandis-texniki bélmo va s.) vo
xtisusi bolmoalar (istehsal sexlori, pres vo tara sexlori, hazir mohsul anbarlari, sinaq-konstruksiya
bolmolori vo s.) forqlondirilmokdadir. Bohs olunan mosslodo homin strukur bolmolor arasinda
movcud olan qarsiligl slagalor nozords tutulmaqgdadir.

Istehsal subyektlorinin daxili ila ¢orgivelonmayon vo “subyekt — kanar mocmular” ciitlilyiiniin
olagolondirilmasi miithiim ohamiyyat kosb etmokdadir. Subyektdon konar isgiizar miihit 6ziindo
coxsayl1 elementlori birlogdirmokdadir. Maddslorin har biri haqda fordilosdirilmis fikir vo diisiin-
colorin bildirilmasini moagsadouygun hesab edirik.

Isgiizar miihitin formalasmasinda ilk istiqgamot elementini iqtisadi-toskilati vo idaroetmo miihit
toskil etmokdadir. Subyektdaxili igglizar miihitin “davam1” kimi qiymatlondirilon subyektdonko-
nar miihitin osas manqgasi kimi qiymaotlondirilon igtisadi-togkilati vo idaraetmo miihiti 6ziindo bir
cox istigamotlori comlomokdodir. Onlarin sirasinda ilk novbados istehsala qodorki vo istehsaldan
sonraki foaliyyot coxlugu nozoro ¢arpmaqdadir. Belo ki, tochizat-todariik proseslorinin istehsal
proseslarinin togkili vo hoyata kecirilmosinds no qader miihiim oldugunu qiymotlondirmomok
miimkiin deyil.

Istehsal iiciin xammal vo material, konstruksiya vo detallar, iimumi va ixtisaslagdirilmus taralar,
yanacaq va ehtiyat hissolori, emal toyinatl yarimfabrikatlar, homginin zoruri asas fond obyektlori,
naqliyyat vasitalori, logistika sistemi ti¢lin zoruri olan komponentlor vo digar foaliyyat kompo-
nentlorinin aldo olunmasi vo subyektin imumi foaliyyatinin togkilindo istifadosi 6z shomiyyatini
gorumaqdadir. Oz névbasinda istehsal proseslorinin ilkin deyil, araliq marhalalorinds istifads iigiin
oldo olunan yarimfabrikatlar da subyektdon xaricds ikitorofli vo ya ¢oxtorafli olagolor vasitosilo
borqorar olan isgiizar miihitin iqtisadi-toskilati aspektina diqgeti ¢okmokdadir. Istehsala vo ya
timumilikdos foaliyyoto rohborliyin hoyata kecgirilmasi do bu bondds oks olunmagdadir.

Konardan alds olunan va ya konara tohvil verilon istehsal yaxud xidmot obyektlori tizro omo-
liyyatlar qarsiligl hiiquq, vozifo vo 6hdoliklori oks etdiron miigavilolorlo rosmiyyoto salinmaqda-
dir. Adston miivafiq miiqavilolor miiossiso vo toskilatlarin “tokhakimiyyaetlilik™ dairasindon konar-
da hazirlanir vo onlarin maddslorinin yekun miizakiralordon sonra razilagdirilmaqla tocriibi totbi-
qino start verilmasi bas tutur. Digar torofdon, istehsalg1 miiossisa torafindon qobul olan strateji kurs,
onunla bagh taktiki gedislor iqtisadi-toskilati vo idaroetmo sferasinda miihitin mévcudlugu vo in-
kisafi yoniindoki vaziyyati sorgilomokdadir.

Isgiizar miihitin formalasmasinda holledici yerlordon birini do elmi-arasdirma vo texniki-texno-
loji miihit togkil etmokdadir. Bels ki, balli inkisaf saviyyasi ila forqlonan istanilon subyekt imkan-
lar1 daxilinds (subyektin 0ziiniin ixtira-konstruktor bélmalori torofindon) miistogim vo ya birgo
faaliyyatlo “elm < tacriiba” miistovisinds tomsil olunan elmi aragdirmalara calb oluna bilar, yaxud
uygun elmi-arasdirma noticolori onun “istehsalgilarindan” oldo olunmaqdadir. Bu faktor eyni
zamanda subyekt daxilindos totbiq olunan texnikanin va onu sartlondiran texnologiyalarin inkisaf
soviyyasindon xobor vermokdadir.

Isgiizar miihitin formalasmasinda siyasi vo hiiquqi faktorlarin tosirinin nozors almmamasi
miimkiin deyildir vo arasdirmalarda sohv noticolorin ortaya ¢ixmasina sobab ola bilor. Istonilon
6lkonin iqtisadi bazisi imumiyyatls onun siyasi iistqurumu ilo vohdat halinda mévcudlugunu tos-
diglomokdodir. Homin realligin mikromiihito samil edilmasi, 6lkonin vo onun regionlarinin gobul
edilmis siyasi kursun tolablorine uygunlagdirilmasi da miihiim sortlorden hesab olunmaqdadir.

Istehsalin genislondirilmasi, arzaq bollugunun yaradilmasi, qida tohliikasizliyinin tomin edil-
masi, iqtisadi saha va istiqamatlorin foaliyyatinin standartlasdirilmasi va lisenziyalagdirilmasi kimi
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mosalalar siyasi yonlo yanasi hiiquqi tonzimlomo sferasinda da shomiyyetini qorumaqdadir. Belo
ki, bohs olunan saholordo Azorbaycan Respublikasinin birbasa vo dolay1 aidiyyati ilo forqlonon
Qanunlarinin vo digor asag1 soviyyalordoki hiiquqi-normativ aktlarin (omr, gorar, saroncam va s.)
istifadoyo verilmosi igtisadi sistemin saha vo istigamatlorinin dovlat torofindon nizamlanmasinda
atacag1 addimlar1 sorgilomokdadir. Digor torofdon, dovlat sektoruna aidiyyati ilo forglonon sub-
yektlorin idars edilmosi do spesifik tonzimloma omoliyyatlarina moruz qalmalidir.

Isgiizar miihitdo tobii yerqurulusu, cografi yerlosmo, tobii ehtiyatlarin istifadosi kimi yén vo
istigamatlor do boylik rol oynamaqdadir. Zonalarda {imumi torpaq hocmlari vo onlardan istifados
imkanlarinin giymaotlondirilmasi, yerqurulusu masalolorinin vo onlarin iqtisadi homginin sosial
dovriyyayos magsadyonlii sokilds colbi xarakterinin dogiglosdirilmasi, “tobii ehtiyatlar — onlardan
istifado yollar1” kontekstindo miivafiq todqiqatlarin hoyata kegirilmasi 6lkonin timumi iqtisadi
potensiali haqqinda tosovviir yaratmaqdadir. Sadalanan bandlorin hor biri iimumilikds 6lkonin ig-
giizar miihit monzarasino baxisi tomin etmokdadir. Bohs olunan vo iggilizar miihitin formalasdiril-
masinda aktiv istirak edon bandlor hor biri 6z ndvbasindo miivafiq altsistemlori togkil etmokdadir.
Onlar eyni zamanda tabiatlo, tobii resurslardan istifads ilo slagads oldugu tigiin inkliizivlik ele-
menti konarda qalmamaqdadir.

Tobiotdon, onun resurslarindan somorali istifadonin osas gayolorindon biri bu elementlors vu-
rulan zarorin minimallagdirilmasi v ya tamamilo logvidir. Ayri-ayri saha va istiqgamatlorin inklii-
zivlik doracasi mohs homin tobii resurslardan itkisiz istifadoni, havaya zororli istehsalat qazlarinin
buraxilmasinin minimallagdirilmasi, meso ehtiyatlarindan rasional istifadonin togkili, su ehtiyatla-
riin vo su hovzolarinin ¢irklondirilmasinin garsisinin alinmasi, ¢ixarilan faydali gazinti ehtiyatla-
rinin istehsalda totbiqinin sistemliliyinin yiiksoldilmasi vo digor bu kimi gdstaricilorlo sociyyolon-
mokdadir. Digor torofdon, tobii ehtiyatlar barpa olunan vo olunmayan istiqgamatlor tizro tomorkiiz-
losmokdadir. Inkliiziv iqtisadiyyat vo inkliiziv inkisafin toloblori sirasinda borpa olunan grup iizro
foaliyyot programlarinin hazirlanmasi vo gergokliyo gevrilmasi oshomiyyotini qorumaqdadir. Bu
sahada yeni mesa sahalorinin vo zolaglarinin yaradilmasi, sutomizloyici qurgulardan istifads dors-
casinin yiiksoaldilmosi “yasil” enerji ndvlorinin iqtisadi dovriyyado aktiv tomsil olunmasinin tomin
edilmasi va bu istigamotdo mévcud olan digoer faaliyyatlor lizra iglorin icrasini nozordas tutur [6,
soh. 29].

Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, isgiizar miihitin sadalanan elementloari ilo yanasi sosial, mo-
doni, maariflondirici, demogqrafik, kadr potensiali vo ixtisaslasdirilmasi vo digor torkib elementlor
do movcuddur.

Regional sahibkarliq: faaliyyatin novlari va toskilati formalar

Azorbaycan Respublikasinda timumi sokilds togokkiil tapmuis isgiizar (biznes mozmunlu) miihi-
tin toloblori onun biitiin orazisindo gozlonilmokdodir. Bununla bels regional miistovi vo onun gotir-
diyi diversifikasiya problemlori 6lkonin iqtisadi sistemino 6z tosirini gostormakdadir.

Regional miistovido sahibkarliq 6ziliniin spesifikasiyalar1 ilo forqlonmokdodir. Bu sirada
asagidaki istiqgamotlor lizro arasdirmalarin hayata kegirilmasini zoruri hesab edirik:

1) regionun iqtisadi potensialinin imumi voziyyatinin miioyyon edilmasi;

2) region istehsalinin ixtisaslasma istiqamatlorinin sistemli xarakterizo olunmast;

3) onun cografi yerlogsmosi vo tobii ehtiyatlarla zonginlik doracosinin aydinlasdirilmasi;

4) region miqyasinda miibadilo mokanlarinin mévcudlugu vo faaliyyastlorinin nozarot altina
alinmasi;

5) kadr potensialinin real soviyyoslorinin doqiqlosdirilmasi vo onun tokrar istehsali {izro islorin
arasdirilmasi;

6) nogliyyat-logistika foaliyyastinin togkilini xarakterizo edon komponentlorin mévcudlugu,
onun soviyyo vo tomin olunma doracasi asasinda miisahido altina alinmasi;

7) iqtisadi sistemin saho vo istigamotlorindo miiasir togkilatlanma quruluslarindan istifado
voziyyatinin todqiqi;

8) rayonlararasi yiik miibadilolorinin, onlarin intensivliyinin nozarat altina alinmast;
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9) regionda sosial, tonzimloma va digor gdstaricilar lizro inkisafin voziyyati;

10) demogqrafik voziyystin vo xiisusiyyatlorin dyronilmasi;

11) regionun iqtisadi sisteminin saho-istigamot qurulusu nozors alinmaqla subyektlor {izro
toskilati formalara miiracistlorin arasdirilmasi va s.

Regionlarin (Baki sohori vo Abseron iqtisadi rayonu istisna olmagqla) iqtisadi sistemlorinin
Oyranilmosi rosmi statistika informasiyalarina miivafiq olaraq asagidaki realliglar1 sorgilomis olur:

v’ regionlar lizrs istifado olunan osas tosarriifat¢iliq formalar1 osason kigik vo mikro subyektlori
ohato etmokdadir;

v sahibkarliq foaliyyatinin vo isgiizar miihitin nisbaton zoif inkisafi vo saxolondirilmosi ilo
xarakterizo olunmaqdadir;

v bir ¢ox hallarda varislik prinsiplari ilo idars olunan ails tosarriifatlarinin yaradilmasi tistiinliik
toskil etmokdadir;

v' dovlat idaroetmo strukturlarinin regional miqyasdaki tomsilgilori torafindon bir sira hallarda
biirokratik angallorin yaradilmast;

v tosarriifat subyektlori adoton kigik maliyys dovriyyolorilo vo azsayh is¢i kontingenti ilo
forqlonmokdadir;

v texniki va texnoloji imkanlarin mohdudlugu miisahido olunmagqdadir;

v’ torpaq resurslarinin rekultivasiya, tokrar aktiv iqtisadi dovriyyays qazandirilma, miasir foa-
liyyat tisullari, alot vo vasitolorinin istehsalda totbiqi, avtomatlagdirma vo mexaniklogsmo
saviyyasinin zaif olmasi kimi problemlorin mévcudlugu;

v’ su ehtiyatlarindan sistemli vo kompleks istifado {izro giymotlondirmolorin aparilmamasi,
zaruri somoarali tokliflors miiraciat olunmamasi;

v mobil rabito imkanlarindan, o ciimlodon kompiiterlor vo hesablama vasitalori sobokasinin
digor komponentlorinden tammanali istifadenin miimkiinsiizliiyii;

v igtisadi sisetmin saholori vo istiqgamotlori arasinda osason aqrar sferanin vo emal sonayesi
subyektlori, homginin xidmat sektorunun vahidlori {istiinliik togkil etmokdadir;

v/ miistori saymin azlig1 vo informativliyin zaif tomin olunmasi nozara garpir va s.

Bohs olunan har iki tosnifat regionda sahibkarliq vo inkliizivlik parametrlori lizro miixtolif
situativ variantlarin yaranmasina sobab olmaqdadir. Daha doqiq informasiyanin olgatanligini to-
min {li¢iin rosmi statistik vo subyeklorin fordi molumatlarindan istifads etmoklo iqtisadi-riyazi me-
todlarin kdmoyino miiraciot olunmalidir.

“Planlasdirma (proqnozlasdirma) islori — sahibkarhq foaliyyati”: qarsihgh slagqa va
tasirlor

Sahibkarliq foealiyyatinin togkili vo hayata kecirilmosinde idareetmonin miihiim vasitalorinden
hesab olunan planlagdirma vo prognozlasdirma foaliyyatinin rolu boyiikdiir.

Miqyas etibar1 ilo makro (6lks va regionlar soviyyasinds icra olunan) vo mikro saviyyalords
(tosarriifat subyektlori torafindon) icra olunan planlasdirma foaliyyoti miimkiindiir. Planlagdirma
islorin togkil olundugu saviyyaler etibari ilo forqli gostaricilori shato etmokdadir. Masalon, respub-
likamiz vo ya region soviyyalorindo aparilan planlagdirma foaliyyatinds shalinin vo alagali isteh-
sallarin (istehsal potensialinin) ehtiyaclarinin miioyyon edilmasi, idxal vo ixrac imkanlarinin qiy-
motlondirilmasi, beynalxalq kombinalogmo vo koopersiya problemlori iizro ardicil addimlarin hal-
linin aragdirilmasi miithiim addimlar kimi nozards tutuldugu halda, mikro planlasdirma todbirlori
0zilindo xammal, osas vo komoke¢i materiallarin, tara, giibro, yanacaq vo siirtkii momulatlarinin,
yarimfabrikatlarin vo dovriyys vasaitlarinin diger komponentlarinin tochizati vo istehsallarda isti-
fado norma vo normativlarinin, is¢i personalinin bilik vo bacariqlarindan istifadonin, sosial vo ton-
zimloma kontekstinda icra olunan islor iizro miitloq vo amsal gostaricilorin istifadasi ilo hoyata
kecirilmoasi 6n plana ¢okilmokdadir [10, soh. 73].

Digor torafdon, agor planlagdirma birbasa istehsallarin texniki-texnoloji saviyyelorina totbiqi
xarakterli “don”geyindirirso, prognozlasdirma foaliyyasti real movcud olan elementlorin voziyyo-
tinin qiymotlondirilmosi ilo yanasi bolli zaman intervallart gorgivolorindo yeni (xiisusilo do
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catismayan) “halgalorin” yaradilmasi masalalorini vo problemlorini gézlor 6niino gotirmokdadir.
Oz ndvbasinda prognozlasdirma balli xiisusi ¢okilor soklinde makro vo mikrosoviyyalorin miixtalif
foaliyyatlorini vo ixtisaslasma istiqgamotlorini ohato etmokdadir ki, onlarin miihiim bdlmolorinin
niimunavi ardicil siyahisini agagidaki kimi ifads etmok miimkiindiir:

v’ sosial — iqtisadi inkisafin baza sartorinin prognozlasdirilmasi;

v iqtisadiyyatin qurulusunun vs igtisadi artimin prognozlasdirilmasi;

v regional inkisafin prognozlasdirilmast;

v toskilati-idarsetma va tonzimlomo proseslari {izra vaziyyotin prognozlagdirilmasi;

v maliyyo-kredit resurslarinin prognozlasdirilmasi;

v’ giymatlorin prognozlasdirilmasi (o ciimlodon dovloatin strateji istigamatlorindo maya doyori

tinstirlori tizra prognozlasdirma islorinin aparilmasi);

v" elmi-texniki toraqqi vo innovasiya faaliyyatinin proqnozlasdirilmasi;

v’ xarici iqtisadi faaliyyatin vo alagalorin prognozlagdirilmast;

v inflyasiya proseslorinin prognozlagdirilmasi va s. [9, soh. 35]

Moaqalanin islonilmasindos fordi komponentlorin vo foaliyyot fazalarinin isiqlandirilmasi islorin
tocriibi miistovido sistemli vo kompleks sokildo hansi formada aparilmasindan xobor vermokdadir.

Natica

Movzunun todqiq edilmosi miiasir inkisaf morholosindo Azarbaycan Respublikasinda 6lkonin
igtisadi sisteminin yeni tomallors - inkliiziv, tobii amillorin qorunmas: faktorlarina transformasiya
todbirlorini, bu sahodo tokmillosdirmoe kursunun gobul olunmasini sortlondirmokdadir. Iqtisadi vo
sosial miihit amillarile uzun illor mévcud olmus 6lkanin iqtisadi sistemina ekoloji miihit amills-
rinin olava edilmasi, bu osasda iso yaradilan yeni sistem 6lko igtisadiyyatinin, onun votondasinin
tohliikosiz yasam torzinin qorunmasini tomin etmok mogqsadini giidmokdadir.

Digor toradon, sahibkarliq foaliyyati, onun zoruri komponentlorlo zonginlosdirilon miihiti 6lko-
nin, onun regionlarinin vo fordi subyektlorin hayatinda tokanverici amil kimi ¢ixis etmokdadir.
Yeni ideyalarin tocriibayo yol tapmasi, miiasir diisiinco torzlorinin iso onlar1 miisayiot etmasi mo-
dern istehsalatlarin formalasmasina sobab olmusdur. Igtisadiyyatin aparici sahasi olan sonayenin,
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosinds miihiim rol oynayan kond tosarriifatinin, asas fondlarin
borpa vo yaradilmasinin, investisiyalagsma proseslorinin tomal sahasi hesab edilon tikintinin, hom-
¢inin ticarot vo iasonin, rabito vo noqliyyatn pay nisbatlori soklindo UDM-in formalasmasinda
oynadig1 rolun giymatlondirilmasino gorait yaradir.

Sahibkarliq foaliyyatinin togkili vo hoyata keg¢irilmosindos tosorriifat vahidlorinin iglorinin togki-
lindo miixtalif idaraetmo alatlorindon istifadonin mévcudlugu, onlarin istifade mexanizmlorinin
aktivlosdirilmasi miivafiq miihitin soviyyasinin yiiksaldilmasino sobob olmaqdadir.Bu sirada mii-
hito 6ziinamoxsus tasirlari ilo forqlonan menecment va marketing, planlagdirma va prognozlasdir-
ma kimi idaroetmo mexanizmlori vo alotlorinin imkanlarindan istifads kifayot qodor rongarong si-
tuasiyalarin va istehsalat kombinasiyalarinin formalagmasini dikto etmokdadir.

“Sahibkarlq foaliyyati — inkliiziv inkigaf” tandemi iizra toloblor uzun miiddotdon bori golon, “so-
vet” miihitindo mdvcud olan realligin daha tokmil marhalslors kegidini tomin etmokdadir. Deyilon
voziyyetin daha yiiksok soviyye vo morhaloalors keg¢idi hom¢inin modern istehsal vo xidmot qurulus-
larma (senaye mohallo va parklari, aqroparklar, texnoparklar vo s.) vo tisullarina (sadslosdirilmis
verginin totbiqi, “yasil” enerjidon istifads, istehsalatlarin tominatinin imtiyazli sortlorlo hoyata ke-
cirilmosi vo s.) miiraciot olunmasi, tonzimloms sahosindo hiiqugi-normativ bazanin tokmillogdiril-
mosi, onun aktlarina edilon olavo vo doyisikliklorin edilmasi kimi islori do nozords tutmalidir.

Lakin biitiin foaliyyatlorin tobist-ekoloji komponentin talablori iizerindon hoyata kecirilmasi
digor sortlorlo yanasi inkliiziv inkisafin ehtiyaclarinin daha ohatoli hocmlordos qarsilanmasini ifado
etmokdadir. Bels ki, toloblarin soviyyasinin yiiksaldilmasi istehsal amillorinin do saviyyaler, mor-
holalor vo doracalorinds yiiksalislors, daha tokmil variantlarda tozahiirlors, se¢im imkanlariin or-
taya ¢ixmasina sarait yaratmaqdadir.
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Envwan Ocughos
A3zepoéaiioncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu

NHkn103nBHOE pasBUTHE U NPOOJIeMBbI CTAHOBJICHHUS NPEeANPUHUMATEILCTBA HA
COBPEMEHHOM JTalme

Pe3tome

Ienun ucciienoBanus — n3ydeHue Ha 6a3e MHKIIIO3UBHOTO PAa3BUTHS CYIIHOCTH U 3HAYMMOCTHU
dbopMUpOBaHUSA TPEINPUHUMATENHCTBA, HCCIEAOBAHUE COBPEMEHHOIO Kypca OOHOBIICHUS,
MIPUHATOTO Ha 0a3e SKOHOMUYECKOW cephl CTpaHbl, a Takke MHOTO(GAaKTOPHOE PACCMOTPEHHUE
BO3MOXKHBIX BAPUAHTOB U CUTYallMi B 3TOM HAIPABICHUH.

MeTtoaosorust uccjaef0BaAHUA — HCIOJIb30BAaHUE METOAOB HAOIIOJIEHUS, TPYNIHUPOBAHUS,
COIMOCTaBUTEIBHOTO aHAIIN3a, IIENOYHOM B3aMMO3aBUCUMOCTH U IIETIOYHBIX B3aUMOOTHOIICHHH.

Pe3ysabTarhl HCC/IEIOBAHUA — PACCMOTPEHUE HA OCHOBE €IMHCTBA “UHKIO3UBHOE Pa3BUTHE —
(dbopmMHpOBaHUE IPEANTPUHUMATEIHCKON CpeIbl”’ COOTBETCTBYIOIIMX UCCIEI0OBaHUN HA COBPEMEH-
HOM CTaJlMW, UX CTAHOBJICHHE, OLEHUBAHUE W aHAIN3 BO3MOXXHBIX CUTYaTUBHBIX BAapUAHTOB,
NPETBOPEHHE B )KU3Hb HEOOXOAUMBIX OTOOPOB M 0OOCHOBAHHIA B ’TOM HAIIPABICHHH.

IIpakTHyeckoe 3HaYeHHE HCCJIETOBAHNS — OPTaHU3ALINS TPATUIIMOHHOTO CONIOCTABICHUS Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX TpPEOOBAaHUI CYIIECTBYIOMIETO AKOHOMHYECKOTO HWHCTPYMEHTApHUS U
CPEICTB, MEXaHU3MOB M CITOCOOOB I10 CTpaHe, yCTPaHEHHE Ha OCHOBE MPUHITUTIOB 3 (PeKTHBHOCTH
Y ONITUMAJTH3AI[MH BO3MOXHBIX TPErpajl v 3aTpyAHCHUH.

OpuruHaAJIbHOCTh M HAy4YHasi HOBHM3HA HCCJEJOBAHUS — IPUMEHEHHE B pecryOimke
COBPEMEHHBIX MOAXO0J0B K TPAaHC(HOPMHUPOBAHHIO U YCOBEPIICHCTBOBAHUIO OCHOB CTAHOBJICHHUS
MpeINPUHUMATEILCTBA B YCIOBUSX MEPEX0/1a K MHKIIIO3UBHOMY Pa3BUTHUIO C YUETOM 3JIEMEHTOB
CHUCTEMHOCTH U KOMIIEKCHOCTH.

Knrouegvie cnosa: npedonpunumamenscmeo, HANPAaeieHUA NPEONPUHUMAMENbCINEA, UHK-
JI03U6HOE pazeumue, IKOHOMUUECKO-0P2AHU3AUUOHHbIE npodaembl, Azepoaiidxcanckaa Pec-
nyonuka.
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Inclusive development and organization problems of entrepreneurship in the modern stage

Summary

The purpose of the research - is to study the content and importance of the formation of
entrepreneurship on the basis of inclusive development, to examine the modern renewal course
adopted by the country in the economic field, to study the possible situations in a multifactorial
manner.

Methodology of the research - using methods of observation, grouping, comparative analysis,
chain connection and chain dependence.

The results of the research - review of relevant research at the modern stage in the unity of
“inclusive development - formation of entrepreneurship environment”, organization of necessary
research, evaluation and analysis of possible situational options, implementation of necessary
choices and justifications in this direction.

The practical significance of the research - is the adaptation of traditional economic
instruments and tools, mechanisms and methods in our country with modern requirements,
elimination of possible obstacles and difficulties according to the principles of optimality and
efficiency.

The originality and scientific novelty of the research - the systematic application of modern
approaches to the transformation and improvement of the foundations of entrepreneurship in the
context of the transition to inclusive development and taking into account the elements of
complexity

Key words: entrepreneurship, directions of ownership, inclusive development, economic-
organizational problems, Republic of Azerbaijan.
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