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LAYIHO IDAROCILIYINDO TOSKILATIi DAVRANIS VO KOMANDA iSiNIN
SOMOROLI TOSKILI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — Tadqiqgatin maqgsadi layiho menecerinin layihalorin idars edilmasinda
osas funksiyalar, togkilati davranig, komanda iginin somarali togkil olunmasinin tohlil olunmasidir.

Tadgigatin metodologiyas1 — Todqiqat apararken layihslorin tohlil metodlarindan, milli
iqtisadiyyatin inkisafi vo tonzimlonmasi ilo bagli forman va soroncamlardan, miixtolif miiolliflorin
odobiyyatlarindan, internet sohifslorindon istifads olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — Layiholorin toskilati davraniginin yaradilmasinda rohbaorin
rolunun ve komandanin is faaliyyastinin artirilmasinda, layihs islorinin samarali toskil edilmasinda
keyfiyyatini qiymotlondirmoyo kdmok edor.

Tadqiqat naticalori — Layiholorin idars olunmasinda toskilati davranig yaradilmasinda rohborin
rolunun diizgiin tomin olunmasi, iqtisadi somoraliliyin artirilmasinda bdyiik shomiyyot kosb edir.
Clinki iqtisadi somaraliliyin formalagsmasinda, layihalorin yaradilmasinda rohbaerin rolu, layihals-
rin idars edilmosindo komanda isinin somorali togkili osas meyardir.

Acar sozlor: layiha, struktur, taskilati, komanda, taohlil, rahbar, idaraetma.

Giris

Layiho meneceri sirkotdoki vozifo 6hdliklorine uygun olaraq layiho komandasini idaro edon,
onun ugruna, yoni qaystya qoydugu moqdosloro ¢catmasina cavabdeh olan soxsdir. Eyni zamanda,
o0 0z layiholorinin moagsadlorine deyil, hom do sirkatin qarsisinda duran strateji hadoflors hortorofli
nail olmagq ii¢iin proqram va ya portfel meneceri ilo six amokdaslq etmolidir. Layihalorin baga
catdirilmasinda onun togkilati davranisinin bdyiik ohomiyyati vardir vo strukturun diizgiin togkil
edilmosinds yeni metod vo vozifalordon istifado vacib mosoalolordondir. Toskilati davranisin diiz-
giin formalagmasi rohbarin niifuzuna boytik tosir edir vo layiholorin idars edilmosindo diizgiin qo-
rar verilmasi layiho menecerindan boyiik istedad talab edir. Layihalarin idars edilmasi metodolo-
giyasmin tosdiq edilmasi, foaliyyatinin tomin edilmosi miivafiq struktur bélmalorindon asilidir.
Layihs komandasinin yaradilmasi prosesina investorlar daxil olmaqla, xiisusi layihe komandasinin
yaradilmas1 daxildir.

Layihagabag: islorin togkil edilmasi, layiholondirma tapsiriginin hazirlanmasi, miiqavilalorin
baglanmasi tli¢clin sonadlorin hazirlanmasi, islorin tam sokildo planlasdirilmasi, toqvim planin
torkibi, hocmi, keyfiyyotino nozarat, sifarisciyo moslohot xidmoti géstormok, obyektin istismara
verilmasi layiho rohborinin osas funksiyasidir.

Layihonin idars edilmasi layihonin hoyata kecirilmosinds istirak edon layiho heyotinin idaro
edilmasini nozordo tutur. Yaxsi komanda qurmaq biznesin istonilon sahasindo ¢ox vacib olan
masalolordandir. Umumiyyatla, layiha heyatinin formalasmasi biitiin dvrii ohata edir.

Layiho komandasinin toplanmasi, layiho tizro hazirliglarin yerino yetirilmosi ii¢iin zoruri olan
komandanin toplanmasidir. Layihoni idars edon komanda istirak¢ilarin se¢ilmoasing birbasa nozarat
edo do bilar, etmoayo do. Layihonin idars olunmasi planina insan resurslarinin idars olunmasi plani
daxildir.
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Layihs idaragiliyinin iimumi mazmunu

Layiholor bizi ohato edon miihitin tosiri naticosindo yaranir. Ollinci illorin ortalarinda layiho-
lorin idars edilmasinin miiasir konsepsiyast ABS-da meydana golmisdir. Altmisinct illorde Qarbi
Avropa 6lkasinda istifado edilmayo baslanmisdir. Qoarbi Avropa vo SSRi-do layiholorin idara
edilmosi bir-birindon forglonirdi. Layihalorin dairs edilmasi xiisusi metodologyaya cevrilmis, 6zol
miiossisalorin vo bagari madoniyyatin torkib hisssasini toskil etmisdir.

ISO 21500 standartlar:

Layihalorin idars edilmasi metodlarina alatlorin, funksiyalarin vo kompetensiyalarin layihslori-
nin totbiq edilmasidir. Layihalorin idars edilmasi layihanin hoyat yolunun miixtolif fazalarinin in-
teqrasiya edilmosi demokdir. Layiholorin idars edilmoasi proseslor asasinda hoyata kegirilir.

Layihoalords istifado olunan bu proseslor sistemli sokilds ardicil olaraq icra olunmalidir. Layiho-
nin har bir hayat yolunun fazasi olmalidir. Bu naticalorin sponsorlarin, sifaris¢ilorin vo digor maraql
toraflorin tolabloring cavab verib-vermomasi layiho hoyata kegirilmosi zamani tohlil edilir. [1, s. 70].

IPMAICB standartlari:

Layihalorin, programlarin vo portfellorin say biitiin diinyada artan templs inkisaf edir. Son otuz
il arzindo layiholorin idars edilmasi olduqca inkisaf edon istigamotlordon birino ¢evrilmisdir.
Miixtolif név layiholor pesokar soviyyods idars olunur. Kegmisdo bu sahodo tikinti vo miidafio
layiholori Uistlinliik togkil edirdise, hazirda diger ndv layihoalor da artiq tstiinliik togkil etmokdadir.
Bu igtisadiyyatin miixtolif sektorlarinda bir sira layiholor, informasiya vo kommunikasiya texno-
logyasi, idaroetma, marketing, istehsalat, todqiqat, siyasi vo s. bu kimi diger ndv layihalorin idars
olunmasi problemlorini miizakirs edirik [1, s. 70].

Layiha iizro biitiin inzibati islorin hoyata kecirilmasi, hesabatlarin hazirlanmasi va struktur
bolmolorino gdondorilmasi, resurslarin paylanmasi vo monimsonilmosino nazarat, layihonin idara
edilmasi {lizro is¢i heyatinin tortib edilmasi, kompyuter proqramlari ilo amaliyyatlarin aparilmasi
vo biitiin inzibati iglor layiho komandasinin koordinasiyasi hesab olunur.

Layiholorin somoroli sokildo hoyata kegirilmosi {i¢lin ig¢i heyotinin layiho meneceri {lizro
istehsalin artirilmasi, daxili ekspertlorin maslohatci kimi iso colb olunmasi, maslohatgilorin layiho
ofisinda yerlogdirilmasi, layihonin idars edilmosi metodlar1 iizro materiallar ilo tomin edilmasi
komanda isinin asasidir.

Layihayo rohbarlik edilmasi layihoyo hartorafli vo ardicil nazaratin vo onun ugrunun tomin
edilmosi metodudur. Layihoyo rohborlik edilmasi layihoni maliyyalosdiron togkilatin vo proqramin
cor¢ivoasindo olmalidir. Hom layihanin istirakgilari, hom zoruri resurslar, hom do islorin icrasina
iimumi yanasma haqqinda qorarlar qobul edilmolidir.

Layiholorin morholosi yekunlasarkon, onun noticolori tohlil olunur. Ogor layihonin davam
etdirilmasi riski hoddon artiq yiliksokdirso, yaxud, agor mogsadlor artiq mocburi deyilso, morholo
yekunlasandan sonra yeni morhalonin baglanmasina ehtiyac yoxdur.

Layiha planlasdirilmasinin ilkin morhoalosindo komandanin natico oldo etmoyo diqgotini giic-
londirmak {igiin komanda iizvlorini colb etmok osas sortlordondir.

Layiha¢i layihonin smeta sonadlorini isloyib hazirlayan togkilatdir. Layiha islorinin kompleks
yerina yetirilmasino gors bas togkilat masuliyyet dasiyir. Layiha rohbarinin layihanin icrasi zaman
solahiyyatlorinin torkibi sifaris¢i torofindon miioyyon olunur.

Layihalarin iglonib hazirlanmasinda qorarlarin axtarisi, ehtiyatlara va icragilara gors qasiligh
tapsiriqlari, todbirlorin formalasdirilmasi hoyata kegirilir.

Layihonin reallagmasi layihonin mogqsadlorinin vo layihonin naticolorinin sifarisciys tohvil
verilmosi, layihonin basa ¢atmasi prosesidir.

Umumiyyoetlo, layiha idaragiliyina nozar salsaq, goriiriik ki, idaraetma sisteminin formalasmast,
sonayenin inkisafi yiiksok roqabot miihitinin formalasmasi, doyison bazar ganunlarinin formalas-
dig1 iyirminci asra tosadiif edir.

Layihoni yerino yetirmok vo ona rohbarlik etmok mogsadi ilo yaradilmis xiisusi togkilat layi-
hanin komanda heyatidir. Layihanin miirokkabliyinden, xiisusiyyatinden, miqyasindan asil1 olaraq
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komandanin asas heyoti miioyyanlosdirilir. Komandanin asas heyati layihalorin rohbarindon vo
texniki aspektlor izro alagolondirma edon layiho miihandisliyindon togkil olunur.

Iqtisadiyyat vo iqtisadi inkisafa yonaldilmis biitiin layihalor, o ciimloden, maliyys, vergi, gom-
rik, audit vo s. iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafi ilo bagli olan biitiin layiholor iqtisadi
layihalar adlanir. iqtisadi layihalorin asas mogsadi predmet sahosini iqtisadi inkisafa yénaltmok vo
naticads onun iqtisadi gostaricilorini daha da yiikseltmoakdir [2, s. 36].

Layiho komandasinin toplanmasi insan resurslarinin sl¢atanliginin tasdiglonmasi vo layiha tizro
tapsiriglarin yering yetirilmasi ii¢lin zoruri olan prosesdir. Komandanin toplanmasi prosesindo asa-
gidakilar1 nozors almaq lazimdir:

¢ layiha {igiin zoruri olan insan resurslarinin yigilmast;

¢ layiha idars edon komanda, yaxud menecer miivafiq vozifalar tutan soxslorls danisiglar apar-

malidir;

e insan resurslari ¢catismirsa, layihoni idars edon menecerlordon alternativ resurslarin calb edil-

masi talab oluna bilar.

Layiholorin idaro olunmasi planina insan resurslarinin idaros olunmasi plani daxildir. Buraya
layihaya calb olunacaq insan resurslarinin miioyyan olunmasina dair melumatlar daxildir. Bu mo-
lumatlara asagidakilar aiddir:

¢ layiho ligiin zoruri masuliyyat saholori;

e layihonin togkilati diagramlart;

e layihonin personalla tominatinin idars olunmasi plani.

Layiho komandasinin toplanmasi prosesinag insan resurslart hagqqinda movcud informasiya,
ixtisaslagmanin soviyyasi, i tocriibasi, personalin idara olunmasi qaydalari, togkilati strukturu vo
s. daxildir. Bir ¢ox layihalards personalin tayin olunmasi danisiqlar predmeti olur. Masalon, layi-
honi idars edon komandanin danisiglar aparmasina ehtiyac yarana bilor:

e rohborlorlo danisiqlar;

o toskilatin daxilindos layihaleri idars edon diger komandalarla danisiglar;

e konar togkilatlarla, tochizatgilarla vo s. danisiglar.

Ogor icragi togkilatin layihoni yerino yetirmok tigiin statli miitoxossislori ¢atigmirsa, bu zaman
lazim olan xidmatlori konar monbolordon almaq olar. Masolon, maslshotcilorin calb olunmasi vo
yaxud, islorin bir hissasinin sub-podrat asasinda konar togkilata verilmasi.

Layiholorin idars olunmasinda virtual komandalarin yaradilmasi layihoys komanda {izvlsrinin
colb edilmasi ti¢lin yeni imkanlar yaradir. Burada qrupun har bir {izvii 6z isini yerina yetirir, onun
basqalar1 ilo heg bir tomasi olmur. Belo komandalarin faaliyyasti elektron kommunikasiya vasitolori
sayasindo miimkiin olur. Virtual komanda soraitinds foaliyyst kommunikasiyalarin planlasdiril-
masinin shamiyyatini artirir. Bozon istirak¢ilarin gozlontilorinin doqiq miioyyon olunmasi, kom-
munikasiyalarin qurulmasi, miiqavilolorin nizamlanmasi1 qaydalarinin hazirlanmasi, layihonin
imumi ugrunda istiraka goro havaslondirmoalorin boliigdiiriilmasi olavo vaxt aparir.

Resurs toqvimlori layihonin komanda tizvlorinin komandanin inkigafina dair todbirlorine uygun
miioyyon edilir. Bu vardislor bozon sosial vordiglor adlanir. Layihoni idars edon soxs komanda
tizvlorinin harokatlorini qgabagcadan hesablamali, raylorine qulaq asmali va {izvlorin toklif etdiyi
roylar ilo razilasarsa vo onlarin problemlarini hall edorso, bu zaman layihonin icrast zamani prob-
lemlorin say1 azalar vo omokdaslarin qarsiligl alagolori artar.

Layihonin komanda {izvlorinin ixtisaslagsmasinin yiiksalmosino yonolon osas sortlordon biri
tolimlordir. Komanda {izvlorins tolim kegirilmasinin miixtalif tisullart mévcuddur. Komandanin
mohkomlondirilmasi, strategiyast xiisuson o zaman qiymatlidir ki, komanda {izvlori bir-birindon
uzaqda olsun vo onlarin forqli xiisusiyysti olmasin. Layiho komandasinin problemlarini miizakiro
etmok komandadaki miihitin yaxsilagdirilmasinin vacib mosalslorindondir vo onlara biitév koman-
danin problemlari kimi yanagilmalidir.

Layihonin ugur qazanmasi {i¢iin komanda {izvlori arasinda aciq iinsiyyot formalagdirilmalidir.
Layiholorin miivaffoqiyyatli hoyata kegirilmosi ii¢lin layiho menecerlori rohbarliyin dostoyino,
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komanda {izvlorinin sadiqliyino havaslondirici miikafatlar toyin etmoli, miinaqisalori effektiv holl
etmoli, komanda tizvlori arasinda agiq tinsiyyat vo komandani adekvat idara etmolidir.
Komandanin méhkomlondirilmasi, daimi bir proses olmagla, layihonin ugur gazanmasi iigiin
xtisusi onom dagiyir. Layihs icra edorkon, layiho miihitinde dayisikliklor qagilmazdir v bu doyi-
sikliklorin effektiv idaro olunmast tigiin komandanin méhkomlondirilmasi istigamotinds todbirlor
goriilmalidir. Layiho meneceri layiholorin idars edilmosindo komanda tizvlorinin faaliyyatini vo
onlarin isinin icrasinda mohsuldarlig1 daima nozarstds saxlamali, komanda daxilinds problemlorin
qarsisini almagq ii¢iin alavo tadbirlors ehtiyac olub-olmadigini miioyyan etmalidir.

Ogor layihe komandasinin tizvlari ovvallor bir yerds ¢alisiblarsa, bels layiholordo komanda
inkisafinin bozi morhalalori buraxila bilor:

¢ layihonin komanda tizvlori bir yers toplasir, 6z rolu vo masuliyyoti barodo molumat verir;

e komanda layiho iizro islor, texniki qorarlar1 vo layihonin idare olunmasina dair yanagmalari
Oyradir;

e layihonin icras1 morholosinde komanda tizvleri birgo islomays vo davranis modellarini,
0zlorinin is vordislorini komanda isino uygunlasdirmaga, komanda tizvlori layiha islorini icra
edarkon bir-birins giivonmayas baglayir;

e layiholorin idaro olunmasinda mohsuldarliq morholosino ¢atan komandalar yaxsi toskil
olunmus bdélmolor kimi foaliyyot gostorir;

e layihonin idars edilmosinin bu morholosindo komanda isi yekunlasdirilir vo yeni ndvbati
morhoalaya kegir.

Menecer komandalarin inkisafi dinamikasini aydin tosvir etmoli, layihads istirak edon komanda

tizvlorinin biitiin moarhololori effektiv kegmosing sorait yaratmalidir.

Komanda isinin effektivliyinin qiymotlondirmolori komandanin inkisafina dair todbirlor icra
olunduqdan sonra, layihani idare edon komanda layihs komandasinin igine rasmi vo geyri-rosmi
giymot vera bilor. Bu todbirlor komanda isinin mohsuldarliginin artirilmasinda, komandanin inki-
safina dair effektiv strategiyalar vo 6z novbasinds layihonin mogsadlorine miivaffoqiyystlo nail
olmasina komok edor. Effektivlik, ugurlu komanda isinin qiymatlondirilmosindo toqvim icra olun-
mast, biidconin icra olunmast mohdudiyyatlori osas gotiiriiliir.

Komanda isinin effektivliyi asagidaki gostoricilor ilo qiymaotlondirilo bilor:

e verilon tapsiriqlar effektiv yerino yetirmok gabiliyyatinin artmast;

e kadr doyisikliklorinin azaldilmasi;

e komanda iizvlorinin bir-birino agiq olmasi, tocriibo miibadilosi apara bilmosi.

Layihs komandasinin idars olunmasi

Layiho istirak¢ilarinin torkibi, rolu, funksiyast vo mosuliyyot bolgiilori layihonin ndviindon,
miqyasindan vo onun miirokkabliyindon asilidir. Layiho komandasi layihoni idars etmok moagsadi
ilo yaradilmig miivoqqgoti qrupdur. Komandanin osas moqgosadi layihoni ugurla basa catdirmagq,
layihonin mohsuluna nail olmagqla natico alds etmokdir. Komanda heyatinin say1 layihonin miirok-
kobliyindon, miqyasindan va xiisusiyyatlorindon asili olaraq miioyyanlosir. Komandanin asas he-
yati layiho rohbarindon, sahalar {izro menecerlordon, maliyys vo texniki masalolor iizrs ekspertlor-
don, habelo, monitornq iizrs - layiho menecerindon togkil olunur [2, s. 44].

Layiho komandasinin idars olunmasina komanda {izvlorinin faaliyyatino noazarst, slagalorin
tomin olunmasi, doyisikliklorin idars olunmasi daxildir. Layihoni idars edon komanda icragi ko-
mandanin miinaqisalorini nizamlayir, komandanin faaliyyatine nozarat edir, layihalorin menecer-
lori komanda iizvlorins ciddi soylor talob edon taloblor vermali vo havaslondirmani tomin etmo-
lidir.

Layiholorin idara olunmasi planina insan resurslarinin idars olunmasi plam daxildir. Insan re-
surslarinin idars olunmasi planina rollar vo moasuliyyat sahalari, layihonin togkili, layihonin per-
sonalda tominatinin idars olunmasi plani daxildir.

Layiho komandasinin idars olunmasinin togkilati proseslorinin aktivlori sirasina foxri formanlar,
informasiya biilletenlori, miikafatlandirma sistemi vo miikafatlandirmanin digor alotlori daxildir.
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Layiho komandasinin idars olunmasinin alot metodlarina miisahids vo miizakiralor, islorin icra-
s1 prosesindon xabordar olmagq, layiho komanda tizvlori arasinda ovqati bilmok daxildir.

Komanda quruculugu, foaliyystlorinin naticalorine goro birgo mosuliyyst dasiyan vo paritet
osasda omok bolgiisiinii hoyata kegiron miixtolif ixtisaslarin baraborhiiquqlu miitoxassislor qrup-
larinin yaradilmasina yonsldilmisdir [4, s. 72].

Layihalorin icrast zamani1 komanda iizvlari ilo konstruktiv oks slagonin tomin edilmasi, sonraki
miiddatlor iiclin konkret moagsadlorin qoyulmasi, rollarin vo mosuliyystin boliisdiiriilmosi, fordi
tolim planinin islonib hazirlanmasi, layihonin davamliligi, toskilati normalar, iinsiyyat vasitalorinin
say1, amok miigavilslorinin miiddosalar1 vo keyfiyyati daxildir.

Hor bir layihonin icrasi zamani miinaqisoalor qagilmazdir. Layiholorin icrasi zamani miinaqiso-
lorin sayimin azaldilmasina komandada qabul edilon prinsiplorin, layihonin idars olunmasina dair
oturusmus tocriibonin, normalarin moveud olmast komok edir. Miinaqisolori ilkin morhalada, bir
qayda olaraq, konfidensial, har iki toroflo birbasa tomasa girmok vo onun omokdashigi soraitindo
tonzimlomok lazimdir. Layiho menecerlorinin miinaqisalori hall etmok gabiliyysti komandanin
layiholorin idaro edilmasindo ugurlu idaro etmoyindon asilidir. Menecerlorin layihalorin dairs edil-
masinds miinaqigalari hall etmolori miixtalif tisullarla ola bilor. Layiha miinaqisalorinin halletma
metodlart mévcuddur ki, onlarin har birinin 6z toyinati vardir. Qagma, barigsma, kompromis, moc-
bur etmo, omakdasliq — problemlarin halli.

Layiho komandasinin idara olunmasi prosesi naticosindo yenilogsmosino ehtiyac yarana bilon
togkilati proseslorin aktivlori arasinda digarlori ilo yanasi tarixi melumatlar, toplanmais biliklor ara-
sinda sonadlor, togkilatin standart proseslori vo sablonlar daxildir.

Layihonin idars olunmasi planinin yenilonmasi ilo yanasi, layihonin personalla tominatinin ida-
ro olunmasi plani daxildir. ©gor personalin toyinati ilo bagli omolo golon problemlor layihonin
idars olunmasi planini pozursa, bu halda dayisikliya dair sorgu hazirlanmali vo ona dayisikliklorin
timumi idara olunmasi prosesi ¢or¢ivosindo baxilmalidir.

Personalin toyinatinda doyisikliklorin niimunalori asagidakilardir: isin basqa vozifolori hoyata
keciron omokdaslara tapsirilmasi, islorin bir hissosinin konar togkilatlara hovalo edilmosi, koman-
danin gedan {izvlorinin yeni omokdaglarla ovozlonmasi.

Natica

Beloliklo, arasdirmalar gostorir ki, layiholorin idars edilmasi metodologiyalari, layihonin idara
edilmosi qaydalarini miisyyon edon va istirak¢ilarin mosuliyyat vo solahiyyatlorini tomin edon ton-
zimlayici ¢argivadir. Toyin olunmus funksiyalar1 yerino yetirmok {i¢iin kifayot godor bilik vo baca-
riqlara malik istirak¢ilar1 dostoklomok vo inkisaf etdirmok iiclin olan bolmadir.

Layiho anlayisi ilo bagh verilon toriflordon istifado edorok layiho idaragiliyindo togkilati dav-
ranist vo komanda isinin somorali togkilindo layiho anlayisini asagidak: kimi xarakterizo etmok
olar:

¢ layihonin miioyyon bir mogsadi vardir;

¢ layiho miioyyon olunmus bir vaxt bitimindo yekunlasdirilir;

¢ layihanin icrasinda miixtalif resurslardan istifade olunur;

e layiha risk va geyri-miioyyanlik dasiyir.

Bacariqlt moaslohat¢ilor, layihalorin idars edilmasi {izro boylik tocriiboys malikdir. Layihonin
basa catdirilmasinda onun togkilati davraniginin boyiik shomiyyati vardir.

Layihalorin isinin toskil edilmosi, miiqavilalorin baglanmasi {i¢iin sonadlorin hazirlanmasi,
togvim planiin tortibi, hocmi, obyektiv istifadoys verilmasi layiho rohborinin osas funksiyasidir.

Arasdirmalar gostorir ki, layiho iizro tapsiriglarin yerins yetirilmasi {igiin zoruri olan koman-
danin toplanmasi osas prosesdir vo layihoni idars edon komanda istirak¢ilarnin segilmosino birbaga
nozarat etmolidir. Minimum insan resurslarinin idars olunmasi layihonin idars olunmasi planina
daxildir. Beloalikls, layiha idars etmok layihonin minimum masraflor ilo miioyyonlosdirilmis vaxt,
Olcii vo keyfiyyat toloblori ¢argivesinds yekunlasdirilmasidir.
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Layiholorin idars edilmosinds hesabatlarin hazirlanmasi vo struktur bdlmslorino géndorilmosi,
layihonin idaro edilmasi tizrs is¢i heyati, layihonin tortib edilmasi, biitiin inzibati islorin hazilan-
mast, kompyuter proqramlari vs s. layiha komandasinin koordinasiyasi hesab olunur.

Tadqiqatlar gostorir ki, layiho komandasinin idars olunmasina, komanda tizvlorinin faaliyyo-
tino noazarat, olagoalorin tomin olunmasi, doyisikliklorin idars olunmasi layiho menecerinin asas
funksiyasidir. Layiho komanda iizvlorinin ixtisaslagmasinin yiiklonmasino yonalon asas sortlordon
biri tolimlorin olunmasidir. Layiho planinin hazirlanmasi vo layihs heystinin idaro edilmosi tigiin
insan resurslarinin diizgiin se¢ilmasi mithiim addimdr.
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OpranusannoHHoe noseaeHue u 3pGeKTUBHAS OPraHU3ANNA KOMAHJAHOW padoThl B
yIpaBJIeHUHU MPOEKTAMHU

Peztome

Heans uccaenoBanusi: OCHOBHOHM IIENIbIO0 JAHHOTO MCCIICOBAaHUS OBUT aHAJIN3 OCHOBHBIX
GbyHKIUI MEeHeKepa IPOeKTa B YIIPABJICHUU POCKTaAMH, a TAKKE OPTaHU3AIIMOHHOTO TIOBEICHUS
1 3(ppeKTUBHOM OpraHu3allii KOMaHIHOW PaOOTHI.

MeToaonorusi uccjaenoBanusi: B xoje ucciaeaoBanus ObLIN UCIIOJIB30BAaHbI METOJIBI aHATM3a
Hay4YHO-UCCJIEAOBATEIILCKUX TMPOCKTOB, YKA30B M PACTIOPSIKEHUN, CBSA3aHHBIX C PA3BUTHEM H
pPEryIMPOBaHUEM HAIIMOHATLHOW SKOHOMHUKH, a TAKXKE OIyOIMKOBAHHBIC PAOOTHI U BEO-CANTHI.

IpukiagHasi 3HAYUMOCTH HcciaegoBaHusi: CrocoOCTBYET MOBBIIICHUIO KayecTBa POJIHU
nuzepa u pabodeli aKTHBHOCTH KOJUIEKTHBA B CO3/IaHUU OPTaHU3aIMOHHOTO MTOBEACHHSI IIPOCKTOB,
ITIOMOTaeT OIEHUTh KaueCTBO d(P(HEKTUBHON OpraHU3alMy IIPOCKTHONW PaOOTHI.

PesyabTaThl McciaenoBanusi: [IpaBuiibHOE oOecrCUeHHME oM Jdaepa B (HOpMUPOBaAHUHU
OpPraHW3aIlMOHHOTO TIOBEACHHUS IPH YIIPABICHUU MPOCKTAMH HMEET OOJIBIIOE 3HAYCHHE B
MOBBIIICHHH SKOHOMUYECKOH 3 dexktuBHOCTH. [loTOMY YTO PO JUAEpa SABISICTCS OCHOBHBIM
KputepueM (GOPMUPOBAHUS SKOHOMHUYECKOW A((HEKTUBHOCTH U CO3JaHHUS OPraHU3aIMOHHOU
CTPYKTYpbL. D PeKTuBHAS OpraHu3alusg KOMaHJIHON pabOThI B YIIPABICHUU MPOCKTAMHU SIBIISIETCS
OCHOBHBIM KPUTEPHUEM.

Knroueevle cnosa: npoekm, cmpykmypa, anaiu3, pyKkoeoocmeo, MeHeoOHcMeHm.
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Organizational Behavior and Effective Organization of Teamwork in Project Management

Summary

Research purpose: The main purpose of this research was to analyze the main functions of the
project manager in project management, as well as organizational behavior and effective
organization of teamwork.

Research methodology: During the study, analysis methods of research projects, decrees and
orders related to the development and regulation of the national economy, as well as published
works and websites were used.

Applied significance of the research: It helps to improve the quality of the leader's role and
the team's work activity in creating organizational behavior, and to evaluate the quality of the
effective project organization.

Research results: Correct provision of the role of the leader in creating organizational behavior
in project management is of great importance in increasing economic efficiency. This is because
the role of the leader is the main criterion in the formation of economic efficiency and the creation
of an organizational structure. Effective organization of teamwork in project management is the
main criterion.

Keywords: project, structure, analysis, leadership, management.
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