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LAYIHOLORIN IDARO EDILMOSINO SISTEMLI YANASMA VO PESOKAR
IDARODETMO

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — layiholorin idars edilmosindo sistemli yanasma vo pesokar idaraetmo
sisteminin totbiqi, iqtisadi somarasi vo somarsliliyi metodlarinin tohlil olunmasidir.

Tadgigatin metodologiyas1 — Todgiqat aparaken tohlil metodlarindan, imumilosdirma, milli
iqtisadiyyatin inkisafi vo tonzimlonmaosi ilo bagl forman va soroncamlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati — Layiholorin idare edilmasine sistemli yanasma vo pesokar
idara edilmosi, layiho menecerino layiholorin voziyyatini qiymotlondirmoyao, risklori gabagcadan
gdrmoys, komandanin is foaliyyatini vo keyfiyyotini qiymatlondirmays kdmok edir.

Tadgqiqat naticalari — Layiholorin diizgiin idars edilmosi sahasinds sistemli yanasma vo peso-
kar idaroetma biznes sahosinds somaraliliyin artirilmasinda va diizgiin formalagmasinda asas me-
yar kimi togdim olunur.

Acar sozlor: layiha, sistemli, pesakar, idaraetma, metod, tahlil, risk.

Giris

Layihs - konkret mogsadlors, yerino yetirilmosi zoruri olan vaxtlara vo tapsiriglara malik olan
tokbasina foaliyyotdir. Layiho vo onlarin idaro edilmosi sahosinin inkisaf tarixino nozor salanda
goriiruk ki, layiholor miirokkob yol kegib vo hor bir 6lko bu sahonin hom inkisafina, hom do ya-
ranma metoduna gors forqlonir.

Layiho xarakterli todbirlor sistemino yiiksok texnologiyalarin yaradilmasi, proqram tominat-
larinin yazilmasi, sonaye obyektlorinin totbiqi, yeni vergi sisteminin totbiqi, kino ¢akilisi va s.
aiddir.

Layihalorin yerina yetirilmasindo miioyyan vaxt ¢or¢ivasing nail olmaqla miimkiindiir vo bu
layihonin ugurla basa catdirilmasinda osas sortlordon biri onun verilmis vaxt miiddotinds yerino
yetirilmasidir. Yerina yetirilmo miiddoatine gors layihalor uzunmiiddstli, ortamiiddetli, azmiiddatli
kateqoriyalara boliiniir. Layiha yerino yetirmok verilmis sortlorlo vo oldo olunmus sortlorlo nati-
coyo osaslanir.

Layihonin vaxtinda, keyfiyyotli idaro edilmosindo osas sistemli yanasma vo pesokar idaroet-
moanin diizgiin kegirilmasidir.

Layiholorin idars edilmoasi prosesindo layihoni xarakterizo edon bozi hossas mosalalors xiisusi
diqgot yetirmok lazimdir. Bunlar asagidakilardir:

¢ layihonin ilkin sortlori, mohdudiyyatlor vo talablar;
layihonin gorar gobuletmo mexanizmi;
alternativ layiho vaxtinin hazirlanmasi vo onun qiymatlondirilmesidir;
layihonin sonodlogdirilmasi;
layihonin tominat novlori;

¢ layihonin idarsetma texnikasi vo metodikasi [1, s. 60].

Layihalorin forqlondirici xiisusiyyatlori mogsadin toyin olunmasi, hadafin se¢ilmasi vo hadof
noticosinin aldo edilmasi prosesini nozarstdo saxlamaqdir.
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Lakin daha effektiv {isul bu foaliyyst sahasini layiho formasinda miioyyonlosdirmok, hoyata
kecirilmosino masul olan soxsi (layiha meneceri) toyin etmok vo ona miivafiq solahiyyot vermok-
dir. Layiho meneceri sirkot daxilindo mdévcud voziyyat vo proseslori, bu islo mosgul olan biitiin
xarici olagoloari, risklori, problemlari vo s. tohlil edocok. Bu modelin osasinda moagsods ¢atmaq
ticlin daha effektiv vo rasional hall yolu toklif olunacagq.

Belo islorin naticasinda, oslindo, ayri-ayrt bélma (layiho sobasi vo ya ¢oxyonlii miitoxassis-
lordon ibarat komanda) peyda olur. Bu bdlmodos dar fokuslanmis tapsiriglarin miioyyon hovuzu
olacaq. Moahz bu fokus va tocrid maksimum effektivliyi tomin edir.

Layiholorin idars edilmasi iizra sistemli yanasma bir layihoni bir-biri ilo slagoli elementlor
dosti — dinamik doyison miihitdo yasayan sistem kimi nozordon kegirmok imkani verir. Sistem
vahid biitovliik yaradan bir-biri ilo slagali elementlor dostidir.

Hal-hazirda bir sistemin vahid universal gobul edilmis torifi yoxdur. I.N.Droqobitski haqh
olaraq geyd edir ki, bunun sababi belo timumi anlayisin daqiq tortibinin miimkiinsiizliytidiir [2, s.
43].

Haqigoaton do, sistem altsistem va ya elementlor dostidir: onlarin birliyi vo ndgsansizligi, onlar
arasindaki olagalor sistemin magsodyonlii mogsadindon irali galon miioyyan sabob-natico slage-
lorino goradir. Basqa sozlo, bir sistem bir-biri ilo alagoli olan elementlorin, struktur vo proseslorin
nizamlanmis dostidir ki, bu da vahid biitov amals gatirir. Bu sistem idareetmo obyektinin daxili
miihitinin foaliyyatini, onlarin qarsiligli alagosinin miioyyan moagsads tabe olmasini miioyyon edir.
Bundan basqa, obyektin faaliyyetinin magsadi hamiss onun xarici miihiti ilo baglidir. Sistemin bu
torifi onun layiho idaroetmasi sahosinds osaslandirdigi bir sira osas tominatlara gotirib ¢ixarir:

1. Magsad qoymag;

2. Daxili vo xarici miihitin kommunikasiyasi;

3. Idaraetma prosesinin arxitektonikast;

4. Bir-biri ilo olagoli faaliyyatlorin koordinasiyasi;

5. Vaxti mohdud olan uzunlug;

6. Hor bir layihonin unikalligi.

1. Layiholorin forqlondirici xiisusiyyoti — magsadin toyin olunmasi, yani hadofin se¢ilmasi vo
hodaf noticonin oldo edilmasi prosesini nozaratdo saxlamagq liciin icazo verilon sapmalarin para-
metrlorinin va sarhadlorinin miiayyan edilmasi. Bels ki, buna nail olmaq {i¢iin mogsadlori daqiq
tortib etmok, onlar1 struktura salmaq vo layiho istirak¢ilar torofindon hoyata kegirilocok alt mog-
sadlor va tapsiriglara detalli sokildo daxil etmak zoruridir.

2. Ilk ndvbado layiho xarici tosirs moruz qgalir, yerli xarici miihitdo comlosir vo daxili amillora,
sonra is9 qlobal xarici miihitin amillarina tosir gosterir. Ekzogen amillor adoton insan tasirine me-
ruz qalmayan obyektiv amillors aid edilir. ©ksino, endogenlorin doyigsmasi onun harokot vo qorar-
lar1 ilo sortlonir.

Onlarin tasiri hom miisbat, hom do manfi ola bilor. Biitiin amillori layiho komandas1 idars edo
bilmaz. Bu o demok deyil ki, onlarin dinamikasina nozarstdon imtina etmak vo nazarat etmak de-
mokdir. Oksino, mohz otraf miihit amillorinin monitoringi vo onlarin foaliyystinin nozarati layiho
idareetmo imkanlarimin sorhadlorini genislondirmok vo ya daraltmaq, planlasdirilmis natica vo
mogsadlora nail olmaq mogsadilo onlarin monfi tosirini neytrallasdirmaq imkaninmi yaradir. Bir
tagkilatin otraf miihit amillorinin tosirin ndvleri va xarakteri ilo forqlondiyini nozars alaraq, onlari
tosnif edirik. Daxili vo xarici miihit amillorinin qruplari {izrs an tipik vo vacib tiplori forqlondiririk.

3. Har bir sistemin 6z arxetonikasi var. Bu sistem do idars olunan obyektin xarici miihitinin
qurulusu ilo tosdiq olunur. ©gor bir layihoni idaroetmo obyekti kimi toqdim edirsinizso, o zaman,
ilk novbada, siz struktur etmolisiniz:

- onun hoyata ke¢irilmosi li¢lin zoruri olan resurslar: maliyyo, omok vo maddi resurslar, vaxt
resurslari;

- layiho istirak¢ilarinin qruplari, hansilar ki: sponsorlar, menecer, layiho idars heyati, layiho
heyati vo onun hayata kegirilmasindo maraqli toroflar;
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- layihonin morhalslari, onun hoyat dovriyyasini oks etdiron imumilik, masalon: layihonin
toskili, planlagdirilmasi, icrasi, monitoringi vo tamamlanmasi proseslori;

- vaxt biidcasi vo layiho coadvali;

- idaraetmo prosesi qruplari: layihonin togkili, planlasdirilmasi, icrasi, monitoringi vo nazarati
vo tamamlanmast;

- layihoni hoyata kegiron toskilatin idaroetmo ndviindon asili olaraq miixtalif prinsiplors uygun
formalasdirila bilon layihonin togkilati miihiti;

- layiho risklori — layiho hoyat risklorinin morhalolori, bas vermasi sabablori, glinahkarlar,
miimkiin itkilorin soviyyasi vo s.

4. Layihalorin struktur ¢oxlugunun tomin edilmasi beynalxalq layihalorin idars edilmasi stan-
dartlarina asaslanan layihonin biitiin hoyat dovrii arzinds insan vo maddi resurslarin miitloq koor-
dinasiyasini tolob edir. Bu layiho idaroetmo prosesini hom asanlagdira, hom do miirokkoblogdira
bilor.

5. Layihalorin forqlondirici xiisusiyyatlorindon biri onlarin vaxtinin mohdud olmasidir. Operativ
foaliyyoatdon forqli olaraq, bu miiddot vaxtinda tokrarlanan proses kimi hayata kegcirilir ki, bu da
toromonin normal prosesini tomin etmok tii¢iin hoyata kegirilir. Bundan olavo, layihalorin hor za-
man baslangic vo son ndqtasi var. Layiholorin hoyata kegirilmoasindo on zaif olago onlarin hoyata
kecirilmosinin vaxt xattidir. Bu da bir ¢ox amillordon asilidir. Buna goérs do siisolori aradan qal-
dirmaq mogsadi ilo is qrafiki qurulur. Layihonin bitmo tarixi onun osas mogsadine nail oldugu
andir.

6. Layiholorin unikallig, ilk novbado, onlarin unikallig1 vo bir dofslik olmasi ilo baglhidir. Bu
hom do son mogsadlor, mogsado ¢atmagq iiglin sorait, mohsulun (xidmotin) spesifikalari, oxsar
tocriibonin olmasi vo ya olmamasi, geyri-miioyyonlik vo risk soviyyasi noticosindo yaranir. Bu
sabablora goro layiholorin unikalliq doracasi do miixtalifdir. No qodor yiiksokdirso, hadof noticasini
oldo etmok baximindan geyri-miioyyanlik soviyyasi vo layihonin hoyata kegirilmosi riski bir o
gador yiiksokdir [3, s. 40].

Aydindir ki, yalniz layiholorin idara edilmasi iizra sistemli yanasma biitiin bilik sahasini ohato
edir vo onu miioyyan edilmis magsad vo magsadlore uygun hoyata kegirmak imkani verir. Hor
hansi bir layihodo miioyyon mohdudiyyatlor var ki, bunlar da layihonin miqyasi, layiho vaxt xotti,
layiho biidcasi, layiha resurslari, naticanin keyfiyyati va risklorini shats edir.

Hor bir layihoni 6z miqyasindan asili olaraq miixtolif doracodo miirokkobliys malik olan sistem
hesab etmok olar. Bu iso real-diinya voziyyatlorini sadologsdirmok {i¢iin real-diinya sistemlorini
simulyasiya etmok imkanin1 yaradir. Sistemin idars edilmasi sistemin texniki, togkilati, xorc, vaxt
va digor parametrlori iizra spesifikasiyalarin (yani layihonin) hazirlanmasi vo sistemin foaliyyati
liclin tolob olunan islorin planlagdirilmasi, layiholondirilmosi, miihondisliyin, satinalmalarin,
islorin yerina yetirilmasi va sinaqdan kecirilmasinin daha da idars olunmasi ilo baglidir.

Layiholorin idara edilmoasi saholori mévcuddur ki, bunlar da asagidakilardir:

1) layiha risklorinin idara edilmasi;

2) layiho keyfiyyotinin idars edilmosi;

3) layihe kommunikasiyalarinin idare edilmasi;

4) layiho xorclorinin idars edilmosi;

5) layiha mazmununun idars edilmasi;

6) layiho insan resurslarinin idars edilmosi;

7) layiha zaman xattinin idars edilmasi;

8) layiholorin birlosdirilmoasinin idars edilmasi (4, soh 38).

Sistemli yanasmanin mahiyyati

Sistemlorin nozoriyyosi (TS) vo sistemlorin analizi (SA), elmin filiali kimi iki konvensional
hissaya bolmak olar: - nozari, hanst ki, ehtimal nozariyyasindan istifads edir, informasiya, oyun,
grafik, codval, gorar, topologiya, faktor analizi vo s.; - totbiq edilmis riyazi statistika, omoliyyat-
larin tadqiqi tisullari, sistemlarin miithondisliyi va s. asasinda totbiq olunur. Sistemlor nozariyyasin-
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do asas element ortaya ¢ixan problemlorin hallins sistemli yanagmadir. Sistem yanagmasinin ma-
hiyyoti ondan ibaratdir ki, sistemin biitiin elementlori vo onda olan biitiin omaliyyatlar yalniz
biitovliikls, bir-biri ilo qarsiliql alagads nozere alinmalidir. Sistem analizins daxildir: - iqtisadi vo
riyazi metodlardan istifado etmoklo modellonmis fozalar, moarholalar, iglor, tapsiriglar silsilosine
strukturlagdirma; - Problemlorin halli {i¢iin mohdudiyyatlorin vo meyarlarin miioyyan edilmasi; -
magsadlarin tofsilati ilo; - Qarsiya qoyulan magsadlors nail olmagq tigiin effektiv toskilati strukturun
tortib edilmosi.

Layiholordos sistemli yanagmanin prinsiplori asagidaki kimi tosniflogdirilir.

1-ci prinsip — sistemin sadoco elementlorin birlosmosi kimi nozordon kec¢irmok gadagasi
tolobidir.

2-ci prinsip - sistemin xassolori sadoco onun elementlorinin xassolorinin comi deyil, yoni
sistem ayri-ayr1 elementlorin malik olmadig1 xiisusi xilisusiyyatlora malikdir.

Prinsip 3. Sistemin effektivliyi sistemin doyarinin funksiyalarinin maksimal doyari — tikinti vo
islomo sortlorindon sistemin effektivliyindon asililig1 hesab olunur.

4-cii prinsip 6z miihitindon tocrid olunmus sistemin avtonom, tocrid olunmus hesab edilmosini
qadagan edir. Bu o demakdir ki, xarici alagalor nozors alinmali vo ya timumi sistemin bir hissasi
kimi nozordon kegirilmoalidir.

5-ci prinsipds - verilmis sistemin hissaloro, alt sistemloro bdliinmosi miimkiindiir vo belo
boliinme yalniz ovvalki biitlin prinsiplor miisahido edildiyi halda haghdir.

Layihalorin idars edilmasi sistem analizi noqteyi-nazarindan

Ogor tosvirin biitiin formal masalolori artiq bir sistemlos (layiho) alagodar holl edilmisdirso, onda
sistemin (layihonin) idara edilmasina ehtiyac vardir, yoni an bdyiik effektivliys nail olmaq iigiin
idaraetmonin alqoritminin vo ya taktikasinin masolalorini hall etmok lazimdir. Layihslorin idaro
edilmasing — layiho menecerinin pesokar foaliyyat sahasi kimi — daxildir:

o layiho konsepsiyasinin hazirlanmasi vo ona boraot verilmosi;

 layihs effektivliyinin qiymatlondirilmasi;

e layihonin texniki vo operativ tosvirinin icrast;

 layihaonin sistem planlagdirilmasinin hayata kegirilmasi;

e investisiya alatlorinin qiymotlondirilmasi vo on effektivlorinin se¢ilmasi;

e layihonin toxmini v biidcanin hazirlanmasz;

e layiho icragilarinin segilmasi;

» optimal todariik va tadariik prosedurunun tagkil edilmasi;

e layiho icrasmin togkil edilmasi;

e somarali nozaratin va nizam-intizamin tomin edilmasi;

e layihonin somorali basa ¢atdirilmasinin togkil edilmosi;

 layiho mohsullariin keyfiyyastinin sistem idarsetmasinin togkil edilmasi;

e ¢ox vaxt biitovliikdo layihonin effektivliyino holledici tosir gostoran “insan amili’ni nozors
almagq.

Layiholorin sistemli analizi bir neco morholodon ibarotdir. Xiisusiyyotlorin Syronilmasi vo
sistemin (layihonin) daha optimal idare edilmasi {igiin sistem analizinin praktiki totbiqi asagidaki
morhoaloalorin hoyata kegirilmosini nozords tutur:

1. Problemin monali ifadasi;

2. Sistemin modelinin qurulmast;

3. Modeldan istifade edorak problemin hallini tapmag;

4. Bu problemin hallini modells tosdiglomok;

5. Hallin xarici gortlors uygunlagdirilmasi.

Layiholorin idars edilmosi sistemindo boyiik effektivliyo nail olmaq ii¢iin idaraetmonin alqo-
ritmini vo ya taktiki mosololorini holl etmok lazimdir.

Hal-hazirda idaroetmo prosesi getdikco daha sistemli sokildo hoyata kecirilir, hor hans1 bir tog-
kilatin idars edilmasi biitovliikds tasir kimi hoyata kegirilir. Menecerlor 6z sirkatinin biitiin sistem-
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lorinin bir-biri ils slagesini aydin anlamalidirlar. Belslikls, miiasir lider sistemli diisiincoys malik
olmalidir. Ciinki:

e Menecer idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosi {i¢lin zoruri olan bdyiik miqdarda informa-
siya va biliklori dork etmali, proseslogdirmali vo sistemlosdirmalidir;

e Menecera 0z toskilatinin foaliyyetinin bir istiqgamatini diger istigamatlo korrelyasiya eds
bilocayi, idarsedici gorarlarin kvazi-optimallagdirilmasinin garsisini ala bilocoyi kdmayi ilo
sistemli metodologiya lazimdir;

e Menecer agaclar ii¢lin mesoni, xiisusi {i¢clin imumini gérmali, 6z toskilatinin xarici miihitdo
hans1 yeri tutdugunu, onun bir hissosi oldugu basqa, daha boyiik sistemlo neco garsiligh
olagado oldugunu dork etmolidir;

e Idaroetmoyo sistemli yanasma menecers &z osas funksiyalarmi daha somoroli hoyata
kecirmok imkani verir: prognozlasdirma, planlagsdirma, togkilat¢iliq, idaraetma, nozarat.

Sonda qeyd etmok istoyirom ki, sistemli yanagsmada ¢ox sayda mosololor yer alir. Bu moso-
lalorin hor biri ¢oxsaxolidir, maraqli vo ayrica 6yronmoyo layiqdir. Lakin foaliyyotim ¢or¢ivosindo
bu elmi istigamatin asas prinsip vo tominatlarint miimkiin godor tam shats etmays ¢alisacagam.

Sistemli layiho idaraetmasi

Sistem idarosetma modeli asagidaki kateqoriyalara uygun obyektlorls isloyir:

o Idaroetmonin subyektlori (yoni insan resurslari, lakin idaroetmonin subyektlori miitloq iscilor
vo/va ya menecerlor olmayacaq, bura diger movzular daxildir: miistarilor, investorlar, pod-
ratgilar vo s. Bunlar layihonin sohmdarlar1 adlanir);

o Idaroetms obyektlori (bu kateqoriyaya idaroetmo prosesinds istirak edon hor hansi bir kon-
kret vo geyri-maddi resurs daxildir: programlar, sistemlor vo s.);

o Idaroetms proseslori (bunlar subyekt vo obyektlor sisteminda birbasa coxy®onlii tosirlordir,
olago vo tosirlorin sxemidir. Moasalon, idaroetmo proseslorine planlagsdirma vo nozarst prose-
durlan daxildir).

Ogor koko baxsaq, sistemlorin idaro edilmosi yanagmasinin asasini proseslorin togkil etdiyini
anlaya bilorik. Vo mohz onlar ii¢lin hazir modellor (hor hansi bir layihods neco goriinmali vo
islomoali) hazirlanir. Lakin bir ¢ox ¢evik metodologiyalardan forqli olaraq, sistem yanasmasi layiho
hoyat dovriiniin sort tosvirina vo tapsiriglarin ciddi sokildo avvalcodon miioyyan edilmis iyerarxik
qurulusuna malikdir. Girigdo tapsiriglar olan spontan xaotik siyahi yoxdur. Layiho inkisaf etdikco
bu siyahi otrafli vo islonmisdir. Tapsiriglar layihonin maqgsadleri asasinda toyin edilir vo lazim
goldikdo, detalli — alttasklara boliiniir. Bu zaman onlar1 mosul icragilara tohvil vermok vo onlari
idara etmak (yoni onlarin dl¢iliys malik miilkiyyasti var) miimkiin olana qadar.

Layiholorin idars edilmosi ilo bagli sistem baxisi bu hallarda effektiv olacaqdir:

1. Boyiikk vo yiiksok biidcoli layihoyo goldikds, bunun iiglin monfi inkisaf ssenarisi ¢ox
arzuolunmazdir;

2. Layiho on qisa zamanda vo miimkiin olan on yaxs1 natica ilo basa catdirilmali olduqda;

3. Sohvlors yer galmayanda;

4. Layiho iiclin yiliksok keyfiyyotli tonzimloms ¢or¢ivasinin hazirlanmasi zorurati yarandiqda,
bu layiha xarici sistemlorls kifayst qador inteqrasiyani tomin edocak;

5. Mogsadlarinizs ¢atmaq li¢iin imumiyyatls hazir hallor olmadigda vo ya mévcud metodikalar
siza hovals olunan layihonin hoyata kecirilmosindo komok eds bilmadikdao.

Girigdo sistem analizi biitiin risklori vo miimkiin ssenarilori, o climlodon monfi ssenarilori avval-
codon giymatlondirmays imkan verir. Mohz sistemli yanasma sonraki yiiksok keyfiyyatli planlas-
dirmani tomin edir.

Sistemli yanasma hansi idarsetms funksiyalarini nazords tutur

Sistem baxis1 proseslorin agagidaki kateqoriyalarini forqlondirir:

e layihonin mdvzu sahasi;

e layihonin xorclori (onun biidcasi, xarclori vo s.);

e zaman (miiddoatlor, mithiim hadisslor, miiddatlor va s., layihonin miiddotinin idars edilmasi
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haqqinda otrafli molumat slds edin);

o keyfiyyot (mohsul, xidmat vs s.);

e risklor (layiho risklorinin idars edilmasi haqqinda);

 doyisikliklor;

e personal (insan resurslari vo onlarin kompetensiyalari);

o rabito (daxili vo xarici qarsiligh slagalor);

e miiqavilolor.

Insan va vaxt resurslarii daha yaxs1 boliisdiirmok iigiin xiisusi proqram tominat1 — goriis vo
tapsiriq planlayicisi (task manager) lazim olacaq.

Noatica

Istonilon layiho yarandigi andan baglandig1 vaxta goder miixtalif morhololordon kegorok miioy-
yon bir hoyat yoluna malik olur. Layihalorin aktivlik doracasi, yerine yetirilmo vaxtina qodor, onun
yaranma soraitindon vo komanda heyatinin pesokarligindan ibaratdir. Layiholorin baslangic vo
sona ¢atma noqtosi vardir, hor bir layiho miioyyon miihito malikdir. Layihslorin idarsedilmasi
igtisadiyyat, texnika va digor elmi istigamatlorlo six alagedadir vo bu da coxaspektli ixtisaslar
sirasina daxildir.

Aragdirmalar gosterir ki, har bir layihonin yerina yetirilmasi {i¢iin konkret miiddet miioyyan-
losdirilir vo bu sababdon biitiin is¢ilor vo is¢ilorin qarsiliqli miinasibatlori diizgiin planlasdirilmali,
planlasdirilmis miiddstdon konara ¢ixma hallarinin qarsist alinmali vo onlarin aradan qaldirilmasi
liclin miioyyon miivafiq todbirlor vaxtinda goriilmalidir.

Layihalorin hoyata kecirilmasi zamani risklor yarana bilor vo risklori azaltmaq ligiin xiisusi
todbirlor hoyata kegirilmolidir. Layihalorin uygun olaraq idars edilmosi vaxtinda biidco daxilindo
idaro olunmast talab olunur.

Mogqalado gostorilir ki, layihalorin idars edilmosi zamani1 miivatiq metodologiyaya osaslanmaq
lazimdir. Ohata dairasi layiholorin idara olunmasinda xiisusi yer tutdugu ii¢iin layiho menecerlori
layihonin ohato dairasini digqgotlo dyronmali vo diizglin qiymotlondirmolidirlor. Layiho icrasi za-
mani layihalorin idars olunmasinda asas masalolorden olan bilik, bacariq, metod, texnologiyalar-
dan istidafo edilmoli, homginin layihonin idars olunmasi zaman vaxt, keyfiyyat, islorin hacmi,
risk, resurslar kimi parametrlori diizgiin idare etmoklo mogsads ¢atmasini tomin etmok olar.
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CucremMHBII TOAX0A M NMPO(ecCHOHAIBLHBII MEHEI)KMEHT B YIIPABJICHHH NPOEKTaMHU

Pezrome

Heab uccnenopanus: Llenpio rccneaoBanus ObUIO MPUMEHEHHE U aHATIH3 CUCTEMHOTO TMOJI-
X0/1a ¥ Mpo(heCCUOHATBFHON CUCTEMBI YIPABICHUS B YIPABICHUH MPOEKTAMH, a TaKXKe UX KO-
HOMHUYECKOH YPPEKTUBHOCTH U PE3YTHTATUBHOCTH.

MetopoJsiorus uccjegoBanus: B xone nccinenoBaHus MCIOJIB30BAIACH METOMBI aHAIN3A U
000011eHus, a TaKKe yKa3bl U PACIOpPSHKEHUS, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTHEM M PETYJIMPOBAHHUEM
HapOJHOI'0 XO351CTBA.

IpukjiagHasi 3HAYUMOCTH HccaenoBanusi: CHCTEMHBIN TOIX01 ¥ MPOGECCHOHATBHBIA Me-
HE/DKMEHT B YIIPABJICHUH MPOEKTAMU MTOMOTAI0T PYKOBOJIUTENIO MPOEKTA OLICHUBATH COCTOSIHUE
MIPOEKTOB, MPEABUACTD PUCKHU, OLIEHUBATh AKTUBHOCTh U Ka4eCTBO PabOThl KOMaH/bI.

Pe3yabraThl ucciaenoBanusi: CUCTEMHBIA TOAXOA W MPOQPECCHOHANBHBIN MEHEIKMEHT B
yIOpaBlieHU] MPOEKTaMU MPECTABIECHbI KAaK OCHOBHBIE KPUTEPHUHU MIPABIIIBHOTO POCTa U Pa3BUTHUS
OusHeca.

Knioueswvie cnosa: npoekm, cucmema, npogpeccuonain, meneoHcmenm, Memoo, AHaaIu3, PUck.
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Systematic Approach and Professional Management in the Field of Project Management

Summary

Research purpose: The purpose of the research was to apply and analyze the systematic
approach and professional management system in the field of project management as well as their
their economic effectiveness and efficiency.

Research methodology: During the study, analysis methods, generalization, decrees and
orders related to the development and regulation of the national economy were used.

Applied significance of the research: A systematic approach and professional management in
the field of project management help the project manager to assess the status of projects, anticipate
risks, and evaluate the team's activity and work quality.

Research results: A systematic approach and professional management in the field of project
management are presented as the main criteria for a proper business growth and development.

Key words: project, system, professional, management, method, analysis, risk.
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