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ALI MOKTO9BIN STRUKTURU VO SONOD DOVRIYYOSI
Xiilasa

Ali maktoblorda taskilati va elmi faaliyyati alagalondirmak iigiin elmi islor tizra
prorektora tabe olan elmi-tadgiqat sébasi, elmi-texniki informasiya sobasi, eloCa do
standartlasdirma va metrologiya sobasi kimi bélmalor faaliyyat gostorir. Yiiksok
ixtisasli kadrlarin hazirlanmast iizro toskilati islor aspirantura va doktorantura
sobasinoe havalo edilmisdir.

Ali moktabin sonad dovriyyasi - bu, idaraetma aparatimn, funksional
moarkazlorin tadris-metodiki bolmalorinin (institut, fakiilta), is¢ilorin vo talobalorin
foaliyyati iiciin - malumatlarin tagdim olundugu iinsiyyat funksiyasidir. Inzibati
aparatda sonadin bir struktur bélmadon digorina, idaraetmays kégiiriilmasi ila
kommunikasiya alagalorinin  Siirati  (sonadin  horakati) va hayata kegirilon
amoaliyyatlarin keyfiyyati universitetds idaraetma va foaliyyat prosesino miihiim tasir
gostorir.

CTPYKTYPA BBICIHIEH HIKOJIbI K
JOKYMEHTOOBOPOT

Pezrome

B yenax koopounayuu opeanu3ayuoHHol U HAy4HOU 0essmeIbHOCMU 8 8bICUUUX
VueOHbIX — 3a8e0eHusx — QYHKYUOHUpYIOM — makue  Omoenvl, KAk  Hay4Ho-
uccne0o8amenbCKuli. omoen, Omoel HAYYHO-MeXHU4eckol uHgopmayuy, a maxice
omoen CcmMaHoapmu3ayuy U Mempoaocuu Npu npopexmope no HAyyHou pabome.
Opeanusayuonnas paboma no noo20mMoGKe BblCOKOKBANUPUYUPOBAHHBIX KAOPOS
603/10J1CEHA HA ACTUPAHYDY U OOKMOPAHMYDY .

Jlokymenmoobopom svicuiell WKOIbL npedocmasisiem coboti
KOMMYHUKAMUSHYI0 PYHKYUIO, KOmopas obecnevugaem ungpopmayuen 0esmeibHOCb
annapama ynpasienusi, y4eOHO-MemoOudecKux noopasoeienuil @OYHKYUOHATbHBIX
yenmpos (uncmumyma, Qaxyiomema), compyoHuxog u obyuarowuxcs. Cxopocmy
KOMMYHUKAYUOHHBIX C6s3ell (nepemeujeHuss OOKYMeHma) u Kaiecmeo 6blNOJIHAEMbIX
onepayuti npu nepeoaie OOKYMeHMA OmM O0O0HO20 CMPYKMYPHO20 NOOpa30eneHUst K
Opy20My 8 YHPAGIeHYeCKOM annapame OKA3bleaiom GadCHOe GAUsHUEe Ha Npoyecc
VIPAGAEHUsL U OeAMENLHOCHIU 8 8Y3e.

HiGHER SCHOOL STRUCTURE AND DOCUMENT

CIRCULATION

Summary
In order to coordinate organizational and scientific activities in higher
schools, departments such as scientific research department, scientific and technical
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information department, as well as standardization and metrology department under
the vice-rector for scientific affairs operate. Organizational work on the training of
highly qualified personnel is entrusted to the post-graduate and doctoral department.

Document circulation of the higher school is a communication function that
provides information for the activities of the management apparatus, teaching-
methodical units of functional centers (institute, faculty), employees and students. The
speed of communication links (movement of the document) and the quality of the
performed operations with the transfer of the document from one structural unit to
another in the administrative apparatus have an important impact on the management
and activity process at the university.

Agar sozlar: ali maktob, struktur, sonad dovriyyasi, taloba, idara heyati

Knrouesvle cnoea: evicwas wkoia, Ccmpykmypa, OOKYMeHmMOooOopom,
cmyoenm, cogem OUpeKmopos

Key words: higher school, structure, document circulation, student, board of
directors

GIRIS

Ali maktob fundamental va bir ¢ox totbiqi elmlor iizro miitoxassislorin
hazirlandig1 ali tohsil miiossisosidir. Bir qayda olaraq, todqiqat islorini do
hoyata kegirir. Bir ¢ox miasir ali moktoblor todris, elmi vo praktiki
komplekslor kimi faaliyyat gostorir. Ali maktablordo elmi biliklorin asasini
toskil edon miixtolif fonlorin birlosmosini tomsil edon bir nego fakiiltoni
birlosdirir.

Molumdur ki, miiasir ali moktob, kifayst godor miirokkob sosial vo
tohsil sistemidir. Galocok miitoxoessislorin yiiksok keyfiyyatli hazirlanmasinin
toskili vo onlarin omak bazarinda yiiksok rogabot gabiliyyati, onlarin pesokar
va sosial mobilliyi tokca tadris prosesinin samorali togkilini deyil, hom ds onun
diizglin tomin edilmasi ti¢lin biitév bir kompleks todbirlorin goriilmasini tolob
edir. Bu todbirlorin bir-birindon asili olan kompleksindo elmi-pedaqoji
kadrlarin, yoni pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi proseslorinin idara edilmasi isi
bdyiik yer tutur. Bu, tokco onlarin pesokar ixtisaslarinin deyil, hom do pedaqoji
bacariqlariin artiritlmasini nozarda tutur.

U.Esbinin kibernetikada zoruri miixtslifliyin timumi falsafi prinsipine
osaslanaraq miioyyon edilmisdir ki, idaroetmonin 6ziiniin effektivliyini tomin
etmok {iclin idaroetmo sisteminin miirokkebliyi idarsetms obyektinin
miirokkabliyindon asagi olmamalidir. Bu, miiasir ali moaktob Kimi miirokkob
sosial sistemin idara olunmasinin taskilinoe tamamils aiddir.

Ali maktabds iki ndv sobas var. Birinciya ali maktabin bir ne¢o miixtalif
(vo ya hotta biitiin) ixtisaslarinin talobaloring bir vo ya bir ne¢o akademik fonni
Oyrodon imumi sobalor daxildir. Onlarin niimunolori kimi ali riyaziyyat,
imumi va tocriibi fizika, nozori mexanika, elektrotexnikanin nozari oasaslari,
folsofo, siyasi tarix, xarici dillor vo s. Bir qayda olaraq, miioyyon ixtisas iizro
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tolobolori Ozlori bitirmirlor. Belo kafedralarin miisllimlorinin elmi-tadqiqat
foaliyyoti osason miivafiq fundamental istigamotlor {izro aparilir, baxmayaraq
ki, xiisusi kafedralarla birgo aparilan bozi todqgiqatlar hom do totbiqi xarakter
dastyir.

Ikinci ndva xiisusi vo ya buraxilis sobalori adlanan boyiik bir sobolor
grupu daxildir. Ali moktobin kafedralarinin bdyiik oksoriyyati onlara
moxsusdur vo onlarin asas vozifosi bir vo ya bir nec¢o ixtisas iizro miitoxassis
hazirlamaqdir. Niimuno olaraq avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlori,
daxiliyanma mihorriklori, tokmo zavodu, masingayirma vo metal koson
dozgahlar texnologiyasi, buxar generatoru istehsali, turbinqayirma, tokorli vo
tirtilli  naqgliyyat wvasitolori, geyri-lizvi maddoslorin texnologiyasi, elektrik
masinlari, elektrik izolyasiyasi vo kabel bolmalorini gdstormok olar (1, s.
32,33).

Bu kafedralarin elmi-todqiqat foaaliyystinin osas istigamoti onlarin
miitoxassis hazirladiglar ixtisaslarin xarakteri ilo ist-iisto diisiir vo daha ¢ox
totbiqi xarakter dasiyir. Bu todqiqatlar tohsil, elm va istehsalin birlogdirilmasi
prinsipinin konkret hoyata kegirilmosini ifado edir. Cox vaxt onlar miivafiq
miiossisalorin sifarisi ilo baglanmis tosorriifat miiqavilolori osasinda hoyata
kegirilir vo kadr hazirh@inin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo tohsilin
mozmununun tokmillogdirilmasi, todris prosesinin maddi-texniki bazasinin
yaxsilagdirilmast vo miisllimlorin peso soristosinin  artirilmasimin  miithiim
manbayini toskil edir.

Miiasir sosial inkisafin dinamik xarakteri vo bazar iqtisadiyyatinin
barqgarar oldugu soraitdo miitoxassislora tolabat strukturunun daimi doyismasi
ona gatirib ¢ixarmigdir ki, bu giin ali maktablords bir név araliq yer tutan bir
sira kafedralar foaliyyot gostorir. Basqa sozlo, onlar eyni vaxtda bir ¢ox
ixtisaslarin tolobolorino fordi fonlori Oyradirlor (vo bu vozifodo onlar iimumi
sOba kimi foaliyyot gostarirlor) vo miistaqil olaraq miioyyon, “6z” ixtisast izro
miitoxassislor hazirlayirlar (yoni mozunlardir). Bunlara misal olaraq sosial
sistemlorin idara edilmosinin pedaqogika vo psixologiyas:t (“Psixologiya”,
“Inzibati idaroetmo” vo “Kompiiter otraf miihit vo iqtisadi monitoring”
ixtisaslart iizro treninglor), isglizar xarici dil (“Torciimo” ixtisasi {iizro
treninglor) bolmolorini gdstormoak olar. Bu sobolorin elmi-todqiqat islori hom
fundamental, hom da tatbiqi todgiqgatlarin xiisusiyyatlorini 6ziinds birlosdirir.

Universitetin miivafiq kafedra vo laboratoriyalari birlosdiron osas
toskilati-todris vo elmi bolmosi fakiiltodir. Fakiilto ali moktobin Elmi Surasinin
qorart ilo on azi ili¢ kafedranin daxil olmasi vo ayani sobado on az1 200
tolobonin tohsil almasi sarti ilo yaradilir (2, s. 21).

Fakiiltoys rohborlik miiavinlora solahiyyetlorini hoyata keciro bilon
dekan torofindon hayata kegirilir. Dekan fakiiltonin foaliyysti ilo bagli amrlor
verir vo fakiiltonin biitiin iscilori ticin mocburidir. Bu omrlor qanuna,
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universitetin nizamnamasina zidd oldugda vo ya universiteto ziyan vurduqda
rektor torofindon logv edilo bilar.

Rohbarliyin masvaratgi organlart ali moktobin biitiin asas masaloalorini
miizakiro edon vo tOvsiyo xarakterli qorarlar gobul edon EImi Sura vo
solahiyyatlori todris prosesinin toskili, onun tokmillosdirilmosi vo elmi-
metodiki tominati olan Metodiki Suradir. Hom Elmi, hom do Metodiki
Suralarin foaliyystino ali moktobin rektoru vo ya onun miiavinlorindon biri,
yoni miivafiq faaliyyat novii tizra prorektorlar rohbarlik edirlor.

Ali maktobin Elmi Surasinin salahiyyatlorine asagidakilar daxildir:

» nizamnamo layihasini, habelo ona edilon doyisikliklor vo slavalori ali
maoktobin ali ictimai 6ziiniiidars orqanina toqdim etmak;

> ali tohsil miiassisasinin maliyya planinin va hesabatinin tasdiqi;

» prorektorlarin, kitabxana miidirinin, institut direktorlarinin vo basg
miihasibin vozifoys toyin vo vozifodon azad edilmosi barodo ali moktobin
rektoruna tokliflor vermok;
gizli sasvermas yolu ilo kafedra miidirlorinin vo professorlarin segilmasi;
kurikulumlarin tosdiqi;
tadris prosesinin togkili ils bagli gerarlarin tosdiqi;
elmi todqiqatlarin osas istiqamatlorinin tasdiqi;
struktur bolmalorin elmi vo pedaqoji faaliyyatinin qiymatlondirilmasi;
dosent, professor, boyiik elmi is¢i elmi adlarmin verilmosi tigiin
namizadlor haqqinda gorarlarin qobul edilmasi.

Ali maktabin normal hayat vo faaliyyatinin toskilini fakiilts, kafedra vo
digor tadris sobalari ilo yanasi, miihasibat ucotu, planlasdirma-maliyys s6basi,
kadrlar sobasi, isgiizar is $obasi vo aparat, idaragilik sobasi tomin edir.

Ali moktablords toskilati vo elmi foaliyysti slagelondirmak {igiin elmi
islor {izra prorektora tabe olan elmi-tadqiqat sobasi, elmi-texniki informasiya
sObasi, eloca do standartlagdirma vo metrologiya s6basi kimi bolmalar foaliyyat
gostorir. Yiiksok ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi tizro togkilati islor aspirantura
va doktorantura s6basina hovala edilmisdir (3, s. 44).

Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemino asagidakilar daxildir:

» Dovlot tohsil standartlari, tohsil standartlari, miixtalif név saviyyalor vo
(vo ya) istigamatlor iizro tohsil programlari;

» Tohsil foaliyyati ilo mosgul olan togkilatlar, miisllimlor, sagirdlor vo
yetkinlik yasina ¢atmayan sagirdlorin valideynlori (qanuni niimayandalari);

» Tohsil sahasindo dovlat rohbarliyini hayata kegiron dovlat organlari vo
Azorbaycan Respublikasinin tosis qurumlarmin  dovlet orqanlari, tohsil
sahasindo rohborliyi hoyata keciron yerli idaroetms orqanlari, maslohatgi vo
onlar torafindon yaradilan digor orqganlar;

» Tohsil foaliyyatini hoyata kegiron, tohsilin keyfiyyatini qiymatlondiran
toskilatlar;

YVVVYVYYVYYVY
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» Hiiquqi soxslorin birliklori, isogdtiironlor vo onlarin birliklori, tohsil
sahasindo foaliyyot gdstoran ictimai birliklor.

Azorbaycan Respublikasinda peso tohsilinin asagidaki soviyyalori
mioyyon edilir:

» Orta ixtisas tohsili;

» Ali tohsil - bakalavr doracasi;

» Al tohsil - ixtisas, magistratura;

» Al tohsil - yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi.

Bakalavr doracosi ali peso tohsilinin ilk pillssidir, burada toloboslor
fundamental tolim alirlar, lakin dar bir ixtisasa malik deyillor.

Magistratura bakalavr pillasindon sonra ali peso tohsilinin soviyyasidir.
Iki il davam edon magistratura tohsil programi se¢ilmis profilin daha dorin
nazari inkisafin1 vo secilmis pesokar sahado daha dar ixtisaslasmani nozords
tutur. Bakalavr proqramlar1 daha ¢ox tocriiba yoniimliidiir, magistraturada iso
tolobalor golocok todqgiqat vo ya todris foaliyyati iiglin zoruri olan soristolors
yiyalanirlor (4,. 39).

Ali moktobin sonad dovriyyesi - bu, idarsetmo aparatinin, funksional
morkozlorin todris-metodiki  bolmolorinin  (institut, fakiilts), iscilorin vo
tolobalorin  foaliyyoti liglin - molumatlarin  togdim  olundugu {insiyyot
funksiyasidir. Inzibati aparatda senadin bir struktur bolmodon digarina,
idaroetmoyo kogiiriilmosi ilo kommunikasiya olagolorinin siirati (sonadin
harokati) vo hoyata kecirilon amaliyyatlarin keyfiyysti universitetds idaroetmo
vo foaliyyot prosesino miihiim tosir gostorir. Rabito alagolorinin siirati sonadin
motni razilagdirilarkon struktur bélmolori vo mosul soxslori shato edon sonadin
marsrutundan asilidir.

Bu, asagidaki texnoloji islorls xarakterize olunan texnoloji prosesdir:
Sonadlarin gabulu va ilkin iglonmaosi;

Sonadin matninin ilkin nozardon kegirilmasi vo redakts edilmasi;
Sonadlarin tasdiq li¢lin paylanmast;

Todqiq edildikdon sonra sonadlorin qeydiyyati;

Sanadlarin icrasina nazarat;

Soanadin icrasi ii¢lin molumat vo arayis dostoyi;

Sonadlorin saxlanmasi.

Is prosesi texnoloji proses kimi birbasa vo oks olagonin idaro
olunmasini tomin edon bir ne¢o axina boliiniir. Sonad axini togkilatda miioyyan
bir istiqgamotds inkisaf etmis sonadlorin horokatidir. Idareetms sistemindo bir-
biri ilo slagoli daxil olan, ¢ixan vo daxili sonad dovriyyasi faaliyyot gostarir.

Daxil olan sonad dovriyyesi yuxart togkilatlarin sonadlorindon, basqa
sohorlordoki (filiallardaki niimayandoliklorin sonadlorindon), digor tosorriifat
subyektlorinin sanadlorindon ibaratdir.

YVVVYVYVYYVY
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Cixan axin togobbiis sonodlorini, golon axinin sonodlorine cavablari
tomsil edir (5, s. 47).

Daxili sonad dovriyyasi ali moktabin idarsetms sisteminds yaradilan vo
istifads olunan vo ondan konara ¢ixmayan sonadlordan ibarstdir. Bu sonadlorin
kegmaosi onlarin totbiq dairesi ilo ist-listo diislir. Daxili axin idareetma
tapsiriqlarinin - moqgsadyonlii  hallini, funksional vo todris bdlmalarinin
foaliyyeotinin operativ tonzimlonmasini, vozifoli soxslor vo struktur bdlmalor
arasinda daxili yazismalari, is¢ilorin vo tolobalarin talabi ilo sosial problemlarin
hallini tomin edir.

Hor bir sonad dovriyyasi torkibindo vo mozmunundan, menecerlorin vo
struktur bolmoalarin funksiyalarinin tonzimlonmoa daracasindon, menecerlor
arasinda vozifolorin bdliisdiriilmosindon vo ali moktobdo gobul edilmis
sonadlorlo isloma texnologiyasindan asili olan sabit horokot marsrutuna
malikdir. Daxil olan sonadlorin iinvanlarina géro horokati {igiin on {imumi
marsrutlar:

Ali moktobin rohborliyi,
Institutlara, fakiiltalora rohborlik,
S6ba miidirlari,

Miisllim heyati,

Tadris vo yardimgr heyat (5, s. 48).

YVVYYVY

NOTICO
Avtomatlagdirilmis sonad idaraetms sisteminda sanadlarin hazirlanmasi,
razilagdirilmasi, imzalanmasi proseslori universitet omokdaslart torafindon
hoyata kegcirilir. Avtomatlasdirilmis sonad idaroetms sistemi sonodlorin horokot
marsrutunun biitiin morhalolorindo idaroetmo iscilori torafindon sonadlora
baxilmasini siirotlondirmays komok edir.
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