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MOKTOBIN iDARO OLUNMASINA VERILON MUASIR
TOLOBLOR

Xiilasa
Bu maqalada iimumtahsil maktablarinin idara olunmasi, idaraetmads diggat
yetirilmali olan magamlar, liderlik, sosial bacariglarin vacibliyi geyd edilmisdir. Nk
novbada pedaqoji menecment anlasi hagqinda molumat verilib, daha sonra
idaraetmada liderlik xiisusiyyatlorinin tistinliiyii geyd edilmisdir. Miiasir dovrda hala
da maktab idaraciliyinda miiayyan problemlor galmaqgdadir. Idaragilikda demokratiklik
Va askarlig prinsiplorinin rahbor tutuldugu bir dovrda bu problemlarin halli iigiin
miiayyon islor gortilmali, monitoringlar kegirilmali, maariflondirici seminar va
todbirlor tagkil edilmalidir. Moaktaba rahbarlik vao idaraetma ilo bagl kurslar va
seMinarlarin mazmunu daha da zonginlasdirilmali va goriilocak tadbirlor diinya

standartlarina inteqrasiyant siiratlondirmalidir.

COBPEMEHHBIE TPEBOBAHUS K YIIPABJIEHUIO
IIKOJION

Pe3zome

B smoii cmamve ynomunaemcs ynpasieHue CpeOHUMU WKOAAMU, MOMEHMbL,
Komopbie ciedyem yYumvléams 6 YAPAGAeHUU, TUOEPCHEO, BAI’CHOCHb COYUATbHBIX
Hasvlkos. B nepsyro ouepedv dasanace ungopmayus 0 NOHUMAHUU NEDA202UYECKO20
MEHeONCMeHma, 3ameM OMMEUAIOCs NPEUMYWecmso JUOePCKUX —Kauecmes 6
MeHeOxcmenme. B Haule epems 6ce euje ecmb HEKOMOpble NPoOaemMbl 8 YNPAGIeHUU
wiKonou. B s3noxy, xoeda npunyunsl 0eMOKpamuu 4 OMKpulMOCmu pyKo8OOCMEYOMCsl
NPUHYUNAMU 20CYOAPCMBEHHO20 YAPAGLEHUS, He0OX00UMO NPOBOOUMb ONPEOEIEHHYIO
pabomy no peuwieHuro 3mux npooieMm, NPOEOOUMb MOHUMOPUHZ, OP2AHU30EbIEAMND
obpazosamenvHvle cemunapvl u meponpusmus. Coodepoicanue Kypcos U CeMUuHapos,
CBA3AHHBIX CO  WIKOIbHLIM — PYKOBOOCHGOM U  YApABAeHUEM, OOJJICHO Oblmb
OONOTHUMENbHO 0002aWeHo, a Oelicmsus, KOmopvle HeoOX00UMO NPeONnpuHsImo,
O0JIJICHBL YCKOPUMb UHMESPAYUIO 8 COOMBEMCMBUU C MUPOBLIMU CIMAHOAPMAMU.

MODERN REQUIREMENTS FOR SCHOOL
MANAGEMENT

Summary
In this article, the management of secondary schools, points to be considered
in management, leadership, and the importance of social skills have been mentioned.
First of all, information was given about the understanding of pedagogical
management, then the advantage of leadership qualities in management was noted. In
modern times, there are still some problems in school management. In an era where
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the principles of democracy and openness are guided by the principles of governance,
certain work should be done to solve these problems, monitoring should be carried
out, educational seminars and events should be organized. The content of courses and
seminars related to school leadership and management should be further enriched,
and the actions to be taken should accelerate the integration to world standards.

Acgar sazlar: pedagoji menecment, liderlik gabiliyyati, idaraetma etikasi, sosial
bacariglar

Kniwoueewvie cnoea: neoazocuueckui MeHe()DfCMeHm, ﬂu()epCKue Kauecmea,
SmuKa ynpaeilerusl, HaeblKu 061/0;61-11/!}1

Key words: pedagogical management, leadership ability, management ethics,
social skills

Moktob ganc naslin yetismosinds miistosna rol oynayir. Moaktobin osas
vozifosi comiyyoto soxsiyyot yetisdirmokdir. Bu monada miiasir moktobin
qarsisinda bir sira toloblor qoyulur. Hazirki dovrdo bazar iqtisadiyyati
soraitindo comiyyastin maraq vo tolabatlarinin nazora alinmasi, dovlato layiqli,
azad fikirli votondas yetisdirmok, naticolora asaslanan, diinya standartlarina
uygun tohsil siyasotini hoyata kecirmok baslica istiqgamotlor kimi
miioyyonlosdirilmisdir.

“Pedagoji menecment” anlayist ana dilimizdo idaraetma termini kimi do
ifado olunur. Bu anlayis 6ziindo miiossiso vo toskilata rohborliyin prinsip,
metod vo formalarinin mocmusunu oks etdirir. Menecment foaliyyati
miossisonin  sosial idaro olunmasi xarakterini dasidigindan ona sosial
idaroolunma kimi do baxilir. Pedaqoji ndqteyi-nozorden asagidaki idaroetmo
prinsiplarini géstarmak olar.

1) Insana hérmot vo inam prinsipi: Bu prinsip éziindo bunlar1 ehdiva edir:
Qarsiliglh hormat ssasinda inam miihitinin yaradilmasi, insanin soxsi loyaqati,
hormat, secim azadlig1 vo hiiquqlarinin taninmasi, 6ziinii kollektivde tapmaq
bacarigi va s.;

2) Insana vohdot baxis prinsipi: Bu prinsip éziindo oks etdirir: Pedagogla
miinasibatlorin ig¢i-rohbor soxs kimi deyil, insan-insan olaraq qurulmasi, insana
hormat va tolobkarligin balansda saxlanmasi, pedaqoqlarin yalniz foaliyyati ilo
deyil hom do daxili alomi, arzulari, hoyat torzi vo iimumi tolobatlar ilo
maraglanmag, kollektivlo yalniz rosmi miinasibat deyil, homginin somimi
sOhbatlorin aparildig1 optimal soraitin qurulmast,

3) ©Omokdaslq prinsipi: Kollektivde diizgiin miisahido, analiz, diagnoz
etmoklo gorarlarin gobul edilmasi omoakdasligin saglam biindvrasini togkil edir.
Pedaqoqglardan igino mosuliyyotlo yanasmagi tolob etmoklo berabar onlarin
tohsil miiassisasinin idars olunmasinda rolunun vo soxsi keyfiyyastlorinin
tanindig1 bir atmosfer yaratmag;
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4) Sosial adalat prinsipi: Kollektiv idaragilikds hor bir pedaqoqa digorlori
ilo borabor hiiquglar taninmalidir. Pedaqoqda odalotsizlik hissi o zaman yaranir
ki, onun verdiyi amok va foaliyyaotinin naticosi digor pedaqoqlarla miiqayisado
¢ox asag1 qiymatlondirilir. Bu da kollektivdo miinaqgisolorin yaranmasina sabab
olur.

5) Idaroetmodo fordi yanasma prinsipi: Rohborlorin pedaqoqlarm fordi
xiisusiyyatlori, onlarin professional hazirliq soviyyesi, maraqlari, hoyati vo
sosial tocriibasi hesabatinin aparilmasini ohato edir.

6) Soxsi stimullasma prinsipi: Hor bir rohborin maddi vo monavi
stimullagdirmanin aid oldugu yaxs1 diistiniilmiis stimullar sistemi olmalidir.

Bundan slavs, yadda saxlamaq lazimdir ki, nozakat, tabassiim, diqqatli
vo qaygikes miinasibot do tabecilikdo olanlar {igiin kifayot qodor tosirli
stimullardir.

Rohborin  pedagoqolarla  biitin ~ isi  onlarin  faaliyyatlorinin
stimullagdirilmasi osaslinda qurulmalidir: ©mok {i¢lin goraitin yaradilmasi,
qarsiliglt momnuniyyat atmosferinin yaradilmasi, yaradici foaliyyat Sisteminin
yaradilmasi, 6ziinli maariflondirmo {igiin soraitin yaradilmasi va S.

7) Konsensus prinsipi: Moktab kollektivinde isloyon miiallimlorin hor
birinin 6z baxis vo hadisaloro miixtolif yanasmalar1 var. Mohz bu prinsip do
rohborlorin pedaqoji heyoti kollektiv olaraq razilifa gotirmasini, insanlari
omokdasliga calb etmokds 6ziinii oks etdirir.

8) Kollektiv qorar qobul etmok prinsipi: Tohsil miiossisolorinin
faaliyyatindo vacib rol oynayan, demak olar ki, kollektivin har bir lizviing aid
olan gorarlar kollektiv sokilde qabul olunur.

9) Molumat olagolori prinsipi: Bu prinsip kollektiv tizvlorinin arasinda
informasiya, tocriibo miibadilosi oks etdirir. Bu da 6z ndvbasindo miiassisonin
1s keyfiyyatini yaxsilagdirir. Dayisikliklor miivoffoqiyysto aparan detalli plan
(layiha) vo hesab osasinda olmalidir.

10) Daimi yenilonmo prinsipi: Inkisaf insan beyninin mohsuludur. Tohsil
miiossisasinda dayisikliklor prosesi hor seydon avval pedaqoqun 6ziinds, onun
soxsiyyatindo gedon doyisikliklor prosesidir.

11) idaroetmonin muxtariyyoti prinsipi: Idaronin muxtar saholorinin
basinda miitlaq idarsedici foaliyyatlo moasgul olma arzusunu bildiran yiiksak
ixtisasl pedaqoqlar dayanmalidirlar.

Liderlik vo menecment: Maktob direktorunun rolu
Liderlik vo menecment vozifalori cox vaxt eynilogdirilir. Oslindo iso
onlar bir-birindon farglidirlor. Bels ki, garsisina liderlik etmok moaqsadi qoyan
maoktob direktorunun 6hdsliklori ilo menecmentls masgul olan direktorun
Ohdoliklori tst-listo diismiir. Liderlor 6z faaliyyotindo daha c¢ox otrafa vo
golocays istigamatlonirlor, ¢iinki onlar golocok ugurlar iiciin novatorluga
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ustiinliik verirlor. Menecerlor iso movcud voziyystlo mosgul olur vo nozarat
sisteminin vo nizam-intizamin yaxsilasdirilmasma galisirlar. Miiasir dovrds
bacariqli moktob direktorlar1 hom giiclii liderlik, hom do somorali
menecmentlik Kkeyfiyyatlorino malik olmalidirlar. Bu vozifalorin vohdoatda
totbiqi moktobo rohborlikdo yiiksok somoro vermoklo tohsilin keyfiyyotina,
saglam psixoloji iglim miihitinin yaradilmasina da somara verir.

Lider Menecment
Yenilikcidir; Rohboardir;
Yaradicidir; Tokrara usttinliik verir;
Inkisaf etdirir; Qoruyub-saxlayir;
Insanlar onun diqqot morkozindadir; = Sistemlors fikir verir;
Etimadin artmasina xidmat edir; Nazarato arxalanir;
Uzaq perspektivlora baxir; Yaxin perspektivlora baxir;
Na va no tigiin sualin1 verir; Neca va na vaxt sualini verir;
Perspektivlori nazaratds saxlayir; Naticalora nozar salir;
Yaradir; Toqlid edir;
Status-kvoya meydan oxuyur; Status kvonu gabul edir;
Lazim golorso tabe olur, lakin Qaydalara tabe olur;
diisiiniir; Islori diizgiin yerino yetirir;
Diizgiin is gortir; Tolimatlandirilir.

Oyronir va dyradir.

Insanlarin istok, tolob vo ehtiyaclarini bilmaden onlari ruhlandirmaq vo
havaslondirmok qeyri-miimkiindiir. Bozi insanlar dayisikliklorin edilmasini
sevir vo yeniliklorin yaranmasina xidmot edon layihalorin dorhal istirak¢isina
cevrilirlor. Bozi insanlar iso oksino, doyisiklikloro ehtiyatla yanasir vo onlara
ehtiyac olmadigina otrafdakilari inandirmaga ¢alisirlar. Bu ciir skeptiklorin
moglub edilmosi liderlor garsisinda duran asas mosalalorden biridir. Insanlarmn
tiroklonmasi Vo havaslondirilmasi {iglin maktob direktorlar1 6z faaliyyetlorinda
askarliga vo elmiliys xiisusi digqat yetirmolidirlor.

Bacariqli moktob direktoru diizgiin idaroetmo etikasina da malik
olmalidir. Etika dedikdo insan davraniginin asasi olan oxlaq prinsiplorinin
mocmusu basa distliir. Basga sozlo, etika “noyi neco etmoli olduqglarint”
miioyyon etmolori {iglin insanlara yol gostorocok dayaerlor, prinsip vo
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standartlardir (osaslardir). Etika eyni zamanda bir prosesdir. Homin proses
orzinds goriilon islor vo verilon gorarlar miioyyon doyeorlore sdykonmolidir.

Digor torofdon, folsofonin oxlaqi Oyrenon bdlmesi do etika adlanir.
Folsofonin bu qolu insanlarin qurduglart fordi vo kollektiv miinasibatlorin
osasint togkil edon doyarlori, normalari, qaydalari dogru-yanlis, pis-yaxst Kimi
aspektlordon Gyranir. Etik-davranis prinsiplorinin baslica magsadi dovlatdo vo
comiyyotds sui-istifadeni vo Umumiyyatlo, korrupsiyani aradan qaldirmagq,
vicdanliliq prinsipinin hoyata kegirilmosini tomin etmokdir. (4) Xiisusilo do
hazirki bazar iqtisadiyyatt dovriindo moktob menecmentinin inkisafinda
menecment modaniyyatinin vo etikasinin miithiim rolu vardir. Etik normativler,
etik doyarlar va gaydalarin mocmusu sistemini 6ziinds birlagdirir. Direktor eyni
zamanda isgilorindon do foaliyyot vo soxsiyyetlorarasi miinasibotlordo etik
normalara riayst etmalarinin vacibliyini nazars ¢atdirmalidir.

Miiasir liders (direktor) gqars1 irali siiriilon toloblor igarisindo onlarin
tohsilin doyar vo mogsadlorini dork etmoalori; pesokar biliklorinin yiiksok
soviyyasi; saxsi keyfiyyatlor vo soxsiyyatlorarasi iinsiyyot vordislori ilo yanasi
sosial bacariglar da xiisusi yer tutur. Direktorun sosial bacariglara malik olmast
Ozliniin vo tabeliyindo olanlarin pesokar inkisafi; innovasiyalarin tatbiqi,
moktabin idars olunmasi isino ictimaiyyotin caolb olunmasi vo s. kimi
faaliyyatlordo davamli dinamikaya sobob olur. Mohz miiasir soraitdo insanin
sosial shomiyyatli foaliyyatinin modellosdirilmasi, intellektin inkisafi, sosial
aktivlik amillorinin tohlili mosololori sosioloji idaroetmonin on aktual
problemlorindondir.  Idaroetmonin  sosiologiyast - comiyyotdo, omok
kollektivlorindo mdvcud olan sosial miinasibatlor goraitinds idaroetmo sistemi
va proseslarini dyronan sosiologiyanin elmi istigamatidir. Sosial menecmenta
agagidaki tolablor verilir:

» Miinasibot qurarkon g6z tomasina diqqot edilmolidir;

» Moktob kollektivino miizakiro vo qgobul edilmali qoraralarla bagh
moalumat verilmoalidir;

» Yeni bir voziyyot haqqinda molumat verilmoli, askarliq prinsipini
dastoklomalidir;

» Diizglin davranig formalar1 ilo niimuno olmagi bacarmalidir;

» Sagirdlorin va is¢ilorin niimunavi davranisini dostoklomoalidir;

» Moktobdaxili soxsiyyotlorarasi miinasibatlorin diizglin qurulmasina
sorait yaratmalidir;

» Sosial qurum va toskilatlarin maktablo olaqasini tonzimlomalidir;

» Pedaqoji iscilorin ixtisasartirma vo tokmillogsdirmo kurslarina calb
edilmasino sorait yaratmalidir vo s.
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