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MONITORINQ MOKTOBI IDARDETMO SISTEMININ
ALOTLORINDON BiRi KiMi

Xiilasa
Tohsil sisteminds monitoring keyfiyyatin yiiksaldilmasinda asas amillordan biri
oldugu kimi, hom do pesakar bacariglarin yiiksaldilmasinin tamin etmaya, maktab
idaraciliyinin samaraliliyinin artirilmaSinin asas vasitalorindan biridir.

MOHUTOPHUHI' KAK OAUH U3 UHCTPYMEHTOB
CUCTEMBI YIIPABJIEHUS HIKOJIOH

Pestome
B cucmeme obpazosanusi mMoHumopuHne s61s1emcs OOHUM U3 OCHOGHbIX
(akmopoe nosvluleHuss Kauecmed, a MmMakdxice OOHUM U3 OCHOBHBIX CPeOCme
nogvluenust dGekmusHocmu  ynpasienuss WKoIoU U obecneyenus NoGblUeHUs.
Keanuguxayuu.

MONITORING AS ONE OF THE TOOLS OF THE SCHOOL
MANAGEMENT SYSTEM

Summary
In the educational system, monitoring is one of the main factors of quality
improvement, as well as one of the main means of improving the efficiency of school
management and ensuring the improvement of qualifications.

Acar sozlor: monitoring, moktobdaxili nozarat, idarsetma, innovativ,
informasiya

Knioueevle cnoea. monumopune, 6HYMpUUKOIbHbINU KOHMPOTbL, YNpasieHue,
UHHOBAYUOHHAA, MHd)OpMauMOHHa}Z

Key words: monitoring, intra-school control, management, innovative,
information

Tohsildo monitoring hom moktobdaxili nozarotin  on miihiim
komponenti, hom do bu noazaratin planlasdirilmasi tiglin asasdir. Monitoring
komiyyat vo keyfiyyot doyisikliklorini miioyyon edon proseslorin hartorafli
dinamik izlonmoasino yonalmis istonilon effektiv idarsetmonin zoruri
komponentidir (alstidir): tohsil miihiti, tohsil texnologiyalari, tadris prosesinin
naticalari, idaraetmo somaraliliyi va s. oks etdirir.
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Monitoring sosial idareetms nozariyyasindo idaroetmo dovriiniin an
miihiim, nisbaton miistaqil halgalarindon biri kimi nazardoan Kkegirilir. Nozarat
vo monitoringin mahiyyatini ayird etmok vacibdir: nozarstin mahiyyati
naticonin  qiymeotlondirilmasidir, = monitoringin ~ mahiyysti  prosesin
giymatlondirilmasidir.

Monitoring va tohsilin keyfiyyatinin doyarlondirilmasi tohsil prosesinin
mithiim vo ayrilmaz hissosidir. Monitoring daimi olaraq tohsilin keyfiyyatinin
doyorlondirilmasi istigamatindo goriilon islorin asas torkib hissolorindon hesab
olunur. Monitorinqg tohsili keyfiyystinin miioyyon edilmasi ti¢lin biitiin
aspektlordon yanagmani tomin edir. Monitorinq tshsilde mdvcud ehtiyaclarin
soffaf sokildo askarlanmasina xidmot edon bir prosesdir. O, tohsil
miossisalorinin  artan rogabatine ohamiyyatli dorocado tosir  gdstarir.
Monitoring 6z tsullar1 ilo tohsilin keyfiyyatinin vo onun hoartorafli
xisusiyyatlorini inkisaf etdirmok {iglin tohsil sferasinda istifado olunur.
Monitoringlorin tohsil miiassisoalorindo hayata kegirilmasi tohsilin keyfiyyatina
nozarat etmokdo mithiim element rolunu oynayir. (1,5.12)

Monitorinqin digor idaroetmos funksiyalar1 ilo tiizvi olagesi goz
gabagindadir vo hor bir idaroetma funksiyasinin monitoring ii¢iin baslangic
noqtasi rolunu oynamasi ilo 6ziinii gostarir ki, bu da maktab hoyatinin miixtalif
aspektlorinin sistematik tohlilino imkan verir. Tohsil monitoringi miixtolif
istigamotlor {izro molumatlarin togkili, toplanmasi, saxlanmasi, emali vo
yayilmasi sistemidir:

- tadris prosesinin effektivliyi,

- maoktobdaxili idarasetmonin samoraliliyi,

- moktabda innovativ isin voziyyati,

- metodik isin somoraliliyi,

- moktobdaxili idaroetmonin somarsliliyi,

- sagirdlorin inkisaf saviyyesi vo akademik nailiyystlorin voziyyati,
- bilik, bacariq vo bacariglarin keyfiyyati,

- fonnin todrisinin keyfiyyati,

- moktabin foaliyyatinin yekun naticalorinin tohlili.

Monitoring tokca bir seyo nozarat etmok vo ya diagnoz qoymaq deyil.
Monitoring miintozomliyi, idaroetma problemlorinin hoallino ciddi digqgat yetirir.
Pedaqoji monitoring naticasinds oaldo edilon molumatlar tohsil miiossisasi tigiin
son daraca vacib vo faydalidir vo galocak inkisafin prognozlasdirilmasi, yeni
yaxin va uzaq hadoflorin miisyyon edilmasi ii¢lin 9sas rolunu oynayir.

Bu baximdan, todris prosesinin somaraliliyini dyronmok mogsadila
pedaqoji monitoring sisteminin yaradilmasi hor bir moktobin, 0 climlodon
bizim moktobin idarsetma foaliyyatinin on mithiim vazifasine gevrilir. (2,5.17)
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Tohsil miiassisasindo monitoringin osas obyekti sorti olaraq bloklara
boliine bilon pedaqoji sistemdir. Bundan olave, comiyyat vo valideynlor bir
obyekt Kimi ¢ix1s eds bilar.

Moktobda monitoringin toskili vo aparilmasi “Moktobdo tohsilin
keyfiyyatino nozarot haqqinda ©sasnama” ilo tonzimlonir.

1. Taraqqinin saviyyasi, biliyin keyfiyyati, sagirdin 6yronma daracasi;

2. Talim prosesinin toskili (tolim mosgalalerindo istirak, IKT-don istifadso,
hovasli talabalarls is va s.);

3. Sagirdlorin torbiya soviyyasi;

4. Usaglarin saglamliginin qorunmasi iizrs islorin soviyyasi;

5. Miisllimlarin peso bacariglarinin saviyyasi.

Bu molumatlar pedaqoji kollektiv torafindon Moktobin Inkisaf
Programinin hazirlanmasinda vo monitoringinds, kurikulumun hazirlanmasinda
va tolim-torbiyas isi liglin tapsiriglarin hazirlanmasinda istifads olunur.

Moktabin bu istigamotds toplanmis tocriibasi belo gonasto golmoyo
imkan verir ki, mohz diagnostik todgigatlarin noticolori moktobin todris
prosesinin idars edilmasindo hoyata kecirilon pedaqoji vasitolorin no doracoada
rasional oldugunu miioyyon edir. Todris prosesinin keyfiyystino hortorafli
baxmaq {iglin biz nazarat vo diaqnostik faaliyyat proqrami hazirlanir, bu da
rohbarliyin miisahido metodlarindan istifado etmokla, miiallimlarin tacriibasini
Ooyronmoklo miixtolif nozarot ndvlorinds maoqgsadyonlii sokildo idaroetmo
foaliyyotini hoyata kecirmaya imkan verir; moktob sonadlari, testlor, sorgular,
sohbatlor va s. istifads olunur.

Moaktabin kredosu “Har bir usagin inkisafini tomin etmok...”dir. Buna
goro do, sagirdlorin soxsiyyatinin inkisafini, xlisuson do nailiyyatlorinin
ugurunu izlomok c¢ox vacib olur: akademik performansin tohlili, bilik
keyfiyyati vo tolobolorin dyronmo doracasi. Hor bir sinif iizro ayri-ayriliqda
tohsil soviyyalorine uygun olaraq moktob {iclin imumi iglonmis molumatlar
(irolililomoalor, fonlor {izro monitoring), homginin sagirdlorin  tolim
masgalolorindo istiraklari, yoni Excel-do aparilir, lazim goldikds, noticolor
grafiklor vo diagramlar soklinda tortib edilir. Informasiyanin toplanmasi, onun
emalt vo saxlanmasi elektron formada hoyata kecirilir. Molumat sinif
rohborlori, fonn miisllimlori vo tadris prosesinin digor iizvlori torofindon
rohboarlik torafindon hazirlanmis xiisusi matris sablonlarindan istifads etmoklo
verilir.

Beloliklo, monitoring todqiqatlarinin naticalori tolimin mozmununu
tonzimlomays, miioyyan idarsetma harakotlorinin qanuniliyini asaslandirmaga
imkan verir. Daha doqiq desok, tohsilin keyfiyyatinin monitoringi maktob
idaragiliyinin somaraliliyini artirmagq tiglin asas vasitalordon biridir.
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Sagirdlorin toraqgisinin monitoringi hor bir sinfin ugurunun osas
gostaricilorinin dinamikasini (artim vo azalma) gdérmoys vo bu dinamikadan
asil1 olaraq idarsetma gorarlar: gobul etmays imkan verir. (3,5.36)

Sagirdlorin talim naticolorinin tohlili, elocs do miisllimin faaliyyatinin
tohlili miiollimin yaradiciligimin sorbostliyini, pesokar bacariqlarinin daim
yiiksoldilmasini tomin etmaya, miiallimin va tolobalorin 6ziinii inkisaf etdirmok
gabiliyyatini qiymatlondirmoyas imkan verir. Bu moagsadlo diagnostik molumati
tomin etmok vo homg¢inin bunun ii¢lin lazimi gorait yaratmaq lazimdir. Bunun
liclin maddi-texniki baza xiisusi ohomiyyot kosb edir. Maddi-texniki vo
metodiki tominatin monitoringine sagirdlorin darsliklorlo tomin edilmosi,
moktabin todris-texniki vasitolorlo, todris avadanligi ilo tochiz edilmosi,
kitabxananin proqram tominati, arayis vo ensiklopedik odobiyyatla tochiz
edilmosi daxildir.

Beloliklo, monitorinq todqiqatlarinin naticolori tolimin mozmununu
tonzimlomoys, miioyyan idarsetmo horokotlorinin qanuniliyini asaslandirmaga
imkan verir. Daha doqiq desok, tohsilin keyfiyyatinin monitoringi moktob
idaragiliyinin somaraliliyini artirmaq ticlin asas vasitolordon biridir.
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