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idareetma ugotu

Har-hansi bir miiassisani idare etmak Q¢in ilk 6rice miiassisanin faaliyysti barade
operativ va dolgun malumat talab olunyr. Masslen, glindalik istehsal, satig, material-
larin va xammaln istifadasi, istehsal olunmus mahsulun maya dayeri va s. Mihasibat
ucotu bu tip melumatlari gperativ va apalitik gekildg vera bilmir. Bunun Ggiin miiss-
sisade miihasibat ugotu ila barabar idargetma ugotu sistemi yaradilir.

Idaraetma ugotu sisteminin tatbiq edilmesi vo faaliyyat gdstarmasinin zaruriliyi on-
dan ibarstdir ki, miasir zamanda miisssiseler arasinda reqabst artir, bazar konyuk-
turasi murakkeblasir va idareetms qgararlarinin keyfiyyatine tosir ghisteren miixtalif yeni
informasiyalar (o cimladen maya dayari haqqinda) taleb olunur.

idareetma ugotu nadir?

idareetma ugotunun anlayis:

Idareetms ugptu istehsalat-kommersiya foaliyyatinin planiagdirimas: ve nazarstin
apariimasi iiglin menecera lazim olan informasiyanin hazirlanmasi prosesini 6ziindes
birlagdirir. Idaraetms ugotu idareetma prosesini ugot prosesils slagalendirir.

Idaraetma ugotu - har hansi bir obyektin idara 9Iunmasn Gigiin lazim olgn moalumat-
larin eynilesdirilmesi, 8lgiimasi, yigilmasi, sistemlegdirilmasi, tahlili, aynimasi, izah ve
4torQimasi demakdir. Idare¢tms ugotunun sinonimi daxili ugotdur,

Ugot elminds idareetms vs istehsalat ugotu anlayiglari vardir.

Istehsalat ugotu sisteminds her seyden svval masreflerin senadlesdiriimasi ve
gruplagdinimasi, esas istehsal xarclarinin miisyyan edilmasi, tullantilarin ve slave
mohsullarin osas istehsal hesabindan silinmasi, hegabat dovriiniin axirina qalan bit-
mamis istehsal gahgimini gmumi gahgdan gixanimagi bag verir. Bundan basga isteh-
salat ugotu her bir béimaenin istehsal etdiyi mahsulun, har bir mamulat névinin, me-
mulat vahidinin, miassisenin satilmig mshsullarinin faktiki maya deyarinin hesablan-
mas) lizre amsliyyatlan va mahsulun maya dayari haqqinda hesabatin tertib olunmasi
lizre amaliyyatlari shate edir.

istehsalat ugotunun mazmunu istehgala gakilen xerclorin ugotu, npzaratin togkili ve
mahsulun maya deysrinin kalkulyasiyasi ile mahdudlgsir.

ldareetms ugotu istehsalat ugotuna psaslanaraq muxtalif idaraetma gararlar (op-
erativ, taktiki va strateji) qabul etmak iiglin informaslya bazalari hazirlayir. O, op-
erativ ve taktiki gerarlarin gabul edilmasinde miiessise rohbarlerini zeruri informa-
siyalarla tam temin edir. Strateji qarar qabul etmak Ggiin iso ugot melumatlari ils yanas!
xiisusi tadqiqat naticasinds sids edilan malumatlardan da istifade etmek zaruridir.
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Belslikla, idareetma ugotu muassisanin idaradaxili idare olunmas: sisteminin ayril-
maz hissasi hesab edilir va istehsalat ugotundan onunla farglenir ki, burada esas
digget informasiyanin idarsetms magsadi t¢tin istifade edilmasina yonaldilir.

Idareetma ugotunun megsadi

Idareetma ugotunun magsedini konkret misssisada gabul edilmis gararin tebiatine
tam uygunlagdinimis v idareetme vasitasi kimi istifade edilen hesabat sigteminin
tomin edilmasi tagkil edir. Qargiya goyulan magsada nall olmaq tigin idareetma ugotu
sistemi planlasma, ugot, tahlil, tanzimlame vs s. islerde istifade olunur. Batin buniar
formalasdinlan megsadiarin son neticasinin miayyan edilmasina yonaldilir.

Bger maliyys ugotu miiessisanin istehsalat fealiyystinin Gmumi naticesinin (onun
butin bélmalsri va hazidanan mamulatin gesidi 0zra) miisyyan olunmasimi temin
adirsa, bu Omumi yekunu faaliyystin ayri-ayrt béimeleri Uzra gostericilere (iglarin
novlerina, cografi zonaya, mamulata) ayirmaq tiglin mavafiqQ msluratiar taleb olunur ki,
bunlan da mahiyyet etibarile idareetma ugotu verir.

idaraetma ugotunun vazifalari

Belalikls, tayinatindan va qarstya qoyulan magsaddan asili olaraq idarsetms ugotu
asafidaki asas vazifalari yering yetirir:

+ mussgisenin (izerine gdtirdOyl bitin istehsal funksiyalarinin  yerina
yetirilmasini temin eden xarclari miisyyanlogdirir;

* miassisa balansinin bir sira terkib hissalerini . (masaln, anbardaki hazir
mamulat ehtiyatini, hazirliq merhalesinds olan memulatin migdari) hesablamaq
Ggln gsas yaradrr,;

+ muvafiq satis giymetile miqayise etmak tgiin memulatiann (mallarin) daysrini
hesablamagla miassigenin istehsalat foaliyyetinden alds edilan naticani tohlil
edir;

* cari xarc va galirlari prognozlagdinir (mesalen, memulatin daysrini ve tasarriifat
blidcesini avvalcadpn hesablamagq yolu ils);

* prognozlasdirilan ve haqigi melumatiar arasindaki kenarlagmani tahlil ve tesdiq
edir (maselan, blid¢a xerclerina ve onlarin icrasina nazarst edir).

Bu sadalanan vezifsleri iig istiqamatds qruplagdirmaq magsadauygundur:

* Birinci istigamat - memulat ve xidmatin dayarinin hesablanmasi, hamginin rent-
abelliyin tahlili;

+ Ikinci Istiqgamat - miiassisanin masul béimalarinin yerina yetirdiyi funksiyalarla
alagadar maliyya-tasarriifat fealiyyatine idareetme nazarati:

« Uglincii istigamet - garar gabul etmek.
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Maliyys vs idaraetms ugotiarinin miiqayisasi

Maliyye ve idareetma ugotunun miaylisesini agagidaki amillarie miisyyan etmak
olar:

1. Tenzimfenma daracasi. Maliyys ugotunun aparilmasi har bir miiessise ve taskilat

Ugtin vacibdir, Eyni zamanda maliyye ugotunun aparimasi mitlaq dovlet tersfindan
ténzimlanilir.

Idaraetme ugotunun apariimast isa miiassisenin daxili igidir. Heg kimin ixtiyari yox-
dur ki, ayri-ayri ugot formalaninin tetbigine gbisteris versin.

2. Informasiyanin daqigliyi. Idareetmsa gerarlarinin gabul edilmasinda bazen taxmini
malumatlardan istifads edirlar. Maliyye ugotunda ise yainiz bas vermis smaliyyatlar
natigesinds daqiq informasjyalardan istifada edilir.

3. Informasiyanin ahatgliyi. Maliyys hesabatinda miassisanin biitin foaliyysti aks
etdirllir. Idareetma ugotu agasen informasiya xarakteri dagimaqla yanag! ham da ayri-
ayn struktur bSimelarinin fealiyyatini sks etdirir.

4. Ugotun megsadi. Maliyye ugotunun esas maqsadi misssisenin istifadsgileri
Ugin maliyye sanadlerinin tertib edilmasintan ibarstdir, Idareetms ugotu isa asasen
idargetma, nazarst ve planlagdirma ile slagadar informasiyalar imumilegdirmak dgiin
igtifade edilir.

5, Informasiya istifadaglileri, Maliyys ugotu informasiyasindan istifade edsnlars asa-
sen miassisays aidiyysti olan fiziki ve hliqugi sexsler, kreditorlar, vergi orqanlari,
bidgadankanar fondiar ve s. tagkil edir.

Idaraetma ugotunun malumatiarindan konkret saxslar- miayyan fealiyyst Gglin ma-
suliyyat dagiyan muxtslif saviyyeli idareediciler istifads edir. Idareetme ugotunun mslu-
matlarina esagan mehsulun maya daygrinin hesablanmasi, onun tehlili, misssisanin
ve anun ayri-gyr| struktur bolmalerinin faaliyyatinin uzunmiddstli planlagdinimasi isi
heyata kegirilir.

6. Ugotun prinsipi. Maliyys ugotu imumi gaydada tesdiq olunmus miihasibat ugotu
standartlarina uy3un olaraq aparilir. Bu gayda imkan verir ki, xarici informasiya malu-
matlari ugot melumatlar ile miiqayise edilsin. Idaraetma ugotu iss heg bir hiiqugi talab-
lsre v standartlara uygun olarag aparilmir. Burada asas magsedi odur ki, miihasi-
batliq 6z isinde bu ve ya diger masalalerin hellinde lazim olan metodu 6zi segsin va
totbig etsin.

7. Ugotun qurulusu. Maliyye ugotunda agagidaki bazis berabartiyi mévcuddur:
Aktiv = Ohdsallkier + Xususi kapital

Idaraetma ugotunda gostarilen gayda yoxdur. Onun qurulugu Ug obyektls mu"eyygn
edilir; galir, masref va aktiv. Idareetma ugotu istenilen anda bu anlayiglara muracist
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eda bilar.

8. Vaxta miinasibatina gore. Maliyys hesabatinda mtisyyan hesabat dovri srzinda
bas vermis amaliyyatlar ve faktlarin naticalari hagqinda informasiya aks etdirilir. Homin
melumatlari idareetma ugotu ézinin planlagdirma ve prognozlagdirma sisteminds ist-
ifada edir. ldareetma ugotunda gelocakds bas veracek informasiyalar shate edilir. Ma-
liyya ugotunda "bu neca olub", idareetms ugotunda isa "nece olmalidir gostarilir.
Demali, idare¢tms ucotunda galacak dévr glymatlarine daha gox diggat edilir.

9. Informasiyanin tegdim olunma formasi. Maliyys ugotunda tasarriifat smaliyyatlari
pul formasinda gésterilir. Bag kitabda olan buttn hesablar izre qaliglardan maliyya
hesabatlari tortib etmak (iclin Istifada edilir. Idaraetma ugotunda isa informasiya malu-
matlarinin sksariyyati daha ¢ox miqdar ifadesinda ok etdlirilir.

10. Informasiyanin veriimasinin tezllyi. Kanar istifadagiler Gglin maliyya ugotunun
yekununa gére hesabat formalan vaxtagiri olaraq - ayliq, rublik va illik tertib edilir. Ida-
roetma ugotunda ise hesabatlar ham vaxtasin ve hem de rehbarliyin tapsind ile si-
fariggilor Ggiin hazifanir.

11. Informasiyanin teqdim olunma vaxti. Maliyya hesabatlarinin taqdim olunma
vaxti reqlamentiagdirilir, idareetma ucotu Gizra hesabatlarinin taqdim olunma vaxti iss
miassisa rehbari tersfinden mliayyan edilir.

12. Ugotun apariimasi metodu. Maliyys ugotunun apariimasj zamani metodunun
asas Unsdrlari kimi hesablar sistemi vo ikitarofli yazilig, sonadlgsme ve inventariza-
siyadan istifade edilir. Idarsetma ugotunda bu Gsullardan istifada edilir. Lakin hamiga
YOX.

13. Informasiyanin agiglanmasi savlyyasi. Maliyye ugotunda informasiya kommer-
siya sirri xarakterini dagimir, idarsetma ugotu informasiyasi isa kommersiya sirri xarak-
terinl dasiyip ve anun agiglanmasi maeslohat bilinmir,

14. Masullyyst seviyyesi. Maliyys hesabatinin tartib zamani bu ve ya digar mslu-
matlanin saxtalagdinimasi agkar edilorse hamin miigssisa vo ya soxs vergi arganlan
terafinden carima edilirler va ya mshkemaye miiraciat edilir. Idaregtme ugotu daha gox
tbxmini xarakter dagiyir. &ger muessiss rehbarliyi onun sshv oldugunu askar edersa
hemin hesabati tartib eden| mivafiq gaydada cezalandinr.

Belalikla, mallyys ve Idareetms ugotu arasinda fergler olmasina baxmayaraq me-
todun elementlarine,ugot obyektiari va Iikin Informasiyanin vahidliyina gére onlar Gmu-
mi cehatlorlarg malikdir.
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