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Ali maktablarin bakalavr pil-
lasinds iqtisadiyyatla bagl ixtisas-
larda tahsil alan talobolora sonaye




miiassisalorinin  idars  edilmasi
problemi ilo bagh bir sira zoruri
informasiyalarin verilmasi faydah
hesab olunur. Homin informasiya-
lardan birinin asagidaki kimi veril-
masini magsadamiivafiq hesab edi-
rik:

Sonaye miiassisalarinin stra-
teji idaroetma sisteminin mahiyys-
ti, mozmunu, magsad va vazifalari
oldugu kimi, meyarlar1 da vardir.
Bu meyarlar miixtalif adabiyyatlar-
da iimumi sakilda verilsa da, bun-
larin konkret sokilda gostarilmasi-
na zaruri ehtiyac duyulur. Bu ehti-
yacl nazars alaraq biz sonaye mii-
assisalorinds strateji idarsetmonin
meyarlarim asagidaki sokilde mii-
ayveniesdirmayi va tasnif etmoyi
magsadauygun hesab etmisik:

1. Strateji idaraetmanin diiz-
giin layihalagdirilmasi va onun ida-
ro edilmasi.

2. Strateji idaraetmanin prog-
ramlasdirmanin idars edilmasi.

3. Strateji idaroetmanin vax-
tinin  diizgiin boluisdiiriilmasi va
idars edilmosi.

4. Strateji idarsetmada doyo-
rin idara edilmasi.

5. Strateji keyfiyyatin idars
edilmasi. |

6. Strateji idaroetmos heyati-
nin idaro edilmasi.

7. Strateji idaroetmo kommi-
nikasiyalarinin idars edilmasi.
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8. Strateji idaroetma zamani
risklorin idara edilmasi.

9. Strateji idaroetma prose-
sinda sifariglorin idara edilmasi.

10. Strateji idarsetma miiga-
vilalorinin va sazislarinin idars
edilmasi.

11. Strateji idarasetma zamani
miivafiq dayisikliklorin idars edil-
masi.

Sonaye miiassisalarinda stra-
teji idarsetmanin asas meyarlarin-
dan biri onun diizgiin layihalosdi-
rilmasindan ibaratdir. Oslinds, ida-
roetms deyands idarsetma isini
moahdud ¢ar¢ivads anlamaq diizgiin
deyildir.

Sonaye miiassisalorinds stra-
teji idarsetmoni layihalosdirarksn
digar idarsetma  strukturlarinin
iimumi prinsiplorina do istinad
etmok lazimdir. Ciinki layihalarin
idara olunmasinin ham diferensa-
siyasini, hom ds inteqrasiyasi prin-
siplorini nazardan gagirmaq olmaz.

Layihalarin idaroedilmasi bi-
liklorinin (funksiyalarin) strukturu
layihalarin idarsedilmasi iizro foa-
liyyatlarin novlarini tayin edir. La-
yihalarin idars edilmasinin integ-
rallagdirici funksiyalan segilir. Ba-
za funksiyalarina layihonin torki-
binin (predmet sahasinin) idars-
edilmasi, miivoqqgati resurslarin
idaro edilmasi, dayarin idars edil-
moasi, milvoqqgati resurslarin idars




edilmasi, doyorin idars edilmasi
vo layihonin keyfiyyatinin idars
edilmasi aiddir. Inteqrallasdinc
funksiyalara layiha komandasinin
(personalinin) idars edilmasi, risk-
lorin idarsedilmoasi, konkret va
gondariglorin  (tachizatin) idare
edilmasi, inteqgrasiyanin idars edil-
masi va digor meyarlara aid edilir
(1, sah. 112)

Sonaye miiassisasi proqgram-
lagdirilarkon onun maqsadyoniimlii
sokilds idara olunmasi ¢ox vacib-
dir. Programlagdirma zamam biitiin
struktur vahidlorin nazarota alin-
masina §arait yaranmis olur. Bu za-
man vaxtin, keyfiyyatin, xiisusils
bitiin kommunikasiya sistemlari-
nin, elaca de risklarin, sifans ve
miiqavilalorin idars olunmasi tiglin
somorali inteqrasiya bloku yaran-
mis olur.

Vaxtin idars edilmasi anlay:-
sina agagidaki faaliyyat névlari da-
xildir:

1. Islerin tayini

2. Islarin qarsilight alagalarinin to-
yininds struktur demokpazisiya

3. Islarin davametmo miiddatinin
qiymatlondirilmasi

4. Taqvim planinin iglanilmasi

5. Vaxta nozarat. Islorin tasviri (te-
yini) layihs iizrs iglerin tayin edil-
masi tgin zaruridir. Bu aydin va
anlasiqgh olmalidir ki, layihonin
sarhadlori avvalcadan tayin edilsin
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va dayisikliklari somorali sokilds
idars etmak miimkiin olsun. Islarin
slagalarinin tayininda struktur de-
mokpazisiya igi mantiqi hissa va
hissaalti goklinds  strukturlasdir-
maga imkan veracakdir. Homginin
isi elo detallasdirma saviyyasing
qadar tsyin etmays imkan yarada-
caq ki, bu fordi tapsinglar tayin
etmoys imkan veracak. Layihs iiz-
r> hesabatlarin tartib edilmasinin
va yekunlarin vurulmasini da tayin
etmak mimkiin olacaq (1, sah.
114-115)

Vaxtin diizgiin idars edilms-
si, evni zamanda, somaraliliyin va
beynslxalg normalar Uzra isloma-
vin garant: kimi da qabul edils bi-
lor. Vaxtin diizglin tonzimlonmasi
keyfiyyatin yaxsilagdirilmasina im-
kan verir,

Bels yanagmalar doayarlarin
diizgiin idareedilmasina, bir ndv,
yol agmig olur. Dayarler deyands
konkret idarsetms dayari nazards
tutulur,

Dayarin idaraedilmasi dedik-
da layihsnin yerino yetirilmoasi
iiclin talab olunan resurslar, re-
surslarin doyar giymatlondirilmesi,
layiho bldcasinin formalagmasi va
dayars nozarat basa dugtlur. Layi-
honin irilagdirilmis dayar giymat-
londirilmasi layihsnin (layihonin
biznes-plani) konsepsiyamn igls-
nilmosi zamam hoyata kegirilir.




Layihonin texni-igtisadi asaslandi-
rilmasi (TID), doyarin planlasdinl-
mas1 va ya biidcanin formalagmasi
layihonin planlagdiriimasi vo real-
lasdinlmas1 zamam totbiq edilir.
Layihoanin son gqiymotlondirilmasi
layihonin basa ¢atdirimasindan
sonra hoyata kegirilir (1, soh. 116)

Sonaye miiossisalorindo gos-
tarilon strateji idaroetma meyarlari-
nin hamisi onun diizgiin layihslos-
dirilmasindon ¢ox asildir. Ona gors
strateji idarsetmoanin biitiin meyar-
larinin diizgiin  miisyyanlagdiril-
mosi homin layihonin keyfiyyatin-
dan do asihh olur. Mahz ona goro
layihanin keyfiyyatinin idars olun-
masi zamani bu meyarlar1 asas me-
yarlardan biri kimi nazers almaq
lazimdir.

Layihonin keyfiyyaiinin ida-
ra edilmosi dedikdo planlagdirma,
tominat, nozarat va keyfiyyatin
yitksaldilmoasi basa diisiiliir. Layi-
honin keyfiyyatinin idara edilmoa-
sinin asaslan asagidakilardir:

1. Keyfiyyat sahasinda layi-
ha siyasati.

2.Layihanin mozmunu, mah-
sulun tasviri.

3. Mohsulun va proseslarin
keyfiyyatino qoyulan standartlar va
talablor.

4. Keyfiyyat sistemi iizro
sonadlor. Keyfiyyst planlasdirilar-
kon keyfiyyati tomin edan tadbir-
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larle miisayat edilon xarclar va qa-
zanc tohlil edilir, keyfiyyat gosts-
ricilarinin maqgsad saviyyalori tayin
edilir, talob edilon keyfiyyat gos-
toricilorinin  tomin  edilmasinda
eksperimental iglorin kegirilmasi
programlari islonilir. Buraxilig sa-
nadlori keyfiyyotin taminati prog-
rami, nozarat va sinaq prosedurlan,
texnoloji proseslor xaritalori va s.
ola bilor. Talob olunan keyfiyyst
gostaricilorini tomin etmok iigiin
plan iizra vo plandan xaric yoxla-
malar, inspeksiyalar, nozarst va
sinaq tadbirlari, keyfiyyat sistem-
lorinin giymotlondirilmasi, nozarat
va sinaqlar statusunun eynilogdiril-
mosi yerina yetirilir (1, soh. 118).
Gostorilan  meyarlarin  hor
birinin strateji menecmentin togki-
linds ds rolu boyiikdiir. Ciinki stra-
teji menecmentin asas parametrlo-
ri, satis bazarinin konnekturasi, is-
tehsal programinin diizgiin miisy-
yanlogdirilmasi, strateji maqgsadin
diizgiin qurulmasi, strateji magsado
uygun vazifolorin diizgiin miioy-
yoanlosdirilmasi, strateji menec-
mentin toskilati - iqtisadi mahiy-
yotini togkil edir. Iqtisadi menec-
mentin togkilati-igtisadi mazmunu-
nun diizgiin qurulmasi onun faaliy-
yatinin asas istigamotlorinin diiz-
giin qurulmasina dolalat edir.
Strateji menecmentin togki-
lati-igtisadi mahiyyati anlayisindan




gorindiyi kimi, onun faaliyyati-
nin osas istigamoti milayysn vaxt
orzinds sonaye miiassisasialarinin
(firmanlarin) maliyya vaziyyatinin
prognozlagdinlmasindan ibaratdir.
Bununla slagadar olaraq strateji
menecment xarici va daxili amil-
lari nazars almaqla sanaye miiassi-
solorinin (firmalarin) inkisafinin an
optimal yollarim1 miisyyan etmsli-
dir. Homin amillsrin sanaye miias-
sisalarinin (firmalarin) faaliyyatina
tosirinin nozors alinmasinin mi-
rokkabliyi onlann geyri-miiayyan-
liyindan, eloca do sanaye milas-
sisalarinin (firmalarin) faaliyys-
tinde bas vermasindan vs tasirinin
gizlonilmazliyindan asilidir.  Sa-
saitin geyri-miiayyanliyini xarakte-
r1za edon amillors agagidakilar aid-
dir: sanaye miassisalorinin (firma-
larin) mohsullarina talsbatin agag:
olmasi; daha roqabat gabiliyyatli
mohsullann bazara ¢ixarilmasi; so-
sial-garait ( hoyat saviyyesinin aga-
g1 olmasi, igsizlik, tatillorin bag
vermasi), inflyasiya; ekoloji doyi-
sikliklar vs s. (2, soh. 287)

Biitiin bunlar heystin idara
olunmasinda da mithiim rol oyna-
yir. Yani ssnaye miiassisalarinin
strateji idara edilmasinds heyatin
idarsolunma amillari asas meyar-
lardan hesb olunur. Iqtisadiyyat el-
mind> buna layiho heyati da de-
yirlar,
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Layiha heystinin idars edil-
moasi dedikds heystin planlagdiril-
mas1, heyastin segilmasi va layihs
komandasinin  yaradilmasi baga
diigiilir,

Tagkilati planlagdirma miias-
siso strukturunda layihs komanda-
sinin  faaliyyat statusunun tayin
edilmosini nozards tutur. Miiss-
sisads ya xotti funksional struktur
idaro etmoys malik miivaqqati
yaradic1 kollektiv, yaxud “layihs
matrisi”, yaxud da  miivaqqaii
struktur bdlmasinin yaradilmas:
mimkindir. Toagkilati strukturun
planlagdirilmasinda layihs koman-
dasimin vo heyatin seg¢iimasi za-
mani agagidakilar zorurid:z:
® har bir istirak¢inin koman-
dada 6z yerini dork etmasi,

J imumi doyar va davrams
normalarinin gobul edilmasi;

. isci tacritbasi qaydalarinin
saxlanilmasi;

U hakimiyyat statusunun gqo-
bul edilmasi;

. qgeyri-formal miinasibot
qaydalarininm ifads edilmasi;

o yaranmi§ vordi§ va ansns-
larin saxlanilmasi;

® amak va isgiizar etika, (1,
sah. 119)

Sonaye miiassialorinin stra-
teji idrasertmo meyarlan igarisin-
do heystin komminikasiyalarinin
idarsetms meyarlan da xiisusi yer




tutur. Ona gora ki, senaye mii-
assisolori  vahid, lakin ¢ox
miirokkob komminikasiya sistem-
lorina malikdir. Homin kommuni-
- kasiya sistemlorinin planlagdinl-
masi, toplanmasi va miiassisanin
rohbarlorina vaxtinda ¢atdiriimasi
miihiim shamiyyat kasb edir.

Kommunikasiyalarin idars edil-
masi layiho istirakg¢ilar1 arasinda
garsihigh tasir sisteminin miidafia
edilmasini, layihanin magsadlari-
nin aldo edilmasina yonolmis ida-
raetma va hesabat informasiyala-
rinin verilmasini tomin edir. Infor-
masiya rabitalorinin idars edilmasi

funksiyasina asagidaki proseslor
daxildir:
o Komminikasiyalar sisiemi-

nin planlagdirilmasi, layihs istirak-
¢ilarinin informasiya tslobatlarinin
tayin edilmasi (informasiyanin tor-

kibi, onun ¢atdirilmasi, miiddati
va iisullan); '
» Informasiyanin toplanilma-

s1 vo bbolgiisii, zoruri informasiya-
nin miintazom toplanmasi vo la-
yiha istirak¢ilarina vaxtinda gatdi-
rilmas: proseslori;

o Taraqqinin qiymotlondiril-
masi va tasviri, layiha iginin prak-
tiki natico vaziyyatinin iglonilmasi,
plan tapsiriglar, ilo miiqayiss, me-
yillarin tohlili, prognozlasdirma;

® Islorin gedisinin sanadlésdi-
rilmasi, layiho iizra formal sonad-
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lorin y181lmasi, islonilmasi va sax-
lanilmasmin tagkili (1, soh. 122-
123).

Sonaye miiassisalorin inves-
tisiya qoyulusunun artmasi bir sira
risklorin meydana goalmasina yol

- aglr.

Mbaohz ona gora risklarin ida-
roedilmo xarakterini nozoro alaraq
miivafiq tahlillorin aparilmasina va
konkret gorarlarin gabul edilmo-
sino dogru addimlar atmaq lazim
golir. |

Risklorin amala golmasi sa-
babi xarici miihitin qeyri-miioy-
yanliyi va layihanin parametrlori-
nin doyiskanliyidir. Risklorin ida-
roedilmasino risk  hadisalorinin
miisbat naticolorinin maksimum-
lagdiriimasa vo monfi naticalarin
minimumlasdinnimasim daxil edan
eynilasdirma, tohlil vo qorarlarin
qabulu ilo bagh proseslordir. La-
yiha risklarinin idarsedilma prose-
durlan, adatan, agagidakilarin yeri-
na yetirilmasini talob edir:

erisklorin idars edilmasinin
planlagdiriimasi — layihs risklori-
nin idars edilmasi iizra yanagmanin
se¢ilmasi va tadbirlorin planlasdi-
rilmasi;

erisklorin eynilogdirilmasi —
layihonin miivaffaqiyyatine tosir
eda bilocak risklorin tayini va on-

larin xarakteristikasiniin sadolosdi-
rilmoasi;




e risklorin keyfiyyatco qiy-
moatlondirilmasi — risklarin amosls
galmo sababinin layihonin miivaf-
fagiyyasting tosirinin tayini maqsadi
il keyfiyyatin tayini;

e komiyyst qiymatlondiril-
mosi — risk naticolorinin layihays
tasirinin miimkinliyt ehtimalinin
kamiyyatcs tahlili;

e riskloro miinasibatin (reak-
siyanin) planlagdinlmasi — risk ha-
disalarinin bag verdiyi halda nati-
colorin zaiflandirilmasi tizra pro-
sedurlann tayini;

e risklorin monitoringi va nas-
zarati — risklorin minimumlagdinl-
mas! ugin kegirilon tadbirisrin sa-
marsliliyinin yiiksaldilressi magsa-
di ils informasiyamn miintazom
islanilmasi (1, sah. 125-126) Daha
¢ox sifariglorin verilmasi va sifa-
riglarin gabul ediimasi zamam risk-
larin idara edilmasina xiisusi dig-
gat gbstarmak lazimdur. Sifanglorin
istar verilmasi, istarss ds gqsbul
edilmasi zamani rasmi miiqavilals-
rin baglanmasina xiisusi ehtiyac
duyulur.

Migqavils sifahi, yazih ola
bilar, hotta davraniga ssaslanaraq
nozards tutula bilsr. Ancaq bazi
miiqavilalor yalniz mohiirlii sanad
kimi tortib edildikdan sonra eti-
barl1 sayilir. Sazigds iglara baxil-
mas1 hacmi vs xarakterino gors
dayisikliklarin ugotu onlarin yerins
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yetirilmasi va daxil edilan doyisik-
liklor tizra xarclorin 6danilmasi no-
zords tutulmalhidir.

Saziglorin zaruri garti moni-
toring v onlann yeriny yetirilmo-
sina nazaratdir ki, buna asagida-
kilar daxildir:

J Sazigin bitin proses va
parametrlorinin miintozam olaraq
izlanilmasi;

e Miigavilonin  reallagsmasi
gedisatinda layihs iizro gabul edil-
mi§ gorarlardan konarlagmanin iza
cixariimasi;

. Konarlasma  naticalarinin
qiymatlondiniimasi va proqnozlas-
dirilmasi,

E Layihanin reallagdiriimasi
prosesinds dayisikliklarin nazardan
kecirilmasi;

. Diristlogdirilms tadbirlari-
nin gsbul edilmasi, sazig sortlorinin
pozuimasina gors carims sanksi-
yalarinin tatbiqi,

. Sazis miinasibatlori olan
toraflor arasinda miinaqiselarin
halli (1, sah. 123).

Miigavilalerin,  saziglarin
hazirlanmasi zamani hazir mshsul-
larin va yaxud mallann gondoril-
moasi zamam sazislarin idara olun-
masina moahsuliyyatla yanagmaq
lazimdir. Idarsetms zamam diizgiin
layihslagdirma, progqramlagdirma,
vaxtin dizgiin miiayyanlagdiriime-
si, dayarin keyfiyyatinin, kommi-




nikasiyalarin idara edilmasi va
elaca da risklorin nozara alinmasi,
hamginin saziglorin qurulmasi pro-
sesinds hoyata kegan dayisiklik-
larin nazors alinmasina va biitov-
likds doyisikliklorin idara edil-
masing nazarat etmok lazimdir.
Doyisikliklorin idars edil-

moasi — layihods dayisiklikloro to-
sir edan, layihonin biitiin daxili va
xarici amillorina aid olan hartarafli
bir prosesdir. Dayisikliklorin idars
edilmasina asagidaki asas proseslar
daxildir:
o Layihada dayisikliys sabab
olan, layihonin asas daxili miihiit
amillorinin dayisma vaziyyati va
meyillarinin monitorinqi;
® Xarici rniihitin doayisilmasi
mﬁmkﬁﬁlﬁyﬁnﬁn prognozlasdiril-
mas1 va onlarin layihays tasiri do-
racasinin qiymatlondirilmasi;
° Layihanin xarici tasirlordan
miidafia strategiyast va planinin
islonilmasi;
o Layihads zaruri olan dayi-
sikliklarin tayin edilmasi;
o Layihays daxil edilan bays-
nilmis dayisikliklorin hoyata kec-
masind nozarat;
° Hoyata kec¢an dayisiklikle-
rin vasitasila somaraliliyin va mog-
soda nailolma doaracasinin yoxla-
nilmasi (1, soh. 128-129)

Bu meyarlarin diizgiin miioy-
yonlogdirilmasi sonaye miiassisalo-
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rinds keyfiyyatin artirilmasina tasir
gostormis olur. Hotta tokrar is-
tehsal prosesinds belo meyarlarin,
olgiilorin sanaye miiassisa rahbor-
diggatinds  saxlanilmasi
ham somoaraliliyin, ham keyfiyys-

larinin

tin, hom ds izafi golirin artmasini

tamin etmis olur.

Moagqalonin  elmi yeniliyi.
Moqalads ilk dafs olaraq iqtisa-
diyyaty6iimlii fakiltalords tohsil
alan tolobalors sonaye miiassio-
lorindo strateji idarsetmanin asas
meyarlar problemi ila bagh infor-
masiyalarin, ideyalarin, miiddoa-
larin verilmasinin elmi, pedaqoji,
metodik imkanlarn1 aydinlasdinl-
misdir.

Mbagalonin praktik shamiy-
yati va tatbiqi. Moaqgalodon Azor-
baycan Igtisad Universitetinin mii-
ollimlori, doktorantlari, dissertant-
lar1, magistrantlari, habels digar ali
moktablorin igtisadyoniimlii fakiil-
talarinin miiallim va tolabalari isti-
fada eda bilarlor.

Natica etibarilo deya bilarik
ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds
iqtisadyoniimlii fakiiltalords tohsil
alan talobalordo sonaye miiassis-
lorinin strateji idareedilmasi ilo
baghh molumatlarin verilmoasi ¢ox
faydahidir. Bu zaman sonaye miios-
sisalorindo strateji 1daroetmonin
asas meyarlan mévzusunun Ono
¢okilmasi mithiim shomiyyato ma-




likdir. Cinki elo informasiyalar
ganc miitaxassislorin iqtisadi tarbi-
yasinin formalagdirilmasinda mu-
hiim rol oynaywr. Hazirki goraitda
yetisan naslin iqtisadi tarbiyasinin
inkisaf etdirilmasi, formalasdiril-
masi vo tokmillasdirilmasi mithiim
aktualliq kasb edir.
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Parnm Caanixos
K TeMBbl 0CHOBHbIE KPHTEpPHEB
CTPATEru4ecKoro ynpasJieHHs
BBICIIHX IIKOJI
Pesrome
Crtaths B MOCBSILIEHA IIPEIIO-
NaBaHHIO TEMBI, CBA3aHHON ¢

ELMI-NOZORI-METODIK JURNAL

OCHOBHBIMH KDHTEPUAMH YIIpaB-
JICHNS TPOMBIIUICHHBIMH HIpea-
NpUATHAMY HAa CTyHEeHM Oakanas-
POB BBICIIEH KoL B neitnamna
OTPOKCHHE METOMNMKA IIPE3CHTa-
IIMH B&XHBIX CBEICHMH, CBI3aH-
HEIX C OCHOBHBIMH KpPHTEPHAMH
CTPaTErH4ecKoro yIpaBIcHUA
NPOMBIIIJIEHHBIMHA  TPEATIPUATHSA-
MH. B T0 e BpeMs cucTe MaTHpo-
BaHbl Hay4HbIE CBEIAHWA O TIpa-
BUJIAX OMNpedesiCHUA TErH4ecKoro
YHpaBJIEHHSI CTpPaTpOHpaMMMpOBa-
HHS, YIIPaBJICHUS KOMMYHUKALHA,
NPUHATUA BO BHUMAaHHE PHCKOB, U
3aKJIIOYEHHUs IOPOBApPOB B CTPATE-
YUreCKOM ympaBjieHuu. B crartse
JOTOTCS TaKKe CBEAEHHMA O METC-
IMK% [OPOCKTUPOBAHMA 3aKITIOrac-
MBIX. JIOTOBOPOB, HIpAICIIMX KMO-
FE€BYIO POJb B CTPATEYUIIECKOM YII-
paBJICHUM.

Rahim Sadigov

On the teacing the topies of the
factors of strategic management

Summary

The article focuses on teach-

ing the subject of strategic man-
agement in industry at the bache-
lor's of the High School. The arti-
cle provides the students with the
methodology of providing the nec-
essary information on the basic
criteria for strategic management
in industrial enterprises. At the




same time, the rules for providing
scientific theoretical information
regarding the proper identification,
programming, communication ma-
nagement, risk assessment, and

PEDAQOGIKA

closing agreements were also sys-
tematized. The article also pro-
vides information on how to de-
sign a contracting role in manage-
ment.
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