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Strateji planlasdirma mioyyon miiddoti ohato edon inkisaf plamidir. Bu
planlasdirmada universitetin missiyasi, viziyonu (baxisi), nail olmaq istadiyi magsadlor
Vo bu mogsadlors ¢atmaq i¢iin lazim olan resurslar miioyyon edilir. Diizgiin
hazirlanmig strateji plani universitetin rektoru tosdiq edir, maraqli toraflorin fikirlori
nozors alinir. Strategiyada digar universitetlorls ragabot iistiinliiyii ilo bagh miiddealara
da diqQat yetirilir. Strateji is plan1 asasinda har il ti¢iin is plan1 vo bundan slavs planda
nozardo tutulan magsadlora nail olub-olmadigint gostoron foaliyyst hesabatlar
hazirlanir. Bu masalolor strateji planlagdirmada nozars alindigda universitetin ugurlu
foaliyyati tictin mithiim shomiyyato malikdir.

Strateji plan hazirlanarkon miivafiq universitetlorin strateji planlari miiqayisali
sokildo miizakira edilorak tohlil edilir vo slds olunan naticalor giymotlondirilir. Bu
mogsadlo  Azorbaycan Dévlot Pedagoji  Universitetinin, Azorbaycan Iiqtisad
Universitetinin va Tiirkiyonin Qazi vo Hacitopa universitetlorinin strateji plani tohlil
edilmigdir. Tohlil naticasinds har bir universitetin strateji plan1 ganunvericilikda
nozords tutulan miiddealara tam uygun oldugu, lakin bazi institusional forglarin oldugu
miioyyan edilmisdir.

JIL.X. Anueea

TEXHOJIOTUA CTPATETHTYECKOI'O INTAHUPOBAHUA
B YIIPABJIEHUU YHUBEPCUTETOM

Knrouesvie cnoea: cmpamezus, cmpamez2uyeckoe ynpaeneHue,
cmpamezuyeckoe — NIAHUPOBAHUE,  CMPAmMe2uyecKkoe  NIAHUupoeanue 8  8y3ax

Crparernueckoe IUIAHUPOBAHHWE ATO IUIAH PAa3BUTHSI, OXBATbIBAIOILIUN
ONpEIEeCHHbIA MEepUoJ BpeMEHH. B 3TOM MIaHUPOBAHUU ONPEIEISAIOTCS MHUCCUA
YHHBEPCUTETA, BUACHHE, 1IC]IH, KOTOPBIX OH XOYET JIOCTUYb, U PECYPChI, HEOOXOMMBIC
U JOCTHOKEHUS ATUX wLenei. [[paBuiabHO MOATOTOBIEHHBINA CTPATETMUECKUN ILJIaH
YTBEP)KIAETCS PEKTOPOM BY3a, YUHUTHIBAIOTCSI MHEHHS 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
Crparerust Takxke (OKyCHpyeTCsl Ha TMOJIOKEHHUSIX, KacCaloNIMXCs KOHKYPEHTHOTO
MPEeUMYILIECTBA NEPE] APYTMMHU YHUBEpcUTETaMU. Ha OCHOBE CTpaTernyecKkoro IuiaHa
paboThI COCTABISACTCS TUIAH PA0OTHI Ha KaXKIBIHA T'OJl, @ TAKIKE OTYETHI O JACATEIBHOCTH,
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ITOKa3bIBAOIME, TOCTUTHYTHI LECJIN, ITIOCTABJICHHBIC B IUIaAHC, WX HET. VYyer BOIIPOCOB
IIpyu CTPATETUYCCKOM IJIAHUPOBAHUHN BAXKCH JIA yCHeHIHOﬁ JACATCIIBHOCTH By3a.

[Ipy  TOATOTOBKE  CTPATETMYECKOTO IUIaHA  CTPATETHYECKHE  IUIAHBI
COOTBETCTBYIOIINX YHUBEPCUTETOB OOCYXIAIOTCS U aHATM3UPYIOTCS B CPABHUTEITHHOM
NopsiZIKe, a TIOJNY4YEeHHbIE pe3yiabTaThl oreHuBaroTcs. C 3TOM Lenbio  ObLIH
MPOaHAIM3UPOBAHBl CTPATETUYECKHE IIaHbl A3epOaliPKaHCKOr0 TroCyAapCTBEHHOTO
MeJarornieckoro yHuBepcureTa, AzepOaikaHCKOTO SKOHOMUYECKOTO YHUBEPCHTETA
n yamBepcuteToB l'asm m [amkurene Typowm. B pesymprare anHammsa ObIIO
OTPEJICIICHO, YTO CTPATETMYECKUM IUIaH KaXKIOTO BYy3a MOJHOCTBIO COOTBETCTBYET
MOJIOXKEHUSM 3aKOHOAATENbCTBA, HO €CTh HEKOTOPHIC MHCTUTYIIUOHAIBHBIC OTINYUSL.

L.X.Aliyeva
STRATEGIC PLANNING TECHNOLOGY IN UNIVERSITY MANAGEMENT

Keywords: strategy, strategic management, strategic planning, strategic
planning at universities

Strategic planning is a development plan covering a certain period of time. In
this planning, the university's mission, vision, goals it wants to achieve, and the
resources needed to achieve these goals are defined. A properly prepared strategic plan
is approved by the rector of the university, and the opinions of interested parties are
taken into account. The strategy also focues on provisions related to competitive
advantage with other universities. On the basis of the strategic work plan, a work plan
is prepared for each year, as well as activity reports showing whether the goals set in
the plan have been achieved or not. Considering these issues in strategic planning is
important for the successful operation of the university.

While preparing the strategic plan, the strategic plans of the relevant
universities are discussed and analyzed in a comparative manner and the obtained
results are evaluated. For this purpose, the strategic plan of Azerbaijan State
Pedagogical University, Azerbaijan University of Economic and Turkey's Gazi and
Hajitepe Universities was analyzed. As a result of the analysis, it was determined that
the strategic plan of each university fully complies with the provisions of the
legislation, but there are some institutional differences.

Idaroetmanin ilk vo on vacib morholosi planlasdirmadir. Qloballasan vo
artan beynolxalq miinasibatlordo 6zal, dovlat, geyri-kommersiya sektorlarinda
strateji planlagdirmanin shamiyyati artmusdir. Strateji planlasdirma anlayisi
1970-ci illordo sosial elmlordo yer almaga basladi. Strateji planlasdirma
miiassisanin asas mogsadlarina nail olmasi {igiin Xarici miihiti vo daxili soraiti
nozoro alaraq oz strategiya vo siyasatini miioyyan etmoklo onlari hoyata
kegirmoak ti¢iin hazirlanan sistemli plandir [3, s.284]. Strateji idaroetms 6zal,
dovlst vo qgeyri-kommersiya sektorlarinin  galocok hadoaflarinin - miiayyan
edilmasi, onlara nail olunmasi ii¢lin biitiin prosedurlar vasitosilo hoyata
kegirilon idaroetmo formasidir. Bundan olava elmi-nozari adobiyyata noazor
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saldigda molum olmusdur ki, strateji idaroetmo inkisaf etdikco sirkotlorin vo ya
togkilatlarin strateji planlasdirmaya maragi azalmaga baslayir [11, s.492].
Ancaq doyisikliyin universal 6l¢iiyo catmasi, eloca do texnologiyanin artan
stirati sirkotlori vo ya qurumlar1 yenidon strateji planlasdirmaya ohomiyyat
vermays vadar etmisdir [4, S.73].

Strateji planlagdirma “miiassisanin imkan va tohdidlorino diggot yetirir,
onun vizyonunu miioyyan edir vo buna uygun davranis niimayis etdirmoklo
miiossisanin effektivliyini artiran bir vasito” kimi ¢ixis edir [8, $.399]. Strateji
planlagdirma miioyyon proseslori oshato edir. Bu proseslor hoyata kegirilocok
foaliyyatlori asanlagsdirmaq, prognozlasdirmaq, modellosdirmok vo alternativ
golocok ssenarilori yaratmaq tiglin molumat toplanmasi ilo hoyata kegirilir.
Bundan olavo strateji planlasdirma hazirlanarkon miiossisonin tizlosdiyi
imkanlar, tohliikolor, daxili vo xarici miihitdo movqeyi aparilan tohlillorin
naticasindo miioyyan olunur [10, s.108]. Strateji planlasdirma menecerlara vo
liderlara strateji diistinmays komok edon bir proses kimi miioyyan edilmisdir.
On oasasi, menecerlorin va liderlorin strateji plan hazirlayarkon dord osas suali
nozora alinmasinin zoruri oldugu irali siiriiliib. Bu dord sual: Biz haradayiq?
Hara gedirik? Getmok istodiyimiz yero neco cata bilorik? Ugurumuzu neco
izlayir vo giymatlondiririk? [5, s.23].

Mogalodo ilk noévbodo strategiya, strateji idaroetmo vo strateji
planlagdirma anlayislar1 izah olunmus, todqiqatin konseptual gar¢ivasi miioyyon
edilmisdir. Bundan olava universitetlor iigiin strateji planlasdirma prosesinin
ohomiyyati vurgulanmisdir. Azarbaycan Dovlst Pedaqoji  Universitetinin,
Azorbaycan Déovlat igtisad Universitetinin vo Tiirkiys Respublikasinda Qazi vo
Hacettepe Universitetlorinin son dovra aid strateji planlari tohlil vo miiqayisa
edilir, oxsar va fargli cohatlor nazara ¢atdirilir. Natica hissasinda universitetlorin
strateji planlart nozari ¢orgivoya uygun qiymatlondirilir vo diizgiin hazirlanmig
strateji planda hans1 mosaloloro digget yetirilmasi nazors ¢atdirilir. Belsliklo,
universitetlordo strateji idaroetms prosesinin an miithiim marhalalarindan biri
olan strateji planlagsdirmanin neco islodiyi vo islomali oldugu barado natico
¢ixarmaq muimkiin olur.

Olkomizds nosr edilmis elmi-nazari adobiyyatlar: tohlil edarkan olda
edilon molumatlardan aydin olmusdur ki, strategiya soziiniin Azarbaycan
dilindo sinonimi yoxdur, fransiz dilindon dilimizo kegmis anlayigdir. 1970-ci
illorin sonlarina qodor strategiya sozii yalniz horbi sahads igladilirdi. XX asrin
sonlarina dogru bilik soviyyesinin artmasi vo qurumlar arasinda roagabot
naticasinds bir-birindon istiin olmaq {giin strategiya anlayisindan istifads
edilmaya baslanmisdir.

Strategiya anlayist diisiinmoak, goarar vermok va uzunmiiddatli hadoflor
demokdir. Miisssisonin xarici miihit ilo olagesinin olub-olmamas: onun
strategiyasina tosir gostorir. Bu baximdan xarici miihitin tasirinin biitiin
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aspektlori  miiossisanin  strategiyasinda tosvir edilmolidir [13, s.139].
Umumiyyatla, strategiya miiossisonin gobul etdiyi missiyaya uygun mogsodloro
catmaq {iglin bir vasitadir. Bu giin bu anlay1s tokca harbi sahods deyil, hom do
istonilon qurumun, biznesin vo ya toskilatin vahid siyasati ilo ifado olunub.
Sohbat  miiassisonin  siyasotindon  gedirso, onun biitiin iqtisadiyyatt,
psixologiyasi, ideologiyasini, madaniyyati vo inzibati masalalori ohato olunur
[12, s.66]. Miiasir diinyada movcud olan rogabst miihitinin tasiri ilo moshur bir
anlayls halina golon strategiya 6zii ilo birlikdo bozi yeni anlayislari da
gotirmigdir. Bunlardan on mithiimii vo ovozolunmazi “strateji idaroetmo”
anlayisidir.

1980-ci illorin sonlarinda istifado olunmaga baslayan strategiya vo
idaroetms anlayis1 bir ¢ox miitoxassislor torafindon forqli sorh edilmisdir. Bu
kontekstdo bir torifo goro, strateji idaroetma “toskilatin strategiyasinin daha
somarali sokilds iralilomasina sabob ola bilacok biitiin gorarlar vo ya toskilatin
moagsadlorina gatmasi ligiin yan diistincolor qrupudur” [13, s.144]. Strateji
menecmentds osas todgigatlar sonaye strukturunu, daxili vo xarici maraql
toroflorin togkilatin faaliyyatine tosirini, mévcud  resurslarin, imkanlarin,
horokatlorin vo osas solahiyyatlorin toskilatin foaliyyatino neco tosir edo
bilacayina, ragiblor va ragabat istiinlityiino diqgoat yetirilir. Strateji idaroetma
toskilatlarin inkisafi ti¢iin vacibdir. Bir ¢ox amillar togkilatlarin doyisen sortlora
uygunlasdirmaqda, xidmotlori tokmillogdirmokds, doyar yaratmaqda, dostoyi
davam etdirmokds vo keyfiyyati artirmaq tgiin zoruridir. Bu amillors xarici
miihit, tonzimloma, maliyyslosdirmo, texnologiya, toskilati struktur vo
strategiya daxildir. Bundan olavo strateji idaroetms hor hansi bir qurumun
statusunu, na t¢iin movcud oldugunu vo hara catmaq istodiyini gostoran
idaroetms formasidir. Bu idaraetmo formasi plani, togkil etmani, icrani, nozarati
Vo S. osas tutaraq idaroetms tapsiriglarini arxa plana kegirmoadon yiiksok
saviyyali rohbarlorin istiinliik verdiyi idaroetmo formasidir. Strateji idaroetma
golocak tigiin yol xaritosinin mévcudlugu demokdir. Yol xoritosi mévcud vo
golocok problemlori nozarstdo saxlamaga vo miiassisonin daim harokatdo
olmasina imkan yaradir. Bu, yalniz strateji idaroetmo qaydalar ilo bas vera
bilar.

Strateji idaroetmonin xiisusiyyatlori asagidakilardir:

- Miisssisonin idara edilmasinin on yiiksok saviyyssidir. Buna ssbab
miiassisanin galocak inkisafi Vo mdvqgeyinin asas prioritet saho olmasidir;

- Miisssisonin golocayi liglin uzunmiiddatli planlar1 nazards tutur vo bu
planlar1 hoyata kegirmok {igiin na etmali olduguna diqqat yetirir;

- Biitiin gorarlarda har seyi vo har kasi nozora alaraq hec bir xirda
toforriiat nozordon qagmur;

- Strateji idaroetmays goras, toskilati otraf miihitdon miistoqil hesab
etmok olmaz. Miiassisonin imicins xarici miihitdo tosir gostarir;
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- Miiassisanin magsadlarine gatmagq iig¢iin an samarali yollar: tomin edir;

- Strateji idaroetmo gorarlar1 biitiin miiassiso {i¢iin imumi qorarlardir
[12, s.74].

Miiossiso 1iglin missiya, strategiyanin movcudlugu kifayst deyil.
Miiassisonin strategiyasinda miioyyan edilmis missiyanin 6z yeri olmalidir.
Strateji idaroetmoado movcud faktlarin ziddiyystli olmasi struktur qurumlari
tohliiko altina salir. Strateji idaroetmodo strategiyalar asagidaki morhalalorlo
miioyyan edilir:

- No iigiin yaradilmigdir?

- Nodon yaradilmisdir?

- Hans1 miiddati ohato edir?

- Nail olmaq istadiyimiz moagsad nadir?

- Neco yaratmag?

Kimin {glin yaradildigi sualina verilon cavablar ¢orgivasinda
Qorarlagdirilan strateji  idaroetmo verilon cavablarin diizglnliyii ilo 06z
mogsadins ¢atmaga imkan verir.

Strateji idaroetmodo qgapali olan miiassisalor ragiblorindon iistiin ola
bilmirlor. Eyni zamanda maliyyadan diizgiin istifado edilmosinda, isgilarin istok
Vo arzularinin nozora alinmasinda, planlasdirmanin diizgiin qurulmasinda
cotinliklor yaranir. Proses diizgiin quruldugda miiossiso nogsanlarina gora
ovvalcadon zoruri tadbirlor goracok vo igtisadi dalgalanmalardan yiiksok
doracods tosirlonacokdir. Basqa sozlo desok, strateji idaroetmo miiossisaya
ragiblorini iistolomak, maliyya ¢atinliklorindon gagmaq, insan resurslarinda
miintozom iraliloyis aldo etmak va goalocok haqqinda gabaqcadan diistinmok
sansi verir.

Plan miioyyon edilmis foaliyyotin ifado formasidir. Sistemli
planlagdirma sayasinds idaroetmonin goalacokds neco qurulmasmin zoruri
oldugunu prognozlasdirir. Galacok ii¢iin verilocok gorarlarda, yoni strategiyanin
miioyyan edilmasinds planlar boyiik shamiyyat kasb edir. Strateji planlagdirma
miiassisanin asas problemlari neco miioyyan etmali olduglarini, bu problemlara
garst  hodoflori  hansi formada miioyyonlosdirmayi Vo alternativlori
giymatlondirarok strategiyani hansi istigamotdo yaratmali olduglarini gostoron
prosesdir. Strateji planlagdirma eyni zamanda toskilati qorarlarin gabulunun
hom markazlosdirilmasi, ham do geyri-morkozlosdirilmasi liclin asas element
kimi miiayyan edilir.

Strateji  planlagdirma  miiossisonin  missiyasinin,  vizyonunun,
dayarlorinin, daxili vo xarici miihitinin tahlilinin vo bunun naticasinds olds
edilon problemloro qarst strategiyalarin, planlarin vo hadaflorin miiayyon
edilmasidir. Bu kontekstdo son illordo miisssisalorin ugurlarin osasi olaraq
strateji  planlagdirma montiqi  gobul edilmisdir. Hor bir miiassissnin
uzunmiiddatli planlar1 otraf miihit soraitina, bazar payma vo texnoloji
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inkisaflara goro forglonir. ©ksor miiossisolorin planlagdirma {igiin nozordo
tutdugu miiddot bes il hesab olunur. Bu kontekstdo zaman artdiqca realligin
payinin azalacagi fikri hakim olmusdur.

Strateji plan miiassisonin molumatla tomin olundugu bir prosesdir.
Basqa so6zlo, miiossiso 6z miihitini tantyir, missiyasini, Vizyonunu, 0z
siyasatinin giiclii vo zaif toroflorini miioyyan edir vo maraql toroflorini ortaya
qoydugu bir sistem kimi meydana ¢ixir. Bu sobobdon strateji planlasdirma
miiossisalordo davamli tokmillosdirmo, miioyyan edilmis hadoflore ¢atmaq vo
davamliligi tomin etmok tigiin asas tolob kimi garsiya ¢ixir.

Strateji planlagdirma miiossisonin cari dovrii ilo golocokdo olmag
istadiyi yer arasindaki alagoni nozords tutur. Bu, miiassisanin na oldugunu vo
no olmasi lazim oldugunu gostoran Xoritadir. Strateji planlasdirma doyisiklik
ticlin hazirlanmig plandir vo buna goro do daim foaliyyatdo olmalidir. Onun
mogsadi miiassisanin 6z imkanlarindan neca istifads oluna bilocayini miiayyan
etmoklo yanasi, eyni zamanda otrafindaki imkanlardan yararlanmagina sorait
yaradir. Onun osas xiisusiyyoti uzunmiiddotli vo golocok inkisafdan asili
olmasidir. Umumiyyoatle, strateji planlagsdirma proqramlasdirilmis, analitik vo
strateji tofokkiir yaradan vo getdikca bir-birindon ayrilan diisiinco prosesine
istinad etmok ticlin istifado edilon termin kimi izah edilir. Tirk todqiqatgilari
olan Demir vo Yilmaz strateji planlagdirmani miiessisonin inkisafinda vo
strukturunda bas veran doyisiklikloro uygun olaraq missiyasini vo biitiin
moqgsadlorini miioyyan edon, daxil oldugu miihitin faaliyyoat voziyyatine
ohamiyyat veran vo uygun alternativ variantlart segon bir plan kimi miiayyan
edir [4, s.74].

Strateji planlasdirma biitiin heyatin magsadlorine ¢atmaq tglin soy
gostordiyi bir prosesdir. Bu prosesds vizyon, missiya va yeniliklor hami {igiin
aciqdir. Strateji planlagdirma prosesinin ugurla basa ¢atmasi o demokdir ki,
homin miisssisanin zohmati qarsiligsiz qalmir. Bunun bas vermasi {igiin
miioyyon addimlar atilmalidir. Bu addimlara aiddir:

- Toskilati dayarlar va prinsiplar;
- Viziyon;

- Missiya;

- Daxili muhitin tahlili;
- Xarici miihitin tohlili;
- SWOT tahlil;

- Kiritik ugur amillori;
- Mogsadlar;

- Hodoflar;

- Strategiya Vo siyasat;
- Faaliyyat planlari;

- Resurslarin bolgiisti;
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- Performansin 6lglilmasi.

Strateji planlasdirmada qorarlarin daqigliyine diqgst yetirilir. Strateji
idaroetmodo iso yeni texnologiya vo faydali mohsuldarhiga diqqot yetirilir.
Strateji planlasdirma strateji idaroetmonin osasini toskil edir. ikisini miiqayiso
etdikdo, ilk baxilacaq saho planlagdirmanimn marhalsloridir. Oslinds idarsetma
plandan daha genis aspekto malikdir.

Indi iso universitetlordo strateji planlasma prosesina digget yetirok. Bu
giin iqtisadiyyatin biliys osaslanmasi ali tohsili vo onun tomsil olundugu
universitetlori global rogabotdo ¢ox mithiim mdvqgeys gotirir. Ciinki
universitetlor bir 6lkonin siyasstindon tutmus is diinyasiin taloblorino goador
comiyyat liglin elm vo innovasiya adma hor ciir isi 0z iizorino gotiiriir.
Universitetlor bu siyasoatlori ugurla hoyata kegirmok vo davam etdirmok tigiin
strateji plan1 oan yaxsi soKildo hazirlayib hoyata kecirmoalidirlor. Bu, strateji
planin ohomiyyatini ortaya qoymagqla yanasi, eyni zamanda bu konsepsiyanin
hor bir detalinin arasdirilmali oldugunu gostorir. Ali tohsil miioessisalorinin
struktur baximindan miirakkabliyi universitetlori strateji planlasdirma aparmaga
sovq edir. Bundan olavo universitetlor artan rogabot miihitindo mdvqelarini
saxlamaq ti¢tin forglonmalidirlor. Bir universitetin miivoffaqiyyotlo idaro oluna
bilmosi diizgiin hazirlanmis strateji planlasdirmadan asilidir. Bundan slave
korporativ  siyasatlor, korporativ. madoniyyat vo iscilorin miinasibatlori
planlagdirmanin, eloco do yiiksok menecmentin ugurunu dostokloyan amillor
sirasindadir.

Umumilikdo gétiirdiikdo, ali tohsil miiessisalori comiyyatin  vo
igtisadiyyatin ehtiyaclarina hassas yanasir vo onlarla qarsiligli alagads olurlar.
Daxili vo xarici maraqli toroflori ilo birlikdo istehsal etdiklori molumatlari
mohsula ¢evirarok global rogabstdo davamli bir sistemo sahib olmaq tigiin
ugurlu bir strateji idaroetmo prosesina ehtiyac vardir. Universitetlordo strateji
idaroetmoa prosesindo orta vo uzunmiiddatli prioritetlor miiayyan edilmali,
blidconin hazirlanmas: vo icrasinda maya doyorinin hesablanmasi yolu ilo
maliyys intizamima riayot edilmoli, strategiyalara uygun resurslar miiayyan
edilmali vo onlardan somorali istifado edilib-edilmomasina nozarot edilorak
hesabatliliq inkisaf etdirilmoalidir. Universitetlor forgli bir sektor oldugu ti¢iin
totbig olunan strateji plan da forgli olmalidir. Strateji Gstlinliiyli tomin etmok
tiglin universitetlari bir-birindon farglondirmak lazimdir. Buna nail olmagq tigiin
universitet strateji planla yanasi, inzibati, maliyys vo elmi muxtariyysto do
malik olmalidir.

Ik dofs ikinci Diinya miiharibasi zamani orduda yaranan, daha sonra is
diinyasinda totbiq olunan strateji planlagdirma 1970-ci illords ali tohsil
miiossisalorinds, sonra isa diger moktab soviyyslorinds istifado olunmaga
baslandi. Bu kontekstdo miiossisa daxilinds iroli siiriilon planlasdirmanin
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naticalorinin  giymatlondirilmosi ¢ox vacibdir. Vo bunun ¢orgivasindo
universitetlordaki liderlik vo strategiya prosesi ortaya qoyulur.

Universitet comiyystin movcud toloblarina cavab veran bir togkilatdir.
Strateji planlasdirma iso bu mogsadlors ¢atmaq {igiin rektor torafindon
tosdiglonmis uzunmiiddatli plandir [4, s.2]. Universitetlor miiossisalordan
mozmunca forqli planlasdirma tortib edirlor. Bunun sobabi universitetlorin
xidmat yoniimlii olmas1 vo strateji idaroetms yanasmasina malik olmasidir.
Strateji idarsetmodo tohsil sisteminin va elmin inkisafi, ali tohsil miiassisasinin
ragabat gabiliyyati, resurslardan samarali istifade performansi va s. masalalori
ohato edir. Universitetlords strateji planlasdirma modelino goldikds, buraya
miioyyan edilmis maraqli toraflorlo daimi qarsiligh slageds olmag, comiyyatin
Vo igtisadiyyatin taloblorino cavab vermok, askar edilmis biliklori mohsula
cevirmak, texnologiya vo xidmatdon istifado etmak, global migyasda ali tohsil
sistemina ¢atmaq kimi masalalori shats edir [4, 5.49].

Tiirkiys Respublikasinda universitetlordo strateji idaroetmoni inkisaf
etdirmak mogsadilo inkisaf Nazirliyi torafinden 2018-ci ilda universitetlor iigiin
strateji planin hazirlanmasi ilo bagh bolodgi kitab1 hazirlanmigdir. Kitabgada
strateji planlasdirma ilo bagli bir sira asagidaki masalalars toxunulmusdur:

- Planlagdirma prosesi strateji planin hazirlanmasi ilo baslayir. Hazirliq
prosesi plana sahib olmaq, planlasdirma prosesinin togkili, ehtiyaclarin
miioyyan edilmasi, cadval vo hazirliq programinin yaradilmasi morholasidir;

- Biz haradayiq? Sualin cavabi ligiin hazirki vaziyyat, institusional tarix,
hoyata kegirilon strateji plan qiymatlondirilir, ganunvericilik, yuxari siyasot
sonadlori tahlil edilir, faaliyyat sahalori vo mohsul, xidmotlor, maraqli toroflor
miioyyan edilir, SWOT tohlili aparilir;

- Biz hara c¢atmaq istoyirik? Sualin cavabi1 “golocoys baxis”,
“forglondirmo strategiyas1” vo “strategiyanin inkisafi” bolmolorinds axtarilir.
Goalacaya baxis bolmoesinds universitetin uzunmiiddatli perspektiv iizro 6z
ideallar1 istigamatinds iraliloya bilmasi iiciin missiya, baxis vo asas doyarlor
geyd olunur. Farglondirms strategiyasinda digar universitetlora qarsi roagabast
dstiinliiyli toamin etmok ti¢iin onun yeri, ugur bolgasi, doyar toqdimati vo asas
sorigto  Ustiinliiklori agiqlanir. Strategiya inkisafi bdlmosine universitetin
moqsadloari, vazifalari, foaliyyat gostaricilori va buna uygun olaraq hazirlanmis
strategiyalar aid edilir;

- Getmok istadiyimiz yero neco cata bilorik? Sualin cavabi {igiin
“faaliyyat hesabatlar1” vo “foaliyyat programlari”nin prognozlasdirila bilacayi
Vo buna uygun olaraq biidcanin hazirlandigi morholadir;

- Ugurumuzu neca izlayir va gqiymatlondiririk? Sualin cavabi monitoring
Vo giymoatlondirmonin aparildigi morholadir [4, s.3].

Mogalo hazirlanarkon o6lkomizds pedaqoji kadr hazirligini hoyata
kegiron Azorbaycan Ddovlot Pedaqoji Universitetinin vo Azorbaycan Dovlot
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Iqtisad Universitetinin, eyni zamanda Tiirkiyo Respublikasinda foaliyyat
gostoron Qazi vo Hacettepe Universitetlorinin strateji foaliyyot planlar1 tohlil
edilmisdir. Strateji planlarin oxsar, forqli cahatlori va ¢atismazliglart miigayisa
edilmisdir. Bu universitetlorin secilmosinin sobabi universitetlor ti¢iin xiisusi
olaraq aparilan ilkin islor naticosinds strateji plan proseslarinin tosviri tohlil vo
0z aralarinda miiqayiso ti¢lin olverisli olmasidir. Qeyd edok Ki, har bir
universitetin strateji planlar1 veb sahifalorinds yerlosdirilarak olgatan edilmisdir.

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin Elmi Surasinin 12 fevral
2015-ci il tarixli iclasmin (protokol Ne 9) qorari ilo 2015-2020-ci illor {igiin
Strateji Inkisaf Plan1 qobul edilmisdir. Homginin 2016-c1 ilin ikinci yarisinda
Tohsil Nazirliyinin tapsirigi ilo ADPU {igiin “Transformasiya {i¢iin Yol
Xoritasi” vo ADPU-da “Tadrisin Keyfiyyatinin Yiiksoldilmasina dair 10 illik
Strateji Inkisaf Plan1” adli iki forgli senad layiholori do hazirlanmisdir. Qeyd
olunan sanadlarin icrasini tamin etmok tigiin ADPU-nun rahborliyi Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2020: Golocoya Baxis” Inkisaf Konsepsiyasini,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 oktyabr 2013-cii il tarixli Sarancami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot
Strategiyas1”ni, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il
tarixli “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol
xaritalorinin tasdiq edilmasi haqqinda” adli Foarmani vo Peso tohsili iizra Strateji
Yol Xoritasini vo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 18 iyul 2018-
ci il tarixli 311 nomrali gorari ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin
Oomiirboyu tohsil tizra Milli Kvalifikasiyalar Car¢ivasi”ni asas gotiirorok yerli vo
beynalxalq ekspertlorin ADPU-da apardigi todqiqatlarin noticalorinds verdiyi
tokliflori nazoros alarag, “ADPU-2021" Strateji Inkisaf Planin1 hazirlamisdir. Bu
strateji inkisaf plan1 miiqayiso edilorok asagidaki molumatlar sldo edilmisdir:
Strateji planin giris hissasinde ADPU-nun tarixi inkisaf yolu, 6lkads movqeyi,
oldo etdiyi ugurlardan bohs edilib. Universitetin strateji bayannamosi, yani
missiyasi, vizyonu, 2sas doayarlori, asas hadoflori, siiar1 va logosunun rosmi izahi
verilmisdir.

Universitetin  asas hadaflorina goaldikds, tolobalor {iglin universitet
momnunlugunu giiclondirmak (talobs momnunlugu sorgulari, miiallimlorin
giymatlondirilmasi kimi metodlar vasitasilo); tolobo naticalorini yiiksaltmok
(universitetdon konar imtahanlardan kegid soviyyasi, islo tomin olunma,
ixtisaslarin qobul yerlorinin dolma saviyyasini vo s. 6lgmaklo); universiteto
yiiksok bacariqlara malik tolobolori calb etmok (universiteto gobul ballarinin
osasinda) vo universiteto yiiksok balla gabul olunan tolobslorin bacariglarinin
todgigat-innovasiya istigamotindos inkisafina nail olmagq.
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2018-2021-ci illari ohato edan strateji planda todris vo timumi idaragilik
islori, elm va innovasiyalar saholori, beynslxalq slagslor, sosial vo humanitar
mosalalar, inzibati vo iqtisadi islor barado masalslors diggot ayrilmigdir.

Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin 2019-2030-cu illori ohato
edon inkisaf strategiyasinda rektorun toqdimati ilo giris hissasi baslayir.
Universitetin tarixi, foaliyyat istigamatlori, resurslar, SVOT tohlil, missiya,
golocaya baxis vo osas doyorlor, strateji magsadlor, hodaflor vo faaliyyatlor,
maliyyslosdirma, monitoring va giymatlondirms 6z oksini tapmusdir.
Universitet yeddi strateji mogsad miioyyan etmisdir: Yiiksok keyfiyyatli ali
tohsil ocagina c¢evrilmok, todgigat universitetino c¢evrilmok, sahibkar
universiteto ¢evrilmok, sosial xidmatlords aparict universiteta gevrilmoak, daha
cevik Vo yiiksok somaraliliya malik universitet idaroetms sistemino sahib
olmagq, yiiksok beynalxalq reytingli universitets gevrilmok.

Bundan olava universitet SWOT tohlil aparaq miioesSisonin giicli
toraflori, zaif toraflori, imkanlar va tahdidlari do nazars catdirir.

Tiirkiyo Respublikasinda olan bir nega universitetin veb sohifalorino
daxil olmagqla strateji planlarini da tahlil etdik. Qazi universitetinin 2019-2023-
cii illori shats edan strateji plan iki basliq altinda verilmisdir. Birinci basliq “Bir
Baxigda Strateji Plan”, ikinci basliqda iso asas performans gostoricilor codvali
aydin vo basa diigiilon formada verilmisdir. Strateji planin hazirlanmasi prosesi
ilo tanigligdan aydin oldu ki, avvalki dovriin giymatlondirilmasi aparilib vo
hazirda daha ¢ox todgigata asaslanan universitetin biitiin texnoloji planlarinin
yerina yetirildiyi vo qarsiya qoyulan biitiin hadoflor otrafli sokildo geyd olunub.
Talobalor vo akademik heyat todgigatlara daha foal olmuslar. Strateji planda bu
basligin mozmununda 8-o yaxin strateji foaliyyat plani vo programi qeyd
edilmis, onlarin vazifs Vo mozmunu iss codvallords gosterilmisdir. Daxili tohlil
otraf miihitin tohlili ilo birlikdo giymatlondirilmisdir. Universitetin daxili vo
xarici maraqli toraflori miioyysn edilorok maraqli torsflorin tohlili aparilib vo
naticolora oasason hansinin daha az vo ya daha cox istirak etdiyi ilo bagh
cadvallar togdim edilib. SWOT tohlil daha ¢ox reallig1 oks etdirir. Farglondirma
strategiyalari bolmasinds dord alt baslq ilo, bu basliglarm har birina kifayat
godar diqgeat yetirilmoklo izah edilir. Biitiin texnoloji foaliyyatlori hayata
kegirorkon haradan basladiginin izah edildiyi goriiniir. Qiymatlondirma
bolmasinds 4 illik xarclar cadvali yaradilmigdir.

Hacettepe Universitetinin strateji planinda universitet rektorunun
aciglamasi vardir. 2018-2022-ci illori shato edon strateji plan hazirlanarkon
internet saytinda maraqli toroflor arasinda sorgu kegirildiyi vo onlarin
molumatlandirtldigi moalum olur. Plan hazirlanarkon is¢i qrupu yaradilib.
Vaziyyatin tohlilindon sonra is¢i qrupu osas detallar1 miioyyanlosdirib. Strateji
planda 11 mogsad miioyyan edilib. Bu mogsadlor iiglin diqqgoatolayiq izahatlar
verilib, texnoloji imkanlar artiritlib vo tokmillogdirilmoalor aparilib. Planda
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sahibkarliq konsepsiyasi olavo edilorok texnologiyanin shamiyyati bir daha
vurgulanibdir. Universitet texnologiyaya no godor ¢ox Onom Verirss, onun
inkisafi da bir o godor siiratli olur. Planda strateji magsad va vazifalor daha
imumi sokildo miiayyan edilib. Miioyyan edilmis maqsad vo hadsflorin biidco
giymotlondirilmasi foaliyyst proqramina daxil edilir. 2018, 2019 vo 2020-ci
illor  dglin  performans  proqramlart  daxildir. =~ Bu  performans
giymotlondirmolorinds xorc cadvollori hazirlanmis vo har bir hodof iigiin
biidcolor otrafli miizakiro edilmisdir. 2019-cu il tzra illik hesabatlara asason
qarstya qoyulan hadoflorin oksoriyyati ugurlu kimi miioyyan edilib. Lakin
sonraki illor iizro foaliyyat hesabatlari olmadigi tiglin imumi qiymatlondirma
aparmaq diizgiin olmazdi. 2013-2017-ci il plant i¢iin hor ilin foaliyyot
programlari vo foaliyyat hesabatlar1 hazirlanmigdir.

Todqiqat ¢orgivasinda nazardon kegirilon har bir universitetin son
dovrlari liglin hazirlanmis strateji planlarinin miiqayisali tahlili noticasinds olda
edilon malumatlar asasinda miiayyan naticalora galmok miimkiindiir.

Umumiyyatlo, universitetlorin veb-sohifalori vasitasilo tanis oldugumuz
strateji i planlarinin tortibatindan, mozmunundan, aparilan tohlillordon aydin
basa diistiliir ki, har bir miiassisa bu prosess miixtslif formada yanasib.

Toadgigatdan naticaya galmok olar ki:

- Universitetlords strateji plan hazirlanarkon hor hansi bir monboya
osaslanmirlar. Bu da gozlontilorin nozoro alinmamasma va bozi bosluglarla
bagli strategiyanin miioyyan edilmamasina sabab olur.

- Strateji planin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasi prosesinds biitiin
aidiyyati subyektlorin inami vo dastoyi olmalidir.

- Nohayat, universitetlor tigiin yiiksok shomiyyat kosb edon strateji
planin hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmasindo nazordo tutulan prinsiplora
tam riayat etmok lazimdir.
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