Pedaqoji Universitetin Xaborlori. Humanitar, ictimai v pedaqoji-psixoloji elmlor seriyas1 —2022, C.70, Ne4, s. 115-121
Transactions of Pedagogical University. Series of humanitarian, social, pedagogical and psychological sciences — 2022, V.70, Ned, pp. 115-121

UoT 37
T.Z.Piriyeva
Baki Oizlar Universiteti
piriyeva.tarana.zakir@gmail.com

PESO TOHSILI MUDSSISOLORINDO TOTBIQ EDILO BILOCOK
OMOKDASLIQ MODELLORI

Acar sézlar: pesa tohsili pillasi, smakdasliq modellori, diizgiin strategiya

Mogaloda peso tohsili pillasi {izro amokdasliq modellarindon bohs edilmis,
somoarali vo effektiv sokildo hoyata kegirilo bilocok omokdaslig modellorina diggst
yetirilmisdir. Xiisusilo peso tohsili miiassisalorinds amokdasligin inkisaf tendensiyalart
sorh edilmigdir. Hom komiyyat, hom do keyfiyyot baximindan ixtisasli is¢i qlivvasini
formalasdirmaqda, sonayenin inkisafi vo genislondirilmasinds amokdasligin tasir
imkanlari, diizgiin toskil edilmis omokdashigin daha az vo ya eyni Xorclorlo
somoraliliyin  vo mohsuldarhigin  artirilmasi vasitosi olmasi osaslandirilmigdir.
Igtisadiyyatin morkazinda dayanan mosgulluq siyasatinin asas komponentlorinden olan
daha cox vo daha yaxs1 is yerlorinin yaradilmasinda miihiim rol oynayan amokdasliq
modellarinin tosnifat1 verilmis vo miioyyan cahotlori tosvir edilmisdir. Daima inkisafda
olan comiyyatds qiivvalarin birlogsmasinin daha somorali naticalora sobob olacagini
nozaro alaraq, amakdasligin masgullugq soviyyasinin artirilmasina tasiri mexanizminin
elementlori vo amakdashigin digar zoruri tsttinliiklori vurgulanmigdir.

T1.3.ITupuesa

MOAEJIN COTPYJHUYECTBA, KOTOPBIE MOKHO IPUMEHATDH
B IPO®ECCHUHOHAJIBHBIX OBPA30OBATEJIBHBIX YUYPEKIEHUAX

Knwuesvie cnosa:. yposenv npogheccuonanvioco 06pasosanus, Mmooenu
compyOHUYecmaa, NPAGUIbLHASL CMPAme2us.

B nmanHOW cTaThe OBUIM PAacCMOTPEHBI MOJICNIM COTPYJAHHUYECTBA HA YPOBHE
MpoeCCHOHANBHOTO 00pa30BaHUs, YJACICHO BHUMAHUE COTPYJHHYECTBY, KOTOPOE
MOXKET OBITh peann3oBaHO (P(GEKTHUBHO U pPE3yNIbTaTUBHO. B 4YacTHOCTH OIHMCaHBI
TEHJCHIIMA PAa3BUTHS  COTPYJAHHMYECTBA B  YUPSKICHHUIX MNPOo(EecCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHus. Y TBepKOaloch, 4To 3()PEeKTHBHOCTh Koolepanud B (HOPMUPOBAHHUH
KBaTM(QHUIUPOBAHHOW pabovell Cuibl ¢ TOYKH 3pPCHHUS, KaK KOJIWYEeCTBA, TaK H
KauecTBa, B PAa3BUTHM W PACIIMPCHHH MNPOMBIIUIEHHOCTH M 4YTO IMPABUIBHO
OpraHM30BaHHasl KOOIEpalus SBJISCTCS CPEACTBOM IOBBIIICHHS 3(PPEKTUBHOCTH H
MIPOM3BOAUTEILHOCT C MEHBIIIMMHU HWIIM TEMH K€ 3arparamu. JlaHa kiaccudukaus
MOJIeJICH COTPYIHUYECTBA, WIPAIOIIMX BAXKHYI pOJIb B CO3JaHUU OOJBIIETO
KOJIMYECTBa M 00JIee KaYyeCTBEHHBIX Pa00YMX MECT, KOTOpPBIC SIBJISIOTCS OCHOBHBIMHU
COCTaBJISIONIMMU TIOJUTHKH 3aHSATOCTH, JIEKAIEH B OCHOBE SKOHOMHUKH, M OIHCAHBI
oTHenbHbIe acriekThl. C  y4eToM TOTO, YTO COYETaHHWE CHUJI B TIOCTOSIHHO
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pa3BHUBarOIIEMCs O0IIECTBE IPUBEIET K Oonee 3¢ (heKTHBHBIM pe3ylbTaTaM, BEIICICHBI
JJIEMEHTHl MEXaHW3Ma BO3JCHCTBUS COTPYJHUYECTBA Ha IOBBIIICHHE YPOBHS
3aHATOCTH U JIPYTHUE HEOOXOUMbIE TIPEUMYIIIECTBA COTPYTHUIECTBA.

T.Z.Piriyeva

COOPERATION MODELS THAT CAN BE APPLIED IN
VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS

Keywords: level of professional education, cooperation models, correct
strategy

In this article, have been discussed the models of cooperation on the level of
vocational education, attention has been paid to the models of cooperation that can be
implemented efficiently and effectively. In particular, this article describes the
development trends of cooperation in vocational education institutions.It has been
argued that the effectiveness of cooperation in forming a skilled workforce, in terms of
both quantity and quality, in the development and expansion of industry, and that
properly organized cooperation is a means of increasing efficiency and productivity
with less or the same costs. A classification of cooperation models that play an
important role in creating more and better jobs, which are the main components of the
employment policy at the heart of the economy, is given and certain aspects are
described. Taking into account that the combination of forces in a constantly
developing society will lead to more efficient results, the elements of the mechanism of
the effect of cooperation on increasing the level of employment and other necessary
advantages of cooperation have been highlighted.

Omokdasliq iscilorin vo ya onlarim niimaysndolorinin, isogdtiironlorin,
peso  tohsili  miossisalorinin,  yerli  Ozilinliidaroetma  orqanlarinin
olagolondirilmosine  yonolmis  miinasibotlor  sistemidir. Yalmiz  bazar
comiyyatindo mdvcud olan omakdaslq, miixtalif sosial qruplarin, ilk ndvbade
iscilorin vo igogdtlironlorin osas maraqlarinin optimal tarazlifini tomin edon
sosial vo amok miinasibotlorinin xiisusi bir noviidiir vo amokdasligin subyektlori
dovlat, o climlodon peso tohsili miiossisalori, homkarlar ittifaglari, sahibkarlar,
iscilor, pesa tohsili miiassisasinin mazunlari Vo miilkiyyatgilardir.

Omokdasliq bolgolorarasi, regional, sektoral, orazi, yerli (toskilat
soviyyosinda) soviyyslordo hoyata kecirilir. Sosial dovlot sosial amokdashigin
inkisafi ilo xarakterizo olunur. Olkolorin uzunmiiddatli sosial-igtisadi vo siyasi
inkisafinin naticosi olan, milli-modoni xiisusiyyatlori vo sosial miinasibatlorin
spesifik formalar1 ilo miioyyon edilon miixtalif sosial omokdasliq modellari
moveuddur.

Hal-hazirda forgli dovlstlords inkisaf etmis vo iqtisadi, sosial, omok va
etnik xilisusiyyatlora osaslanan omokdasliq modellorini miisyyan etmoyin bir
ne¢d yolu vardir. Klassik bipartizm va tripartizm modellori kimi asas modellari
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geyd etmoyo doyar ki, burada sosial garsiliglt tosir subyektlorinin sayi vo
onlarin idars olunmasinin asas mexanizmlari forglidir [7, s.8].

9makdashgin subyektlari

Homkarlar ittifaglar

Sahibkarlar (isogétiiranlor)

> Dovlat (peso tohsili miiassisalori)

™ Iscilor (peso tohsili miiossisalorinin mozunlari)

\

Miilkiyyateilor

Sakil 1. Partnyorlugun subyektlori

Qlobal tadqiqatlar gosterir ki, dovlst qanunverici vo ekspert funksiyasini
yerino yetiron omokdasliq miinasibatlorindo demok olar ki, hor yerdo istirak
edir, lakin forqli dovlstlords garsiligli proseslords istirak soviyyasi forqglidir [2,
s.74].

Sosial vo omok miinasibotlorinin tonzimlonmosinds ddvlstin rolunun
holledici olmadig1 o6lkolordo (Boylik Britaniya, Yaponiya, ABS, Kanada)
omokdaslhiglar iki torofin miigavilo prosesindo istirak etdiyi zaman bipartizm
prinsipi lizerinds qurulur: milli homkarlar ittifaglari, iscilorin va isogotiiron
birliklorin niimayandaslari olaraq dovlot onlarla aralarindaki danisiglar prosesini
asanlasdirmaq funksiyasini 6z lizorino gotiiriir [4, 5.127].

Oksing, tripartizm tam torof kimi miiqavilalorin baglanmasi prosesindo
peso tohsil miiossisalorinin birbasa istirakini nozards tutur. Bu model Avropa
Birliyi 6lkolorindo — Isveg, Fransa, Norveg, Almaniya, Finlandiya, Avstriya vo
s. kimi Olkealords tripartizm modeli totbiq edilir. Masolon, Simali Avropa
olkolorindo (Finlandiya, Isve¢, Norve¢) miiqavilo tonzimlonmosi dévlat,
sektoral vo yerli soviyyads, Fransa vo Almaniyada iso yalmz sektoral vo
regional soviyyads hoyata kegirilir.

Iscilorin maraglarini tomsil edon dovlat, isogétiiranlor (onlarm birliklori)
vo homkarlar ittifaglar1 arasinda tigtorafli garsiligh olago tocriibasine asaslanan
tripartizm modeli, Rusiya bazar iqtisadiyyatinda genis yayilmisdir.
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Omoakdasliq modellorinin  miioyyon edilmesine digor yanasmalar
cor¢ivasindo, elmi vo praktik baximdan on maraqlisi asagidakilardir:

- uygunlugq,

- miihafizakar-liberal;

- pliiralist amakdasliq modellori [1, 5.128].

Uygunluq modelinds ortaqligin istirak¢ilarim ti¢ toraf: sahibkarlar, peso
tohsili miiossisalori vo homkarlar ittifaqlart togkil edir. Bu model Hollandiya,
Skandinaviya, Avstraliya kimi 6lkalar ti¢tin tipikdir [2, 5.58].

Miihafizokar-liberal model homkarlar ittifaglarinin rolunun azaldigini
giiman edir vo Fransada olduqca aydin sokildo 6ziinii biliruzs verir.

Baxmayaraq ki, homkarlar ittifaq: is¢ilorin niimayondslik orqanidir,
is¢ilor 6z omak hiiquqglarinin miidafiosinds hamise miihiim rol oynayirlar.

Son zamanlar mixtolif Olkolordo homkarlar ittifaqr {izvlerinin say1
azalmaqdadir.

israilda Cexiyada Polsada Macaristanda Fransada Boyuk
Britaniyada
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70
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40
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20
10

Sokil 2. 1996-2017-ci illar arzinds homkarlar ittifaqu iizvlorinin sayinda
%-1o azalmalar [3, s.28].

Omokdasligin pliiralist modelindo toroflor arasinda omokdashq yerli
saviyyaya gotirilir. Pliiralist model Yaponiya, Boylik Britaniya, ABS va
Kanadadaki miiossisolor {iglin  xarakterik olan miiqavilo prosesinin
morkozlogdirilmasini aradan qaldirmagi nozordos tutur [4, 5.62].

Iscilor gabagcadan icaze almadan kéniillii suratde homkarlar ittifaglar:
yaratmaq, habelo 6z qanuni monafelorini, omok, sosial, iqtisadi hiiquqlarini
miidafio etmok liciin homkarlar ittifaqlarina daxil olmaq vo hamkarlar ittifaq:
foaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququna malikdirlor [6].

Iscilorin miiossiso idaragiliyindo istirak dorocesi vo formasi meyarina
gboro omokdasligin {ic modeli vardir. Bu modellor asagidaki kimi xarakterizo
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edilir:

v Tomsilgi modelinda, peso tohsili miiossisolori tomsilgilik osasinda
idaroetmodo istirak edirlor. Direktorlar vo miisahido suralarina secilon peso
tohsili miiassisalorinin niimayandslori, sohmdarlarin niimayondoslori ilo eyni
hiiquq vo vozifolora malikdirlor. Fransa, Ispaniya, Yunanistan, Liiksemburq,
Irlandiyada ictimai sektorda, peso tohsili miiossisolorinin niimayondolori, sirkot
islorinde hor hansi bir boyiik doyisiklik menecerlori ilo barabar sirketin idars
olunmasinda istirak edirlor. Norve¢do niimayondosliyin tomsilgiliyi azdir, lakin
qorar qoabul edilmoasinds onlarin istirak doracosi daha ¢oxdur ki, bu da har hansi
bir doyisiklikdon ovval miisahido surasinin vo miiossisonin idars heyatinin birgo
iclasinda gobul edilir. Danisiglara slavo olaraq niimayondolor miiassiso, habelo
auditorlar, homg¢inin  faktura, prognozlasdirilan xorclor, hesabatlar barodo
molumat aldo etmok hiiququna malikdirlor.

Finlandiya, Isve¢, Alman modellori oksor hallarda menecerlorin qorar
qabul etmosini mohdudlasdirir, niimayandalor ilo danisiglar bitmomis qabul
edildikds vo onlarin maraqlarina zidd olan bir gorar1 qadagan eds bilarlor.

v’ Birbasa tomsil¢i demokratiya modeli: idaroetmoados istirak ictimai
toskilatlar vo homkarlar ittifaqlar1 vasitesi ilo hoyata kecirilir. Miiossisolor
kollektiv miigavilolor baglayir, mocburi omok arbitrajin1 vo vasitogiliyi tomin
edir. Dovlot kollektiv miigavilo morholasino miidaxilo etmir, lakin toroflor
arasinda omok miinaqisosi yarandiqda foal sokildo tosir gostorir. Bu model
Kanada, Yaponiya, Fransa ii¢lin tipikdir. Mosslon, Kanadada ©Omok
Macallasino  osason, Dovlastin  vasitogilik vo  barisiq  xidmotlori Omok
Departamenti daxilindo foaliyyot gostorir. Barisiq prosedurundan kegmodon
toroflor totil vo ya lokaut totbiq eds bilmozlor.

v Pliiralist model niimayondolorin idaroetmodo dolayr istiraki ilo
xarakterizo olunur (Boyiik Britaniya, ABS). Kollektiv miiqavils yalniz miiossiso
soviyyasindo aparilir. Milli Istehsalgilar Birliyi vo ABS Ticarot Palatasi
ganunverici vo siyasi foaliyyatlordo istirak edir, sahibkarlar {i¢lin tolimatlar
tovsiyo edir, lakin danisiglara miidaxilo etmirlor. ABS-do kollektiv omok
miibahisosi, Federal Vasitogilik vo Barisig Xidmoti vo ya 6zol bir toskilat
Amerika Arbitrajlar Birliyi torafindon nazordon kegirilir.

Olkoalorin heg birindo bu omokdasliq modellari tomiz formada toqdim
edilmir. Maraqlarin uzlagmas: sosial dialoq yolu ilo bas verir. Omokdashgin
yaranmasinin vo inkisafinin sortlorindon biri 1919-cu ildo Beynolxalq ©Omok
Toskilatinin  (BOT) yaranmasidir. Omokdaslq sistemi Ikinci Diinya
Miiharibosindon sonra foal sokildo inkisaf etmoyo baslamisdir. ©Omokdasliq
omok ganunvericiliyindo gqanunla tosbit edilmisdir, dovlot sosial siyasstinin bir
aloti vo sosial bazar iqtisadiyyati soraitindo siyasi vo votondas azadliglari
soraitindo sosial problemlori holl etmok {iglin bir yoldur. ©maokdasliq sosial
qarsidurmaya  alternativdir,  miixtolif  sosial  qruplarin  maraqlarini
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uygunlagdirmagin bir yoludur.

BOT-nin uzunmiiddotli isi, diinya tocriibasi gostorir ki, omokdasliq
yalniz siyasi vo iqtisadi inkisafi sabitlogdirmok {igiin bir vasito deyildir. Bazar
igtisadiyyatinin  somoroliliyinin  sortlorindon biri omok miinasibatlorindo
toroflorin qarsiliqlt hdrmoting, bir-birinin problemlorini basa diismoya vo
kompromisli hollor tapmaga osaslanan omokdasliq ligiin soraitin yaradilmasi vo
saxlanilmasidir. Iqtisadi cohotdon borabor olmayan omokdaslar arasindaki
miinasibotlori “sosial dialoq” ifadssi ilo adlandirmaq daha daqiq olardi [5,
s.124].

Hal-hazirda  biitin ~ soviyyalordo  omokdasliq  istirakgilarinin
giiclondirilmasi vo qarsilight olaqgesi, on vacib sosial-igtisadi problemlorin
miiqaviloloro daxil edilmesi, O6hdsliklorinin yerino yetirilmasi, imzalanmis
miiqavilalorin yerino yetirilmasi ti¢lin toroflorin mosuliyyatinin artirilmasi, yoni
omokdasghigin somoraliliyinin artirilmast masolosi  xiisusilo aktualdir. Bu
problem biitiin toroflora eyni doracods samil olunur vo bunun hallino ehtiyac
vardir.

Toassif ki, son illorin tocriibesi homkarlar ittifaqlarini inandird ki, hom
hokumotdo, hom do sahibkarlar arasinda somorali omokdasliq prinsiplori
osasinda miinasibatloro hazir olan nlimayondolor azdir vo buna goro do
hamkarlar ittifaglar1 onun real inkisafi tli¢lin miibarizo aparmagi ¢otinlosdirir.

Bu glin is soraiti, omoyin miihafizosi homkarlar ittifaglarinin
konstruktiv, israrli movqgeyindon ¢ox asilidir. ©moyin miihafizesi homkarlar
ittifaglart ilo dovlot arasinda six qarsiliglt olagonin oldugu sahadir vo
omokdasligin bariz tozahiiriidiir.

Iscilorin sosial-iqtisadi vo amok hiiquglarmin, monafelorinin qorunmast,
o climlodon amayin miihafizasi problemlorinin hallinde xidmat edon amokdagliq
sisteminin somaraliliyinin artirilmasi, homiso qarsiliglh amokdaghigi miidafio
edon homkarlar ittifaqlari, homkarlar ittifaqlar1 orqanlari, homkarlar ittifaq:
tizvlarinin saylarinin birlagmasina, homrayliyina va faaliyyat birliyins baghidir.

Bazar strukturlarinin inkisafi ilo dovlotin omok miinasibatlori
sahasindoki funksiyalarinin bir hissosi koskin sokildo doyisir: keg¢id dovrii
soraitindo  dovlet  omokdaslhiq  sistemindo  omok  miinasibatlorinin
tonzimlonmasinin alagalondiricisi vo toskilat¢ist kimi ¢ixis edir.

Dovlatin on vacib funksiyalarindan biri, hiiquqi amoekdashiq vo sosial
omokdashigin  toskili formalarinin  inkisafi mexanizminin, omokdasliq
subyektlori arasinda qarsilighi slaga qaydalarinin vo mexanizminin, ardicilligin
olds edilmasidir.
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