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Azarbaycan cox godim, biitiin
sivilizasiyalardan ke¢mis ta-
rix9, milli-moanovi vo maddi doyarlors
malik bir 6lkodir. Zamanla tariximiz
olduqca ciddi tohriflors vo deformasi-
yalara moruz qalmisdir. Buna bax-
mayaraq Azorbaycan xalq1 6z doyor-
lorini, oxlaqi keyfiyyotlorini vo
genefondunu qorumagi bacarmis vo
golocok nosillors 6tiirs bilmisdir.

Tobii ki, aldo edilon biitiin bu
ugurlar genetik yaddasimizdan qay-
naqlanir. Azarbaycan tarixin olduqca
acimasiz sinaqlaria sina gorarok 6z
dovlateilik onanslorini 6z qeyrati,
gohromanlgi sayasinds qoruyub saxla-
mis va 0ziinii diinya birliyinds layiqli
pillaya ¢ixara bilmisdir.
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Olduqca miirokkab vo eyni za-
manda sorofli azadliq yolunda coroyan
edan proseslorin sahidi olaraq vazifo
learxiyasinda vicdanla iralilomok hor
bir rohbarin qiirur manbayi va eyni
zamanda soraf is1 olmalidir.

Ideal rohbor olmaq he¢ do asan
deyildir, lakin 6z potensialina inanan,
bilik vo bacariqlar sistemins dorindon
yiyalonan, gabiliyyatli, ¢otinliklordon
gorxmayan vo kamil insanlar daim
bu zirvoni foth etmoyo calismis vo
tarixdo Ozilinamoxsus 1z qoymuslar.
Mohz bu ciir soxsiyyatlorin tarixo va-
ris olaraq qoyub getdiyi tocriibo asa-
sinda bir sira gorkomli dovlot xadimlori
vo tarixi soxsiyyetlor barodo molu-
matlar giiniimiizodok golib ¢ixmisdir.
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Idaroetmo on godim incasanat
novlorindon biridir. Bir elm olaraq
togokkiil tapmasi on qodim dovlori
ohato edir. Comiyyat inkisaf etdikco
idaroetmo sahosi do tokamiil edir,
tokmillosir vo inkisaf edir. Belo ki,
idaraetmonin biitlin toskilat1 formalar1
da comiyyoatdo coroyan edon biitiin
qlobal problemlorin hollino xidmaot
etmolidir. Qarsiya c¢ixan bir sira
problemlorin vo ¢otinliklorin hall
olunmasi mohz bu ciir miikommal
toskil edilmis idarsetms strategiyalarin-
dan asilidir. Bu kimi vacib vo ohomiy-
yatli vozifolorin 6hdosindon golmok
tictin 189 i1lk névbads ideal rohbar ol-
maq lazimdir.

Osl pesokarin idaragilik foaliyyatin-
do elmi yanasma vo insanlarla qarsi-
ligh, etibarli linsiyyot yaratmaq baca-
rig1 bitiin hallarda vohdot toskil
etmaklo bels bir deyimin hayatiliyini
tosdiq edir: “Idaroetmo - on qodim
incosonat vo an yeni (daim yenilogon)
bir elm sahosidir.”

Miiasir rohbar necs olmahdir?

Nozoro alsaq ki, miiasir rohborin
foaliyyot dairasi oldugca goxsaxali
va ohatslidir, bu zaman rohbarin genis
diapazonlu foaliyyatini birmonali
qiymetlondirmok olmaz. Belo ki, o
eyni zamanda hom miitoxossis, hom
torbiyogi, hom do ictimai xadim rol-
larinda ¢ixis edir. Yoni, xidmati funk-
siyalarini icra edorkon kollektivin
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lideri miixtolif masololorin optimal
halli yollarint axtarir vo belo olan
halda onun omayi ixtiracilara moxsus
yaradic1 xarakter alir. Is prosesindo
soxsi biliklorinin totbigindo o miite-
xoassis kimi ¢ixis edir. Torbiyaci kimi
niimuns olduqda iso onun cohdlorindo
pedaqoji elementlor mévcud olur va s.

Psixoloji todqiqatlar stibut edir ki,
miasir dovrds ideal rohbars xas olan
keyfiyyotlor sirasinda asagidakilara
iistiinliik verilir:

Taskilatciliq
qabiliyyati (35%)

Insanlarla
islamak
bacarigi

(20%)

Yetorli pesa
biliklari
(28%)

Miiasir
rahbar

Basqalarina nisbatan
uzaqgoranlik (13%)

Uzun illarin tocriibosine soyke-
narak, rohbarin asas va baslica soxsi
keyfiyyatlorini oshomiyyatliliyino gora
asagidaki ardicilligla siralamaq olar:

— Siyasi aqids vo siyasi yetkinlik;

— Idaroetmonin demokratiklosdi-

rilmasinin genislondirilmasinda
foalliq;

— Solahiyyatlorin boliisdiirtilmosi

bacarigi;

— Istehsalin toskili sahasindo bilik

soviyyasinin yiiksok olmast;




Homzayeva Z.0.

— Igtisadiyyat vo hiiquq sahosindo

bilik soviyyasinin yetorli olmast;

— Perspektivi gormok qabiliyyati;

— Isin baslica holqosini (hadafini)

tapmaq moharati;

— Tomkinlik.

Comiyyatin ayrilmaz hissasi olan
kollektivin idars edilmasi hom tarixi,
hom do unikal xarakter dagiyir. Mohz
bu baximdan idaraetmonin mozmunu,
moqsadlori vo prinsiplori bilavasito
comiyyatin sosial-siyasi qurulusundan
asilidir. Comiyyaeti idaro edon insan
hom idars edon, hom do idars olunan
rolunda cixis edir. Istonilon siyasi
proses insan vasitosilo hoyata kecirilir.
Dovlatin iqtisadi siyasatinin reallas-
dirilmasinda v idarsetmo prosesinin
hayata kegirilmasinds ytiksok soviyyali
rohbor kadrlarin amoyi miistosna rol
oynayir. Texniki toraqqinin stiratlon-
dirilmasi, elmlo istehsalin qarsiligh
olagolondirilmasi vo mohkomlon-
dirilmasi, ¢alisdigi kollektivin perspek-
tiv inkisaf problemlorinin miivoffoqiy-
yatli hollina can atmagq har bir rohbarin
osas is prinsipi olmalidir. Taleytiklii
masalolorin halli do moahz bu ciir saris-
toli vo gabil rohbarlor torafindon miix-
tolif idaroetmo tsullarinin komayilo
hoyata kegirilir. Idaroetmo iislubu
xidmati vazifolorin yerina yetirilmasi
prosesindo rohbarin tabelikdos olanlarla
davranis lisulu, onlara olan miinasibat-
lorin saciyyosidir. Idaraetma iisullarini
miixtolif olamatlors gors qruplasdirmaq
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olar. Tocriiboyo asaslanan xiisusi arag-
dirmalar daha ¢ox nozoro ¢arpan,
aparici xususiyyatlori ilo forqlonon
li¢ asas lislubu 6n plana ¢gokmoya im-
kan verir — direktiv (avtokratik), de-
mokratik vo liberal.

Direktiv idaroetms tislubu hakimiy-
yatin haddon artiqg morkozgiliyo aludo
olunmasi, tokbasmmaliga meyl edilmosi,
kollektivin hayatina dair hom kigik,
hom do miihiim masalalorin bir oldon
holl edilmosi, tabelikdo olanlarla
olagolorin bilorokdon mohdudlasdiril-
masit ilo forglonir.

Avrokrat — omrlo horokot edib 6z
gostoriglorinin itastkarcasina, kor-
korana yerina yetirilmosini tolob etdiyi
halda, demokrat istonilon naticoni, 0zii
do daha boyiik somars ilo icragilara
goracoklori isin vacibliyini vo chomiy-
yatini inandirmaq yolu ils olds edir.
Avtokrat adoton he¢ bir maneodon
¢okinmadon doaqiq plan tizro horokot edir
vo nayin bahasina olursa olsun maq-
sadina nail olur. O zahiran sort, adalotli
Vo gotiyyatli goriiniir. Lakin bu qobil-
don olan rohbarlordo 6zlorino daxili
inam az olur, soxsi keyfiyyatlor tam
acilmir. Soxsi imkanlar1 haqqinda yiik-
sok fikirdo olur, vozifa solahiyystinin
xarici atributlarina hadsiz aludo olur.
Avtokratin direktiv soroncamlari notico
etibarilo nozoro ¢arpmadan, todricon
OzbagmaliZa transformasiya olunur ki,
bu da tobii ki, loyagotini qoruyan asagi
is¢ilorin rogbotini gazanmur.
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Avtokratik is iislubundan forqli
olaraq demokratik (kollegial) rohbarlik
metodu is yoldaslarina sorbostlik
verilmasini, gararlarin hazirlanmasin-
da, gobul edilmosindo onlarin foal
istirakinin tomin edilmasini, homkar-
larinin saylorinin adalatlo qiymaotlon-
dirilmasini, onlarin ehtiyaclarina has-
sasligla vo gqaygikesliklo yanagmasini
nazords tutur. Demokratik tislubdan
istifads edon rohbar hoallini gozloyon
maosololorin xeyli hissasini kollektivin
icrasma verir, 0zii 189 an vacib, an
miirokkob, strateji shomiyyatli prob-
lemloari hall edir. ©mokdaslarin kon-
struktiv fikirlorino diqqgstls yanasaraq
soxsi movgeyini “gdzo soxmur”, ton-
qido diizgiin reaksiya verir, hom 6z
qgorarlarinin, hom do icragilarin miim-
kiin sohvlorine gbéra masuliyystdon
yayinmir. 9lbatto, bagqalar1 kimi o
da karyeras, ailo firavanlig1 ii¢tin na-
rahatliq kecirmays bilmaz. Lakin timu-
mi igsin monafeyi tolob edorso, de-
mokrat lider qotiyyotlidir, soxsi
monafelorindon yliksokdo durur vo
olgiiliib-bicilon riske gedir.

Kollektivin ab-havasi, is¢ilorinin
ayri-ayriliqda shval-ruhiyyslori haqqin-
da otrafli molumati olan belo lider
tabegiliyindo olanlara daha ¢ox psi-
xoloji vasitolorlo tosir gostormoklo
onlarn fordi qabiliyyot imkanlarmdan
genis istifado edir. Zohorli atmacalari,
fiziki tozyiqlori xos soz, kosorli dolil
ovoz edir. Bu he¢ do onun vahid
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rohbar kimi reytingini azaltmir. Oksina,
kobud fondlors ol atmadan insanlar
idaro etdiyi, yoldaslarina arxalandigi
vo onlarin loyagatlori ilo hesablasdigi
liciin demokrat rohbaorin real giicli vo
niifuzu daim artir.

Beloliklo, demokratik idaraetmonin
asagidaki imkanlar1 vardir:

— Tosobbiisiin irali siiriilmasi, sti-
mullasdirilmasi, icragilarin yara-
dic1 potensialinin {izo ¢ixarilmast;

— Innovasiyali, qeyri-standart mo-
sololorin daha ugurlu hall edil-
mosi;

— Omoyin hovaslondirici motivasi-
yasindan daha somorali istifado
olunmasi;

— Omoayin motivasiyasinda eyni
zamanda psixoloji mexanizmlorin
do 150 salinmas;

— Icragilarm 6z omoyinin natice-
lorindon raz1 qalmaq saviyyasinin
get-gedo yiiksoldilmosi;

Kollektivde olverisli psixoloji
miihitin yaradilmasi.

Rohborliyin liberal (sohlonkar,
giizostloro aliidogilik) tislubuna bir
qayda olaraq foaliyyoatin mohdudlugu,
togobbiiskarligin olmamasi vo homiso
yuxaridan gostorislorin gozlonilmaosi,
miisbot notico vermoyon qorar vo
soroncamlarin mosuliyyatindon qag-
maq meyli xasdir. Belo rohbor ¢ox
ehtiyathdir, ¢iinki 6ziiniin saristsliliyino
v bu sababdan ds vazifs iearxiyasin-
daki movgeyinin mohkom olmasina
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tam omin deyil. Horokatlorindo ardicil
olmur, prinsipial deyil, otrafdakilarin
tosiri altina tez diistir, ciddi sabab ol-
madan bir qodor ovval gobul etdiyi
qgorari asanligla doyisir vo yaxud logv
edir. Miihiim masalalarin ¢oxu onun
istirak1 olmadan da hoall edilo bilar.
Isciloro qarst tolobkarlig zoifdir, noza-
roti miitomadi deyil. Homkarlar1 ilo
miinasibati pozmamaq namina gotiy-
yotli addimlardan ¢okinir, bozon iso
bu vo ya digor isi gordiirmok ii¢iin
onlara yalvarir. ©gor yuxaridaki roh-
borliyin vo tabegiliyindo olanlarin
goziindo liberalin san-s6hrotino azca
da olsa xalal golorso, soxsi prinsiplorini
toraddiid etmadon qurban verir. Imic
qazanmaq vo onu mohkomlondirmoak
cohdi ila iscilorine miixtolif glizostlor
etmoyo, zohmaotsiz miikafatlar, liizum-
suz ezamiyyatlor va s. vermaya hazir-
dir. Oziiniin “yox” demok hiiququndan
yerinda istifado etmoya cosarati gatmur,
birinin iso asassiz xahisini rodd etdikdo
Oziinii giinahkar hiss edir, yoldaslarini
incitmokdon ¢okinir. Verdiyi tapsiriq
pozulduqda intizamsizliga yol verani
macbur etmok ovozing az qala homin
is1 6zl goriir. Demoali, liberal rohbori
olan togkilatda ardicil miisbat naticolor
olds olunmasina timid azalir.

Belolikla, liberal rohbarlik tislubu-
nun osas xarakterik cohatlori asagidaki-
lardir:

— Strateji ohomiyyotli qorarlarin

gobul edilmosindon yayinma;
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—Islorin &zbasina, 6z axari ilo
getmosing rovac verilmasi;

— Tabegilikds olan is¢ilorin foaliy-
yoting zoif nozarst edilmasi;

— Maosuliyystden yayinmagq ii¢lin
gorarlarin kollektiv sokildo qgo-
bulu gqaydasinin totbiq edilmasi;

— Tonqids biganalik;

— Isciloro qarsi lageydlik.

Idaroetma {isullarmin yuxarida gos-

torilon tiplorinin hor birinin totbiqi
sahasi, 0ziinomoxsus ustiinliiklori va
catismazliglart mévcuddur ki, onlar
da konkret situasiyadan asili olaraq
Ozlorini biruzo verirlor. Rohborlik
etmonin moharoti do mohz elo ondan
ibaratdir ki, lazimi anda, lazimi mo-
kanda vo is¢ilorin lazimi qrupuna elo
idaroetmo tosir vasitolori kompleksi
secilsin ki, imumi isin maksimum
somarasi tomin edilmis olsun.

Rohborlik mosuliyyati vicdanl

adam T{¢iin boynuna gotlirdiiyii agir
bir yiikdiir ki, qulluq piramidasinda
yiiksoldikco bu agirliq da artir. Hoqiqi
rohbor — bos yero danismaz, bacar-
madig1 igo girigmoz, gora bilmayacayi
1s liclin he¢ koso s6z vermoz. Ancaq
6hdasindon golo bilocayi iglori boynuna
gotiiror. Rohbor kreslosuna tosadiifon
oylosmis adamin iso kollektivo, eyni
zamanda dolayis1 ilo timumi inkisa-
fimiza vurdugu monavi-psixoloji vo
maddi yaralar1 sonradan sagaltmaq
cox catin olur. Tosadiifi deyil ki, Yapo-
niyada, Hollandiyada, Almaniyada,
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ABS-da va s. sivil 6lkalorda rohbor
vozifalara namizadlar segilorkon onlar
sart sinaqlardan, stizgaclordon, miixtolif
hazirliq marhoalolorindon, test imtahan-
larindan kegirilir.

Pragmatizmin, konservativ islahat-
larin ¢1lgin ideoloqu, Cinin on niifuzlu
rohbarlarindon biri olan Den Syaopin
ictimai istehsal prosesinds hor bir
is¢iyo qiymat verilorkon, biitlin basqa
maziyyatlori ilo yanast yalniz va yalniz
onun pesakarliq keyfiyyotlorinin hall-
edici amil kimi 6n plana ¢okilmasi
zoruratini vurgulayaraq yeri diisondo
deyirdi: “Pisiyin hansi rongdo — ag
va ya qara olmast he¢ do shomiyyatli
deyil, baslicas1 odur ki, o si¢anlari
ustaligla tuta bilsin.”

Biitiin hallarda tovazokarliq, sadslik
vo tosobbiiskarliq kollektiv basgisini
bir an belo tork etmomolidir. Agilly,
lakin togkilat¢iliq nobzi olmayan “dov-
san Urokli” rohbarlori nazords tutaraq
mohsur fransiz filosofu Rene Dekart
yazirdi: “...Yaxs1 oqlo malik olmaq
azdir, osas mosalo ondan yaxs istifado
etmokdir.”

Idaroetmonin somorali olmas1 hom
do, rohbar vazifa tutan soxsin 6z fordi
keyfiyyatlorindon asilidir. Rohborin
0z miisbat soxsi keyfiyyotlori (xiisu-
siyyatlori) ondadir ki, miiasirliyi gor-
mayi va tatbiq etmoyi, kohnoliyi vax-
tinda aradan qaldirmagi bacarir, 6z
intellektual saviyyasini, biliyini, sorig-
tosini artira bilir.

Psixologiya jurnalt 2018, Ne2

Rohbordo asagidaki idaragilik
keyfiyyatlorinin olmasi vacibdir:

— tabelikdo olanlara tosir etmo qa-

biliyyati;

— kommunikativ saristalilik;

— liderlik,

— solahiyyatlorin asagi idaroetmo

soviyyalorindoki rohbarlors veril-
masi Vo s.

Iscilora yiiksok tosiretmo qabiliy-
yotino malik olmaq ticlin intizamh
olmaq vo saligali geyinmoak do zoru-
ridir. Son zamanlar geyimin qiymati
osas amilo c¢evrilmisdir. Geyim
miioyyan maddi vaziyyatin simvoluna
Vo soxsi firavanli@in gostaricisine ¢ev-
rilmigdir. Rohborin etibar gazanmasina
Vo onun isinin naticaloring geyim va
xarici gOriinliglin tosir etmosi fakti
Qorb menecmentinin tocriibasindo
dofalorls tosdiq edilmigdir. Rohbarlorin
foaliyystlorindo nitq qabiliyystinin
tosiri ¢ox boyiik olur. Rabitosiz,
miziltili, uzun-uzadi danisan adamlar
doqiq, inamli vo aydin daniganlara
nisbaton az shomiyyatli rohbor kimi
gobul olunurlar. Yalniz 6ziino inanan
soxs, fikirlorini sorbast ifada edir va
basqalarinin hiiquqlarina hormaot
etmoklo onlar1 6ziinii dinlomoyo
macbur edir. Nitqi aydin olan rohbarin
iscilori inandirmaq qabiliyysti do
yiiksok olur.

Har bir insan psixologlarin kom-
munikativ tocriibo adlandirdig1 vordis-
lors malikdir. ©gar rohbar slagolon-
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dirmonin va linsiyyatin togabbiis¢lisii
kimi osas rohborlik funksiyalarini ye-
rino yetiro bilmirss, demoli, onun
pesokar idaroetmo foaliyyoti yarar-
s1zdir. Miasir soraitdo, istehsal miina-
sibatlorindo humanitar aspektlorin
artdig1 bir dovrds rohbar {igiin slage-
londirmao saristasi onun pesokar idars-
ediciliyinin baslica cohoti kimi
doyorlondirilir.

Qoatiyyatli vo 0ziino inamli olmaq
da rohbors xas olan miisbot keyfiyyot
hesab olunur. Oziino inaml1 rohbarin
gorar gobul etmosi nisbaton asan olur.
Ciinki, ¢otin problemlor miioyyon
edilorkon vo qorar gobul edilorkon
xarizmatik rohborin fikrino istiinliik
verilir.

Idarsetmada iinsiyyat bacarigi hom
do stimullasdirici amillordon biri kimi
qobul edilir. Unsiyyat bacarigi hor
hans1 soraito uygunlagsmaga imkan
verir. Rohbar is¢ilor iinsiyyatin olaqe-
londirici torofino lazimi ohomiyyat
vermadikds ¢ox sey itirirlor. Rohbor
homiso lizds olan soxsdir. Ona goro
doa 0, 6z harokatloring nozarat etmoli,
davranis taktikasi barads diisiinmali,
son naticoni progqnozlasdirmali vo
isglizar linsiyyot etikasina riayot
etmolidir. Rohbar adamlar1 6ziins calb
etmo qabiliyyatino malik olmalidir,
o0, davranisi ilo 0zilino gars1 xos mii-
nasibatlor, hormot vo etibar qazan-
malidir. Rohbarin osas vozifalorindon
biri togkilatin inkisafin1 tomin etmokdir.
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Ogor bu vozifs tomin olunarsa, onda
istehsal, mohsuldarliq, somaoralilik,
satig vo golir gotiirmak kimi problemlor
hall olunur.

Kollektiv bas¢isi olmaq miirokkob
vo ¢atin pesadir. Hor kos onun 6hds-
sindon layiqinca golo bilmoz. Miiba-
ligesiz demak olar ki, biitiin istedadli
ziyalilarimiz kimi idarsetmo siikani
arxasinda duran tomiz oaqidali, baca-
riqli, kamil rohborlorimiz do comiy-
yotimizin intellektual potensialini
toskil edir, onu zaman-zaman piixto-
logdirir vo milli elitamizin formalas-
dirilmasinda faal rol oynayir. Rohbor
kadrlarin secilmasi vo yerlosdirilmaosi
sahasindo rast goldiyimiz uygunsuz-
luglara, ndgsanlara vo bozon do
eybocorlikloro baxmayaraq vozifo
sahiblorinin bdyiik oksoriyyati milli
elitamiza daxil olmaqla xiisusi hormot
va izzoto layiqdir.

Biitiin hallarda idaroetma hor kosin
0ziindon baglamalidir. Kollektivi idara
etmozdon Onco rohbor 6z davranis
normalarini, i tislubunu dons-dono
tohlil edorok miimkiin qiisurlardan
sigorta olunmali, ictimai faydaliliq
omsalini yiiksaltmoli, otrafinda vo
kollektivdo saglam, isglizar miihitin
hokm silirmosing nail olmalidir.

Yiiksok soviyysli kadrlarin yetisdi-
rilmoasi, yeni ixtisaslar gazanmasi pro-
sesi konseptual xarakter dasimaqla
milli iqtisadiyyatin golocok manafelori
baximindan vahid mocraya yonalmali,
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ona elmi metodoloji vo toskilati tominat
verilmolidir. Bu mogsadlo ali todris
mioassisalori ilo yanasi Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda D6vlot
Idarogilik Akademiyasinin, eloca do
Avropa Birliyinin Beynolxalq TASIS
programinin genis imkanlarindan da
somorali istifads edilmasi arzu edilir.

Idarsetmo prosesinda rohbor-ic-

ra¢1 miinasibatlorinin tonzim-

lanmasinin vacib amillari

[cra mexanizmi prosesindo on
mirokkob vo “on agrili” mogam xid-
moti maraqlarin vo fordi xasiyyot-
lorin daha ¢ox kosisdiyi “rohbor-icragt”
miinasibatlorinds nozars carprr. Biitiin
soraitlordo nozakotli olmaq, davranis
normalarimi pozmamagq va tabegilikdo
olanlarin manliyins toxunmamagq talob
olunur.

Hansi halda insan isi daha boytik
havasls yerina yetirir? Yoqin o halda
ki, o 0zii bu igin gorokliyini vo fay-
dasini duyur. ©gor icraginin $oxsi ma-
rag1 nozors alinmirsa, tapsirigin key-
fiyyotlo tamamlanacagina iimid etmok
olmaz. Tapsiriq verilorkon onun ma-
hiyyati, biitovliikdo kollektivo vo sox-
son ona na darocads shomiyyatli, xe-
yirli olmasi icragtya izah olunmalidir.

Rahbars xas olan dsas xiisusiy-

yatlar. Rahbar olmaq asandir,

yoxsa lider?

Rohboarlorin karyeralarinin inkisa-
fina tosir edon baslica amillor tohlil
edilorkon miioyyon olunub ki, rohbor-
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liyin daha yiiksok pillasine ¢atmaqda
ilk ndvbodo asagidaki xiisusiyyatlorin
holledici shomiyyati olmusdur:

— Yiksok status tutmaqda soxsi
istok vo arzunun mévcudlugu. Tobiidir
ki, qarsisina yiiksok mogsad qoymayan
insan 0z lizarinda ciddi ¢alismur, Oziinii
tokmillogdirmok, ixtisasini artirmaq
vo xidmati pillalorlo iralilomak istiqa-
motindos xiisusi soylor gostormir;

— Insanlarla islomok bacarigy;

— Risk etmoys hazir olmaq vo bu-
na gora yeri goldikdo mosuliyyoti 6z
lizoring gotiirmok qabiliyyati.

Rohborlik isi sahoasindo xeyli toc-
ribo toplamaq vo 33-35 yasinadok
miixtolif idareetms funksiyalarini
yerind yetirmak, homkarlarina nisboton
daha ¢ox ideyalara yiyslonmok, lazim
goldikds idarsetma tisulunu doyismak,
informasiya texnologiyalarindan kifa-
yot godar bohrolonmok, ailo dosto-
yindon yararlanmagq, xtisusi idaraetma
hazirligina malik olmaq kimi keyfiy-
yotlor ohomiyyat dorocasing gors
yuxarida gostordiyimiz {i¢ osas amildon
sonraki yerlori tuturlar.

Miisahidoalor gostorir ki, yiiksok
riitbali rohborin togokkiil tapmasi, ado-
ton, nisbaton qisa miiddotdo — 6-7 il
orzindo 35-37 yasinadok bas verir.
Bu, xiisusilos tocriibonin intensiv olaraq
toplanmast ils baghdir.

Rahbarin yasi

Foaliyyatinin ugurlu olmas ilo
rohbarin yas1 arasinda hansisa birbaga
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vo birmonali olago mdvcud deyil. La-
kin foaliyystinin somarali icrasi tigiin
sOzsiiz ki, yas amili ¢ox vacibdir. Yas
— ¢ox halda tocriibo demokdir; insanin,
o climladon, rohbarin tokeas tobii yox,
hom do sosial saciyyosidir. Amma
rohborin yas1 somarali idars etmok {liglin
no Ustiinliik, no do manes ola bilmaz.
Yasla idaroetmo somorasi arasindaki
asililiq hals do geyri-miioyyon olaraq
qalmaqdadir.

Idars etmoyi idaro ede-eda, tocriibo
toplaya-toplaya dyronirlor. Idaro etmok
eyni zamanda bagqalarin1 daha moh-
suldar islomoyas s6vq etmok demokdir.
Amerika Birlogmis Statlarinin morhum
prezidenti Duayt Devid Eyzenhauer
vaxtilo yazmigdir: “Liderlik — basqa-
larini sizo lazim olan isi yerino yetir-
mok istoyino mocbur etmok moha-
rotidir.” Bu miirokkab sonatin sirlorinin
Oyronilmasino xidmati karyeranin
baslangic morhalolorinds, yoni 30
yasa qodorki dovrdo baslamaq lazimdr.
Toskilat rohbarinin psixoloji keyfiyyati
ilk ndvbads, psixoloji proseslorlo vo
mexanizmlorlo baghidir. Ciinki o,
rohbor is¢i olmazdan qabaq soxsiy-
yotdir, insandir, insana xas olan biitiin
keyfiyyatlor onda da olmalidir. Olbatta,
burada yaxsi1 keyfiyyastlor nozordos tu-
tulur.

Liderlik anlayisi

“Lider” sozii omak kollektivlorinds
adamlar ¢oxluguna, kiitlolora boytik
tosir etmok qabiliyyoti, istedadli

Psixologiya jurnalt 2018, Ne2

monasinda isladilir. Liderlik anlayis1
rohbar, liders sosial tosiretmo baximin-
dan yanasir. Vozifo liderliys sobab
olur, bu formal (rosmi) liderdir. Lakin
geyri-formal liderlor do olur. Formal
va geyri-formal hakimiyyot hiiququ,
hakimiyyot olaqgolori, hakimiyyat
tosiring, bir sozlo, hakimiyyst mon-
boyina gors bir-birindon forglonirlor.
Lider olinds olan hakimiyyst imkan-
larindan isin somarali getmosi licilin
maksimum istifado etmolidir. Bununla
belo rohborlo lider arasinda digar forqli
cohoatlor do vardir. Masalon, rohbarda
- inzibatg1, liderds - innovator, rohbardo
- nozaratgi, liderds - etimad hissi va
s. Usttinliik toskil edir.

Liderlik — psixoloji (emosional),
fizioloji, intellektual, soxsi isglizar
keyfiyyatlorlo miioyyon edilir.

Rohbor 6ziinii az oshomiyyatli iglor-
don, xirda detallardan azad etmoalidir.
Yiiksok riitbo tutan rohborin 6z kol-
lektivinin isglorino dair genis baxisi
olmal1 vo o, ilk novbado taktiki vo
strateji cohotdon diizgiin gorarlar gobul
etmoyo can atmali, onlarin icrasini
189 tabeg¢iliyindo olan insanlara hovalo
etmolidir. ©Ogor o 6zl icranin biitlin
xirdaliqlarina varsa, o zaman az
ohomiyyatli masalalorin artan tozyiqino
davam gotirs bilmoyacokdir.

Rohbor soxs vaxtdan somorali
sokildo istifado etmolidir. Yaranmis
yeni ideyanin icrasini tabegilikdo olan-
lara hovalo etmo - rohbor soxsin asas
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Kak cmamyv coepemennvim nuoepom?
AHAIU3 COUUATLHO-NCUXOTO02UYECKUX KAUeCmE 1udepa

Aocmpaxm

VYrpasieHue SBISETCS MHCTPYMEHTOM Pa3IHMYHBIX MPUPOIHBIX CHUCTEM,
UCTIONIb3YEMBIX JIJISl IOCTIIKCHHUSI CBOCH KOHEUHOHW IeNT Ha MPEIIpPUSTHH,
COXpaHsisl CBOIO IIEIOCTHOCTD U €MHUILY [IEIOCTHOCTH.

VipaBneHre OCHOBaHO Ha HAy4YHBIX TPEOOBAHUSX. YIIpaBICHHE Pa3BHBACTCS
U yaydmaeTcs Teoperndeckd. OmHOW W3 Hamboiee pachpOCTPaHEHHBIX
npoOJieM B IPAKTUKE YIIPABICHHS SIBIISIETCS CTHITb YIIPABJICHUS M YIIPABICHHS
PYKOBOJICTBOM.

CoBpeMEHHBIC U HICATUCTHYSCKUE YEPTHI BCET/IA SBISIOTCS TIPEIMETOM
obcyxaenus. OpraHu3aliOHHBIE BOBMOXHOCTH, JIOCTAaTOYHBIE MPOdheccHo-
HaJIbHBIC 3HAHWS W yMEHHE paboTaTh C JIOABMH SBISICTCS yKa3aHHEM
xoporero juaepa. Kpome Toro, cymiecTByeT psii pyKOBOISIINX PHHIIUTIOB,
KOTOPBIM JIOJDKEH CIIEAOBATh JIUACP.

B pesynbrare mpoBeICHHBIX UCCIIECOBAHHI BRISICHIIOCH, YTO HJICAIbHBIC
JHEPBI JOIDKHBI OBITH CIIOCOOHBI «HATPYKaTh) TIEPCOHAI NMPAaBUITLHO. JInmep
HE JIOJDKEH BBITIONIHATH BCE 3a7a4n caM. VmeanbHbIH auiep 3aimiiaeT BHA-
MaHUsI OT Harpy3Kd HEOOIBIINMU JICTAIISIMH. JTO CHIYKAET pabodyto Harpy3Ky
U KaK CJICJICTBHE, IOBBIIIAET KAY€CTBO PaOOTHI.

Wnen, npepcraBieHHble paOOTHUKAM, JOJDKHBI MPEIOCTABISATHCS UM C
OTpeieICHHBIMU HaBbIKaMu. [lepenada QyHKIMI TOBBIIAET THOKOCTD YIIpaB-
JIeHUs U O0JIeryaeT perieHne npooieM.
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How should be a contemporary head?
Analysis of social-psychological qualities to the head

Abstract

Management is a tool of various natural systems used to achieve its
ultimate goal in an enterprise, while maintaining its integrity and unity of
integrity.

Management is based on scientific requirements. Management develops
and improves theoretically. One of the most common problems in management
practice is management style and management leadership.

Modern and idealistic traits are always the subject of discussion.
Organizational capabilities, sufficient professional knowledge and ability to
work with people is an indication of a good leader. In addition, there are a
number of guidelines that a leader must follow.

As a result of the research, it turned out that ideal leaders should be able
to “load” the staff correctly. The leader does not have to perform all the tasks
himself. The ideal leader protects attention from the load in small details.
This reduces the workload and, as a result, improves the quality of work.

Ideas submitted to employees should be given them with certain skills.
Transfer of functions increases management flexibility and facilitates problem
solving.
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