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Otoen asrin 70-80-ci illerinin hadisslerine
diqget etsak, gorerik ki, Azerbaycanin gale-
cok mustaqilliyi Gglin sosial-igtisadi ve me-
dani-manavi potensial toplandigi halda, 90-
clillerin avvalinda gisa muddatda ictimai-si-
yasi sabitlik pozuldu, madani-manavi mihit
cirlasdi, elmds, tehsilds, hayatin bitin sa-
halarinds deqradasiya bagladi. ©vvalki icti-
mai-igtisadi sistemden yenisine kegmak
avazina, kéhnani dagitmagla masgul olun-
du. Suratli inkisaf ve dir¢alis dévrindan 90-
cl illerin avvaelindaki siyasi, igtisadi ve me-
dani tenazzil saviyyasine dusuldu. Bitin
bunlar tarixi sexsiyyatin avezolunmazligini,
olmamasinin yaratdi§i fesadlari bir daha
tosdiq etdi. Tarixi soxsiyyatin, milli-siyasi li-
derin olmadigi hamin illerde (1987-1993)
respublika ve kegmis ittifaq saviyyasinde
bas veran proseslars yeniden diqqgat edak.

ittifaqin paytaxtinda qurulan plan ssasin-
da 6tan asrin 7-ci ve 8-ci onilliklerinds igtisa-
diyyatda bas veran reqressiv proseslari ara-
dan qaldirmaqg dgun "yenidenqurma" adh
amaliyyat hayata kegirildi. Ancaq o iller
Azerbaycanda siratli inkisaf ve dirgealis dov-
ru kimi saciyyalanir. Buradan iss aydin gori-
nur ki, Gmumi durgunluq kontekstinda tarag-
qi, dirgalis paradoksunu saxsiyyatin mustas-
na rolundan basqa heg bir amille izah etmak
mumkin deyil. Demali, hamin illerde kimsa
markazin muayyanlesdirdiyi Umumi qganu-
nauygunluglardan kenara ¢ixir, neca deyar-
lar, zahirds goérinmadan, darin qatlarda,
hiss olunmadan axinin eksina Gzlirmis. Bu
isa geyri-adi tafokkur, sarsilmaz irads, gatiy-
yat vo n-qat enerji taleb edirdi. Ancaq keg-
mis SSRI “masini’nin siikani arxasina ke-
¢anlerdan olan, imkansizligda imkan axta-
ran Heydar Sliyev diihasi buna qadir idi.

Mahz tirk oglunun Kremlda oturub duin-
yaya meydan oxuyan bdyuk 6lkaya rehbar-
lik edanlardan biri olmasi goxlarini narahat
edirdi. O dovrde ulu 6nder Heyder Bliyevin
nifuzu ele genis miqyas kasb etmisdi ki, en
mashur siyasi xadimlar bels ittifaqi idare eda
bilacak saxsin mahz Heydar Sliyev ola bile-
cayini etiraf edirdiler (Bu barede diger yazi-
lanmizda A.A.pombiko, “AHOpeli [pombiKo.
B nabupurmax Kpemrsi. BocriomuHaHusi u
pasmbiwineHus ceiHa”. M. 1997 ve J1.1.Abar-
KuH, ‘Heucrionb3osaHHbIt waHc: Monmopa
200a e npasumersnscmee”, M. 1991 kitablarnn-
dan igtibaslar getirmekle genig malumat vermi-
sik).

illi dili v madaniyysati ile yanasi, rus

dilini v madaniyyatini de dayarlan-
diren, rus dilinde en mahir natiglerden biri
kimi taninan, isglzarligi, nazari hazirhd,
amali fealiyyati va unikal sexsi keyfiyyatlori
ilo Siyasi Biroda segilan, farglanan bir in-
sanin olmasi o vaxtki rehbar, ermaniparast
Qorbacgovda ¢ox bdylk hasad, gisgancliq
ve paxilliq yaratmisdi. Hisslarini cilovlaya
bilmayan Qorbagov élkenin an nifuzlu reh-
barlarinden olan Heydar Sliyevi tekca vazi-
feden uzaglasdirmaq deyil, ham da onu
ylksalmis oldugu nifuz zirvesindan de sal-
magq Ucln plan islayib hazirladi. Xabis niy-
yatli Qorbagov Ulu Ondars qarsi hazirlamis
oldugdu siyasi sui-qesdle magsadina nail ol-
du. Cox teassiflar olsun ki, hemin kampa-
niyaya 6lkemizds de bilereakden qosulan
satginlar va bilmayearakdan qosulan agide-
sizlor da vardi. Bitovlikds xalgimiz ise bu-
nu bir milli facis kimi gebul edarak ciddi sar-
sildi. Clinki bu addimlarin galecek agir nati-
coleri, fasadlan intuisiya ve fahm ile duyu-
lurdu. Ulu éndar Heydar Bliyevin aktiv icti-
mai-siyasi faaliyyatden kenarlagdirimasi ile
béyiik belalar bas verdi. Olkemizde va itti-
faqg migyasinda siyasi, igtisadi va madani-
manavi muihit bir nece dafe dayisilmakla
ciddi tenazzils ugradi.

amiyyatin oziiniin obyektiv in
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Kecmis ittifaq miqyasinda

Qorbacgovun iqtisadi masalalar
Uzre ermani musaviri A.Aqanbekya-
nin teklif etdiyi istehlak ve geyri-isteh-
sal sahalaerinde sermayaqoymani mah-
dudlasdirma programi oks effekt verdi.
Xammala ve yanacada qenast ideyasi da
havada galdi. Daxili investisiyalarla bagl
gararlar her respublikaya yuzlarle yarimgiq
galmis tikinti "hadiyya" etdi. Tokca Azer-
baycanda bu tikintilerin sayi 400-dan artiq
idi.

1988-89-cu illarde sovet igtisadiyyatinin
bldcasinda misli gériinmamis kasir yaran-
di. Antialkogol kampaniyasindan an ¢ox
zorargokan respublika Azerbaycan oldu.
Azarbaycan Respublikasinin garsisinda
kend tesarrifatinin aparici sahasi olan
UzUmglliyln basga bir istigamate yonal-
dilmasi vezife kimi goyuldu. Bu garar yeri-
na yetirmak magsadilo Samaxi, Calilabad,
Tovuz, Qazax va Xanlar rayonlarinda
UzUmlUklar genis suratde mahv edildi. Kit-
lovi igsizlik yarandi. Masalon, 1983-cu ilda
1,5 milyon ton tzumgullik mahsullari isteh-
sal edilan 6lkamizda 1993-cu ilde cemi 250
min ton Gzim xammali yigiimisdi.

1987-ci ilin iyulundan investisiya siyase-
ti ile yanasi, 6zunuidare ve 6zunlimaliyye-
lesdirma metodlari tatbiq edilmaya basladi,
fordi emak faaliyyati ve kooperativler hag-
ginda qanun gabul edildi. Nahayat, an ca-
saratli addim sovet dovlstinin erazisinde
acnabi sermayaler celb etmakle mistarak
muassisaler yaratmaq oldu. 1990-ci ilde
misterak miessisalorda acnabi tarofin
amlak payi ile bagh mehdudiyyatler de lagv
edildi. Naticade acnabi Olksler tamamile
xarici sermayadarlarin serencaminda olan
filiallar agmaq sansi gazandilar. Sovetlar
birliyinde yasayan shali 70 il xisusi mulkiy-
yatin, ferdi emak faaliyyatinin har hansi n6-
vina qargi nifrat ideologiyasi esasinda for-
malasdigindan, bu ruhda bdéytdlylindan
comiyyat casqin qalmisdi.

Veziyyet getdikce kaskinlesdiyindan
amak mahsuldarligi ile emakhaqqi-
nin artimi arasinda darin ugurum yaranmig-
di. Budce kasirinin get-gede artmasinin
garsisini almaq Uglin tadavile alave pul
buraxilmasi - emissiya yolu segilsa do, ar-
tig 1990-ci ilin axirlarinda iqtisadi tanazzil
aclq misahide edilirdi. Statistik malumatla-
ra esasan UDM-in hacmi 2 faiz, milli galirin
hacmi ise 4 faiz azalmisdi. ©ksar mahsul
ndvlerinin istehsall ve ixraci ciddi sakilda
asagi dismiusda.

igtisadi veziyystin keskinlosmasi, hayat
saviyyasinin asagi diismasi, galecays ina-
min azalmasi ictimai-siyasi sabitliyin pozul-
masina getirib ¢ixarmisd.. ittifaqin mévcud-
lugunu goruyub saxlamaqg Uglin teskilati
xarakterli cahdler gdstarilse da, muixtalif ig-
tisadi programlar ("500 gun" ve s.) teqdim
olunsa da, daqiq faaliyyat programi olma-
digindan tekbasina hékmranliq etmis parti-
ya siralarinda da garsidurma getdikce de-
rinlesirdi. Partiyanin yenilesdiriimasi kon-
sepsiyasini irali siiron Qorbagov ise bu
aparati tam idars etmak iqtidarinda deyildi.
Hadisalarin inkigafina tesir gdstarmak qa-
biliyysti getdikce itirildiyinden "gayda-qa-
nun" yaratmagq, laxlamis movgeleri yeni-
dan barqgerar etmak Uglin cahdlar muttefiq
respublikalara harbi yolla midaxile ile nati-
calandi. Thiliside, Bakida, Vilntsds, Riqa-
da bas vermis qanli hadisalar buna subut-
dur. Bunlar ise hamin respublikalarin
SSRi-den ayrimaq ve suveren dévlete
cevrilmak isteklerini daha da guclandirirdi.

Mahz hamin illerdes ermani lobbisinin
tezyiqgi ve Qorbagovun rehberliyi ile Qara-
bagda miinagisslerin baslanmasi ssenari-
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Sinkretik mudriklik

si - avvalce siyasi aksiyalarin kegirilmasi,
sonra ise silahli hicuma baglanmasi - itti-
faqin paytaxtindaki mamurlar tarsfinden
hazirlanmigdi. Ssenari muaalliflerinin niyye-
ti bu prosesleri zancirvari sakilde muxtalif
regionlara yaymagq, naticede fbvqalada
vaziyyat elan etmakle harbi mudaxiloni
reallasdirmaq idi. Moldovada, Giircustan-
da, Ozbakistanda va Tacikistanda vaxtile
genis miqyas almis minagigaler eyni mo-
del va ssenari Uzro hayata kegirilirdi. Res-
publikamizda 1990-ci il yanvarin 20-da
téradilen girginlar buna bariz nimunadir.

Facie bas veron gunin ssaharisi biutin
mahrumiyystlere, qadagalara, sui-qesd
hadslerine, siyasi ve manavi tehdidlers,
izolyasiyalara baxmayaraq, xalqin dar gu-
niinda onunla birlikde oldugunu nimayis
etdirmak, etirazini bildirmak tglin ulu éndar
Heydar Sliyev markazdaki Azarbaycan ni-
mayandaliyine galdi. Dahsatli 20 Yanvar
girginina serait yaradan merkeazin siyasati-
ni kaskin tanqid etdi. Markaz ise daxili sat-
qinlarla albir olub 6lkani ve xalq xilas eda
bilecek yegana saxsiyyati tocrid etmays,
xalgla birlegsmasinin qarsisini almaga ¢ali-
sirdl.

ittifaq migyash bu faktlar ve hadiseleri
sadaladiqdan sonra 90-ci illerin ortalarinda
Prezident Heydar Sliyevin beynalxalq mat-
buatda geden musahibalerindan birinin ki-
¢ik hissesini xatirlayaq. Muxbirin "...Siz
rehber olsaydiniz SSRI dagilardimi?.." sua-
lina cavab: "...Manim ddévrimds xeyr, son-
ra...". Lider dzguveni, sexsiyyst 6zlinaina-
mi bax budur. Bir daha aydin olur ki, mud-
rik dévlat xadiminin, liderin olmamasi bey-
nalxalg masalalarin hallinde mihim rol oy-
nayan superddvletlerdan birinin stqutuna
sabab oldu. Cunki dovlet bascisi olmaq ha-
lo tarixi soxsiyyat va lider olmaq deyil.

Osl liderin arxasinca

insanlar 6zii gedir

Markazdangagma meyillarinin
glclendiyi o illerde digar mdttefiq
respublikalar kimi, Azarbaycan da
1991-ci ilin oktyabrinda Dovlet Muste-
qilliyi hagqinda Konstitusiya Aktini gabul
edarak 6z mustaqil dévlstini elan etdi. Xal-
qin Umidlerini dogrulda bilmayanlarin haki-
miyyatda olmasi qisa middstde bdyik fa-
cielerin, regressiv dayisikliklerin yasanma-
sina sabab oldu. Debltantlar, siyasetde
nasi olanlar mistaqilliyin mahz digar 6lke-
lerle yaradilmis berabarhiquglu minasi-
batlor lizerinde qurulmali oldugunu dark
eds bilmadiyinden basqga dlkalarla slagsle-
ri kesmaya basladilar. Naticede mustaqil
ddvlstin na siyasi, ne de igtisadi 6zulini
qura bilmadiler. Haqgh deyilib ki, musteqilli-
yin sadaca elan olunmasi hale séziin tam
manasinda mustaqillik deyil, mustaqilliyi
goruyub saxlamaq onu gazanmaqgdan gat-
gat g¢atindir.

XX esrin avvallerinde oldugu kimi,
Azarbaycan musteqilliyini elan etdiyi vaxt-
dan iki il kegmamis 6lkemiz mustaqilliyinin
itirilmasi, pargalanmasi va digar 6lkalerin
tosiri altina digmasi ile Uz-Uza galmisdi.
Bunun an esas sababi mustaqil dlkanin

madani-manavi temal yaratmig, béhranli
voaziyyetde xalqi felakatdan xilas etmis,
bitin imkanlardan xalq yolunda istifade
etmis saxslar mudriklik marhalesinde ga-
rarlagirlar. Xalgin boyukliyd de ondadir
ki, 6z mudriklarini taniyir vae onlarin arxa-
sinca gedir. Mudrikliyin xalglar Ggun 6zu-
nemaxsuslugu olsa da, Umumi meyarlar
da moévcuddur. Sksar masalalarda oldu-
gu kimi, Serq ile Qarbin vehdatinden ¢i-
xi$ edan tarixi saxsiyyat Heyder Sliyevin
madrikliyi milli ve tmumbagaeri olmagla
sinkretik mudriklikdir. Bu baximdan da
Azearbaycanda bas veran proseslara lo-
kal garcivada deyil, beynalxalg miqyasda
analoji hadisealarle Umumilagsdirma mus-
tevisinda yanasirdi, yoni yerli hadisalari
regional ve beynalxalq tendensiyalar
kontekstinde nezarden kegirirdi. Her
hansi hadiseya miinasibatde sadadan
murakkaba, ibtidaiden aliya, xUsusidan
Umumiys kegmak, elmi-falsafi fikrin yuk-
sakliyinden hadiseya miinasibat gostar-
mak tarixi sexsiyyatlerin diglnca terzini
xarakterize edon muhum alamatlardan-
dir.

ister Serqdae, isterse de Qarbdas siyasat

nazariyyagilari ve dévlatsunaslar tere-
finden dévlet bascilar haqqinda tesnifatla-
naraq islenilan epitetlor asasen bunlardir:
pesokar siyasi xadim, gucli lider, midrik
rohbar, adalstli dovlet basgisi. Xalgimizin
xosbaxtliyi ondadir ki, Azerbaycanda ve
hatta onun hududlarindan ksnarda da -
planetar saviyyada Heydear Sliyev haqqin-
da bu epitetlorin an yaxsi manada hamisi
isladilir. Azarbaycan xalginin milli liderinin
diinya xalglan tarefinden de lider olaraq
gabul edilmasi, konkret desak, liderlik ta-
savvdlrlarinin Ust-lUste dismasi xalgin ona
olan sevgisini daha da artirir.

Serq dinyasinda insanin 6z smellerinde
elma, biliye na deracadas istinad etdiyi mid-
riklik i¢lin esas meyarlardan hesab olunur.
Ulu Ondere olan (imumxalq sevgisinin se-
bablarindan biri de bununla baghdir.

Umummilli Lider situasiyani diizgiin qiy-
matlendirmayi, mdvcud sertler daxilinde
real imkanlardan ¢ixis etmayi asas kriteriya
hesab ederak deyirdi: "Kim ki, 6z biliyin-
dan, bacarigindan artiq iddialar edir, o, he-
mise maglub olur”. Dogrudan da insanin 6z
bilik va gabiliyystinin konturlarini, ham da
real situasiyani, gergakliyi diizgiin giymat-
loandirmasi mudrikliyin alamati, nadir iste-
daddrr.

Bele magamda aydinliq Ggln yenidan
1990-ci illarin avvaline qayidaq. O illards
kortabii hadisslar bdyuk suratle bir-birini
avez etmakls fikirlari Ustalayirdi. Dovlatgi-
lik intuisiyasinin yoxlugu, siyasi liderin ol-
mamasl, siyasi tecribsnin c¢atismamasi
ucbatindan movcud sistem dagidildi ve
sozln pis manasinda bazar yaradildi. Be-
le gargin muinasibatlerin formalasdigi bir
zamanda mudrik xalq 6z mudrik rehbarini
hakimiyyste davet etdi. Mudrik rahber
6zUneamexsus ssenarisi osasinda daxil-
den idara oluna bilmayan, ancaq keanar-
dan idara olunan xaos vaziyyatini, hadise-
lorin gedisini milli idaracilik macrasina yo6-
naltdi.

ondeari, bayraqdari olacaq, kegid dovrinin
tebaddulatlarini daf eds bilecak liderin, ta-
rixi saxsiyyatin yoxlugu idi. Xalg yaranmis
bu veziyyatdan ¢ixis yolunu tarixi sans hea-
le tam alden getmamis onu hayata kegirs,
ondan maharatle dlkasinin xeyrina istifade
eds bilacak tarixi sexsiyyatin, liderin yeni-
doan ali hakimiyyats tokidle devat edilma-
sinde gordu. Liderlar hagqinda deyilon
sbzlar neca da yerina disur: Liderlik iddia-
sinda olanlar var ki, insanlar arxasinca
apara bilmir, amma asl liderin arxasinca
insanlar 6zu gedir.

Boyk tarixi sexsiyyat, ulu 6ndar Heyder
Bliyevin siyasat meydanina gayitmasi,
ylksak sas goxludu ile Prezident segilmasi
dovlat mustaqilliyinin tadricon méhkamlan-
dirilmasi ve onun dénmazliyinin tamin
olunmasinda muhim rol oynadi. 30 il bun-
dan evval Prezident Heyder Sliyevin soy-
ladiyi fikirlari bu glin biz - milyonlar fexarat-
lo ve tam gatiyystle deyirik - "mUsteqilliyi-
miz dbénmeazdir, ebadidir, sarsiimazdir!".
Artig hiqugi akt ictimai-siyasi gercokliys,
haqigi mustaqil dovlatgilik aktina gevrilib.

Xaosdan milli idaracilix

miistavising

Kecid dévrinds markazin man-
fur milli siyasatine baxmayaraq,
mustaqillik tg¢ln siyasi, iqtisadi va
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Goalacak nasillari

diisiinon lider

Ulu Onder tekcs dévlet qurmagla
kifayatloanmir, hem de dévlatgilik ena-
nasi formalagsdirmaqla dovletgilik ideo-
logiyasini yaradirdi. Dovlet manafeyini
Umummilli ve fardi manafelarle uzlagdir-
magla dovlstgilik hissini artirmaga caligirdi.
Bu hiss tekce hamin dovru deyil, galecayi
distnmak, nasillerin sabahi namins ya-
sam istayi ile elagali idi. Gorunduyd kimi,
gelecek nasilleri diisiinen Ulu Onder he-
min dovrdeki nesle mdiracistle deyirdi:
"Azarbaycanin iqtisadi potensiali o qadar
boéylikdlir ki, onu belslikle, harakatsa gatirib
Azarbaycanin iqtisadiyyatini inkisaf etdiroe-
cayik ve 6lkemizin har bir vatendasina nor-
mal, firavan hayat siirmeayi temin eda bile-
coyik". Mashur siyasatci, 6ten asrin siyasi
fikir dastyicilarindan olan U.Corgillin dediyi
- "siyaseatci ndvbati seckilor, asl lider isa
galacek nasiller bareda digunlr" - sdzleri
de Umummilli Liderimizin tarixi bdyiikliyi-
ni tasdiq etmakls, ulu 6ndar Heyder Sliye-
vin xalga miuracistinde dediyi - "Siz galo-
cok ovladlarinizi, navalerinizi de diiglinme-
lisiniz ki, onlar nece yasayacaqlar... Clinki
bu 6lke bizimkidir, bu xalq, bu dévlet bizim-
kidir" praktik fikri ilo adekvatdir.

Bu s6zlerden sonra M.K.Ataturkun iqti-
bas edaceyimiz fikirlari ulu é6ndar Heydar

Oliyevin boyuk tarixi sexsiyyst oldugunu
bir daha tesdiglayir: "©n bodyilk sexsler
6zGndan ¢ox mensub oldudu camiyyati
disiinen, onun varhginin va xogbaxtliyinin
gorunmasi yolunda hayatini veren insan-
lardir".

Bir cox "siyasatciler" Heyder Sliyevin
boyuk tarixi xidmatlerini kiciltmak namina
"nufuz" ve "tecriiba" asas rol oynayir fikrini
ortaya atirdilar. Lakin unudurdular ki, niifuz
va tecriibeni gazanmaqg zaman ve hamin
zaman arzinde muayyan vardis va ictimai-
praktik fahm formalasdiran magsadyonld,
ugurlu fealiyyst olmalidir, 6zl de ylksak
saviyyada va genis miqyasda. Cunki tacru-
be istedadla slde olunmasa da, istedadl
adamin tacribasi ictimai-siyasi, sosial ve
diger sferalarda gat-qat samarali, eyni za-
manda faydali olur.

Heyder Sliyev saxsiyyati, midrik dov-
lot bascisi olmasi barads dinyanin goér-
kamli siyasatcilorinin ve ddvlat xadimlari-
nin dedikleri dayerli fikirlor g¢oxdur.
Onlardan biri, rusiyalh doévlat adami
Y.Luskovun sdzleri konkretliyi ve aydinhgi
ilo farglenir: "Heydar Slirza oglu mudrik
va uzaqgoran dovlst xadimi, Azerbaycan-
da va dinyada layigli hdrmate va niifuza
malik respublika rehbaridir".

Fenomenal hafizasi, gox bdylk siyasi
idaragilik tecrubasi olan ulu 6nder Heydaer
Oliyev de midrikliyi ile saglam ssaslari
incaliyina qadar ferglandirmayi, nece de-
yarlar, "odu kuldan gétirmayi" ¢cox gozal
bacarirdi. Mudrikliyin digar slamatlarin-
dan olan bdyuk maraglari kicik maraglar-
dan, muhumu geyri-mihimdan, mimku-
nl geyri-mumkindan ayird etmakle hadi-
salarin ardicilligini diizgiin segmak, lazim
olanda pauza yaratmagq qabiliyyatidir. Ke-
¢on asrin 90-ci illerinin avvallerinds Azer-
baycanin xarici siyasatinin garsisindaki
asas masalalar bunlar idi:

- regionda sabitlik yaradilmaqla, méh-
kamlendirilmali;

- yerli iqtisadiyyata boylik sermayelar
coalb edilmali;

- xarici girkatlerin menafelari qorun-
mali;

- 6lkemiz bdylik gliclerin igtisadi ma-
raq dairsesine daxil edilmali;

- béylik dévlstlar kor-korans formalas-
mig ermoniparastlikden uzaqlasdirilaraq
dini teasslibkeslik hissi iqtisadi maraqlar-
la kompensasiya edilmali.

Midrik dévlet xadimi Heydar Sliyev
xalgla bagli lider nifuzundan ve beynal-
xalg sohratindan istifade edarak bu me-
salalerin halline siyasi ustaligla nail oldu.
Bu problemlarin halli naticesinda "dolay!"
da olsa, bizim haqgg-adalat mdévgeyimiz
superguclerin movqeyi ile Ust-Uste dis-
da.

Asgilla cilalanan

giiciin faydasi

Dinyada iki qudratin - biri agil,
digeri ise glic oldugu malumdur.
Heydar Bliyevin mudrikliyinin slamat-
larindan biri de agil ve giiciin vehdati-
na minasibatdadir. "Agil olan yerds gi-
ce ehtiyac yoxdur”, - deyan Ulu Onder si-
yasi ustalig ve meaharatle glcun, kobud
guvvalerin xaotik toplusunu nizam yarat-
magla magsadyonli suratds idars olunan
siyasi mustaviye inikas etdira bildi. Bu,
tarixde ¢ox az hallarda rast galinan, nadir
tarixi soxsiyyatlora maxsus olan unikal
mudriklik nimunasidir.

Diger sahalerda oldugu kimi, siya-
sot aleminda da agil konqruyenti-
nin glicindan onun 6zina qarsi istifada
etmaya imkan verir. Gucu agdilla idars et-
mak Ucgun camiyysatda sinanmis iki yol
movcuddur. Ya tarixde oldugu kimi, gi-
cun intellekti artinimagla xalgin milli ma-
raqlarina yonlandirilir, ya da muasir dév-
rde oldugu kimi, demokratik anlamda he-
min guicin serbastliyi temin edilmakle ic-
timai-siyasi, iqtisadi proseslerin musbaoat
axarina tesir etmasina imkan verilmir.
Xatirimizdadir ki, XX asrin 93-cu ilinin bi-
rinci yarisinda daxilden idare edils bilma-
yan, ancaq qarsidurmaya, vatandas mu-
haribasina nail olmagq lgun xaricden yer-
li sebatsizlarin sli ile idare olunan, necs
deyerlor, xaos vaziyysti yaranmisdi. Xal-
gin igarisindan ¢ixmis, onun istayini de-
giq bilen, onunla bir olmagla énde gedan
bir agilin gliciine ehtiyac gox kaskin hiss
olundugundan xalq ali hakimiyyatin ida-
reetma siukanini hamin agilin iradssina
tapsirdi. Homin dévrda 6lkamizda biri sa-
ristesiz, diletant, digeri ise azdin, nadan
olmagla iki giic mévcud idi. Genca hadi-
selerinda gucler arasindaki daxili ¢akis-
ma onlardan ikincinin "qalibiyysti" ile ye-
kunlasdi. Bundan ruhlanan nadan glc 6z
harbi gliclini siyasi glice dayismakla illl-
ziyon, hem da miuivaqgati bir hdkumate
basciliqg etmak gerarina galdi. Az kegcma-
dan agilin maslahat ve tdvsiyslerine eti-
nasiz galan guc tabeliyinde olan silahl
birlegmalarin miinaqgise enerjisini, poten-
sial gucu daxili atalet ve inamla yenidan
alovlandirdi. Midriklikle cilalanmaq ista-
mayan, agilin qudratini, xalgin emosional
enerjisini nazars almadan, onu bels gey-
ri-agkar seraitde yenmak iddiasina disan
azgin ve nadan gic bu dafe siyasi sah-
nadan birdaefslik silindi. Belslikle, ndvbati
standartdankanar situasiyanin, ganli tog-
qusmanin garsisinin alinmasi siyasi mus-
tavide hall olundu. Bu, Ulu Ondarin miid-
rikliyinin daha bir tezahirl idi. Bels
magamda mudrik atalar s6zi yada du-
sur: “Bilayi glicll birini, aqgli guicli ordunu
yenar”.

Tam voa hissa arasinda

optimal nishat

Oten esrds ikinci defe misteqilli-
yine qovusan Azarbaycan tarixi tacru-
bani nazere almaqgla demokratik ve hi-
quqi dovlst qurmagq yolunu secdi. Musta-
qil inkigaf istigamatini misyysanlasdiren 06lI-
kemiz demokratiya, dovlet quruculugu ve
igtisadi islahatlar da 6ziineuygun modella
hayata kegirmali oldu. Kecid dévruni yasa-
yan Olkalerin kanar tesirlere uymadan 06z
milli standartlarina uygun islahatlar aparma-
sI ¢cox catinliklerle Uzlegir. Qararlagsmis ve
stabil comiyyatlordan fergli olaraq bele 6lke-
larda an boylk masuliyyat, an agir is dovlet
basgisinin Uzerina dusdr. Milli ve Gmumba-
sori dayarlerin sintezine asaslanmagla he-
gigaten musteqil siyaset yeridoen Heyder
Bliyevin 6zU hamin masuliyyatin miqgyasi
barada deyib: "Kegid dévrii yasayan &lkelo-
ro bascilig etmak istoyan soxslor garok cox
tacribali, diinyani bilen adam olsun".

aha dayaniqli, stabil cemiyyat qur-

magq azmi il galisan Ulu Ondar tam
dinyada gedan beynalxalq proseslori nazs-
ro almadan, onun bir hissasi olan Azarbay-
canda daxili inkisaf meyillarini yonlandirma-
yin mimkinsizlGyind gox gézal bilirdi. Ne-
yi v@ na saviyyade dlnya tacribasindan
axz etmali, nayi ve na saviyyade milli ze-
mindan yararlanmali oldugunu misyyanles-
dirmak xususi siyasi tefekkir, geyri-adi
fehm ve duyum telsb edir. Yani tam va his-
so arasindaki optimal nisbati saxlaya bilen
mudriklik olmalidir. Bunu ise ancaq Heydar
Oliyev duhasi eda bilordi.

Ballidir ki, bagqalarini teglid yolu ile hiss
olunacaq xususi ugurlar alde etmak mim-
kiin deyil. Xarici ekspertlor (vo ya "masloe-
hatciler") islahatlar tdvsiys (ve ya "taleb") et-
dikde dahi sexsiyyat Heyder Sliyev boylk
temkin ve mantigle onlara yerli soraiti vo
milli xUsusiyyatleri nezare almagla demok-
ratiyanin ictimai-siyasi tereqqi kontekstinde
hayata kegirilmasi zeruratini déna-done
izah edirdi. Buna baxmayaraq, o illerde ha-
zir demokratiya modellarini xaricdan idxal
etmak isteyanlorle yanasli, hadiyye etmaya
hazir olanlar da vardi. Magsad ise 6lkamiz-
da "dibgek demokratiyas!" yaratmagq idi. La-
kin goérkemli dovlat xadimi Heydar Sliyevin
onlara cavabi konkret idi: "Demokratiya al-
ma deyil ki, onu bazardan almaq olsun". Bir
daha aydin olur ki, demokratiya bels trans-
formasiya yolu ile deyil, tam ve hissenin op-
timal nisbati gozlenilmakle milli taraqqinin,
ictimai siurun inkisafinin ganunauygun ne-
ticesi kimi yaranmalidir.

Mbsqaminda

giizosto geda bilmoax

Mdaasir dovr tekce 6z daxili mentiqi
ilo yasana ve hesablasa bilmadiyinden
yeni dévrin tarixi yaradilarkan onu bdyuk
tarixin kontekstine uygunlasdirmaq mut-
laqdir. Glindalik fealiyysatimizds tarixi neze-
re almagq lglin onu oldugu kimi derindan bil-
mak vacibdir. Clinki atilan addimlar tarixi in-
kisaf meyillorine zidd oldugda ugursuzluga
dicar olur. Bu menada tarix ve muasirliyin
vahdatini ardicil ganunauygun proses kimi
dayerlendiren mudrik sexsiyyat Heydear Sli-
yev tovsiye edirdi ki, "xalq gerok daim 6z
kékiini xatirlasin”. Belsliklo do milli-manavi
ananalerin yasadilmasi ve milli tarixi fikrin
formalasdiriimasina nail olmagq olar. Manavi
dinyamizi kamillesdirmadan maddi hayati-
mizin tekmillagdirilmasinin mimkin olmadi-
gini geyd edsn Heydar Sliyev demisdir: "in-
san meneviyyat lglin yasamalidir. Manaviy-
yatini qoruyan, yasadan insan ebadi ola-
caqadir". Manaviyyatin én plana ¢akilmasi bir
daha tesdiq edir ki, yeni quruculuq isleri,
Umumi inkisaf tabii servetlarden daha c¢ox
xalgin milli-manavi dayaerlerine baghdir.

Dahi sexsiyyat Heyder Sliyevin mudrikli-
yinin tezahur etdiyi magamlardan biri de
Serq va Qarb dlkelarinin milli maraglarini bir
mustevida qarsiligl adaptasiya etdire bilma-
sidir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru kemari
layihasinin reallagsmasi, ipsk Yolunun bar-
pasi ideyasinin asaslandiriimasi, digar
transmilli layihalerin temsalinin qoyulmasi
proseslerinde béyuk maraglar namina kigik
maraglardan imtina etmak, milli siyasi xatti-
ni yeritmak namina qarsi terafe glzest et-
mak, neca deyerlor, magaminda guzeste
gedoe bilmak qabiliyysti de mudrikliyin ala-
matidir. Heyder Sliyev dihasi mudrikliyin
bltun maziyyastlarinden yararlanmaqla qar-
siligh minasibastlerde oldugu prosesleri ilkin
baxigda adi suurla sezile bilmayan alt qat-
larda - "aysberqin gériinmayen terafinds"
geden harakatlerle idare edirdi. Buna goére
da ¢ox boyik sermays, siyasi sertler, yalniz
lokal deyil, regional sabitlik teleb edan bey-
nalxalg miqgyasli layihalar hayata kecirilma-
ya baslandigdan, yani proses geridénmazlik
marhalasine gadem qoydugdan sonra
Azerbaycanin maraglari da balli oldu, neca
deyerler, "aysberq tam aydinlasd!". ilkin da-
nigiglarda miayyan meanada derin qatlarda
gizli saxlanilan milli maraqglar praktik reallas-
ma mustavisinds proseslerin kontekstina
Uzvi suratds daxil edildi. Naticade Azarbay-
canin maraglari ise de-fakto hayata kegirildi,
reallasdirild.

Xalgqimizin  dmummilli lideri, qeyri-adi,
unikal sexsiyyat olan Heydar Sliyevin ame-
li faaliyyati, hayati bu baximdan tekce bizim
Ucln deyil, planetar seviyyads diger xalglar
Uclin do 6nam kasb etdiyinden onun har
magami xirda detallarina gader dyrenilir.

Hiimboat MUSAYEYV.




