
3ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ 19 äåêàáð 2023-úö èë

Ютян ясрин 70-80-ъи илляринин щадисяляриня
диггят етсяк, эюрярик ки, Азярбайъанын эяля-
ъяк мцстягиллийи цчцн сосиал-игтисади вя мя-
дяни-мяняви потенсиал топландыьы щалда, 90-
ъы иллярин яввялиндя гыса мцддятдя иътимаи-си-
йаси сабитлик позулду, мядяни-мяняви мцщит
ъырлашды, елмдя, тящсилдя, щяйатын бцтцн са-
щяляриндя деградасийа башлады. Яввялки иъти-
маи-игтисади системдян йенисиня кечмяк
явязиня, кющняни даьытмагла мяшьул олун-
ду. Сцрятли инкишаф вя дирчялиш дюврцндян 90-
ъы иллярин яввялиндяки сийаси, игтисади вя мя-
дяни тяняззцл сявиййясиня дцшцлдц. Бцтцн
бунлар тарихи шяхсиййятин явязолунмазлыьыны,
олмамасынын йаратдыьы фясадлары бир даща
тясдиг етди. Тарихи шяхсиййятин, милли-сийаси ли-
дерин олмадыьы щямин иллярдя (1987-1993)
республика вя кечмиш иттифаг сявиййясиндя
баш верян просесляря йенидян диггят едяк. 

Иттифагын пайтахтында гурулан план ясасын-
да ютян ясрин 7-ъи вя 8-ъи онилликляриндя игтиса-
диййатда баш верян регрессив просесляри ара-
дан галдырмаг цчцн "йенидянгурма" адлы
ямялиййат щяйата кечирилди. Анъаг о илляр
Азярбайъанда сцрятли инкишаф вя дирчялиш дюв-
рц кими сяъиййялянир. Бурадан ися айдын эюрц-
нцр ки, цмуми дурьунлуг контекстиндя тяряг-
ги, дирчялиш парадоксуну шяхсиййятин мцстяс-
на ролундан башга щеч бир амилля изащ етмяк
мцмкцн дейил. Демяли, щямин иллярдя кимся
мяркязин мцяййянляшдирдийи цмуми гану-
науйьунлуглардан кянара чыхыр, неъя дейяр-
ляр, защирдя эюрцнмядян, дярин гатларда,
щисс олунмадан ахынын яксиня цзцрмцш. Бу
ися гейри-ади тяфяккцр, сарсылмаз ирадя, гятий-
йят вя н-гат енержи тяляб едирди. Анъаг кеч-
миш ССРИ “машыны”нын сцканы архасына ке-
чянлярдян олан, имкансызлыгда имкан ахта-
ран Щейдяр Ялийев дцщасы буна гадир иди. 

Мящз тцрк оьлунун Кремлдя отуруб дцн-
йайа мейдан охуйан бюйцк юлкяйя рящбяр-
лик едянлярдян бири олмасы чохларыны наращат
едирди. О дюврдя улу юндяр Щейдяр Ялийевин
нцфузу еля эениш мигйас кясб етмишди ки, ян
мяшщур сийаси хадимляр беля иттифагы идаря едя
биляъяк шяхсин мящз Щейдяр Ялийев ола биля-
ъяйини етираф едирдиляр (Бу барядя диэяр йазы-
ларымызда А.А.Громыко, “Андрей Громыко.
В лабиринтах Кремля. Воспоминания и
размышления сына”. М. 1997 вя Л.И.Абал-
кин, “Неиспользованный шанс: Полтора
года в правительстве”, М. 1991 китабларын-
дан игтибаслар эятирмякля эениш мялумат верми-
шик).

Милли дили вя мядяниййяти иля йанашы, рус
дилини вя мядяниййятини дя дяйярлян-

дирян, рус дилиндя ян мащир натиглярдян бири
кими танынан, ишэцзарлыьы, нязяри щазырлыьы,
ямяли фяалиййяти вя уникал шяхси кейфиййятляри
иля Сийаси Бцрода сечилян, фярглянян бир ин-
санын олмасы о вахткы рящбяр, ермянипяряст
Горбачовда чох бюйцк щясяд, гысганълыг
вя пахыллыг йаратмышды. Щисслярини ъиловлайа
билмяйян Горбачов юлкянин ян нцфузлу рящ-
бярляриндян олан Щейдяр Ялийеви тякъя вязи-
фядян узаглашдырмаг дейил, щям дя ону
йцксялмиш олдуьу нцфуз зирвясиндян дя сал-
маг цчцн план ишляйиб щазырлады. Хябис ний-
йятли Горбачов Улу Юндяря гаршы щазырламыш
олдуьу сийаси суи-гясдля мягсядиня наил ол-
ду. Чох тяяссцфляр олсун ки, щямин кампа-
нийайа юлкямиздя дя билярякдян гошулан
сатгынлар вя билмяйярякдян гошулан ягидя-
сизляр дя варды. Бцтювлцкдя халгымыз ися бу-
ну бир милли фаъия кими гябул едяряк ъидди сар-
сылды. Чцнки бу аддымларын эяляъяк аьыр няти-
ъяляри, фясадлары интуисийа вя фящм иля дуйу-
лурду. Улу юндяр Щейдяр Ялийевин актив иъти-
маи-сийаси фяалиййятдян кянарлашдырылмасы иля
бюйцк бялалар баш верди. Юлкямиздя вя итти-
фаг мигйасында сийаси, игтисади вя мядяни-
мяняви мцщит бир нечя дяфя дяйишилмякля
ъидди тяняззцля уьрады.

Горбачовун игтисади мясяляляр
цзря ермяни мцшавири А.Аганбекйа-
нын тяклиф етдийи истещлак вя гейри-истещ-
сал сащяляриндя сярмайягойманы мящ-
дудлашдырма програмы якс еффект верди.
Хаммала вя йанаъаьа гянаят идейасы да
щавада галды. Дахили инвестисийаларла баьлы
гярарлар щяр республикайа йцзлярля йарымчыг
галмыш тикинти "щядиййя" етди. Тякъя Азяр-
байъанда бу тикинтилярин сайы 400-дян артыг
иди.

1988-89-ъу иллярдя совет игтисадиййатынын
бцдъясиндя мисли эюрцнмямиш кясир йаран-
ды. Антиалкогол кампанийасындан ян чох
зярярчякян республика Азярбайъан олду.
Азярбайъан Республикасынын гаршысында
кянд тясяррцфатынын апарыъы сащяси олан
цзцмчцлцйцн башга бир истигамятя йюнял-
дилмяси вязифя кими гойулду. Бу гярары йери-
ня йетирмяк мягсядиля Шамахы, Ъялилабад,
Товуз, Газах вя Ханлар районларында
цзцмлцкляр эениш сурятдя мящв едилди. Кцт-
ляви ишсизлик йаранды. Мясялян, 1983-ъц илдя
1,5 милйон тон цзцмчцлцк мящсуллары истещ-
сал едилян юлкямиздя 1993-ъц илдя ъями 250
мин тон цзцм хаммалы йыьылмышды.

1987-ъи илин ийулундан инвестисийа сийася-
ти иля йанашы, юзцнцидаря вя юзцнцмалиййя-
ляшдирмя методлары тятбиг едилмяйя башлады,
фярди ямяк фяалиййяти вя кооперативляр щаг-
гында ганун гябул едилди. Нящайят, ян ъя-
сарятли аддым совет дювлятинин яразисиндя
яъняби сярмайяляр ъялб етмякля мцштяряк
мцяссисяляр йаратмаг олду. 1990-ъы илдя
мцштяряк мцяссисялярдя яъняби тяряфин
ямлак пайы иля баьлы мящдудиййятляр дя ляьв
едилди. Нятиъядя яъняби юлкяляр тамамиля
хариъи сярмайядарларын сярянъамында олан
филиаллар ачмаг шансы газандылар. Советляр
бирлийиндя йашайан ящали 70 ил хцсуси мцлкий-
йятин, фярди ямяк фяалиййятинин щяр щансы ню-
вцня гаршы нифрят идеолоэийасы ясасында фор-
малашдыьындан, бу рущда бюйцдцйцндян
ъямиййят чашгын галмышды.

Вязиййят эетдикъя кяскинляшдийиндян
ямяк мящсулдарлыьы иля ямякщаггы-

нын артымы арасында дярин учурум йаранмыш-
ды. Бцдъя кясиринин эет-эедя артмасынын
гаршысыны алмаг цчцн тядавцля ялавя пул
бурахылмасы - емиссийа йолу сечился дя, ар-
тыг 1990-ъы илин ахырларында игтисади тяняззцл
ачыг мцшащидя едилирди. Статистик мялуматла-
ра ясасян ЦДМ-ин щяъми 2 фаиз, милли эялирин
щяъми ися 4 фаиз азалмышды. Яксяр мящсул
нювляринин истещсалы вя ихраъы ъидди шякилдя
ашаьы дцшмцшдц. 

Игтисади вязиййятин кяскинляшмяси, щяйат
сявиййясинин ашаьы дцшмяси, эяляъяйя ина-
мын азалмасы иътимаи-сийаси сабитлийин позул-
масына эятириб чыхармышды. Иттифагын мювъуд-
луьуну горуйуб сахламаг цчцн тяшкилати
характерли ъящдляр эюстярился дя, мцхтялиф иг-
тисади програмлар ("500 эцн" вя с.) тягдим
олунса да, дягиг фяалиййят програмы олма-
дыьындан тякбашына щюкмранлыг етмиш парти-
йа сыраларында да гаршыдурма эетдикъя дя-
ринляширди. Партийанын йениляшдирилмяси кон-
сепсийасыны иряли сцрян Горбачов ися бу
апараты там идаря етмяк игтидарында дейилди.
Щадисялярин инкишафына тясир эюстярмяк га-
билиййяти эетдикъя итирилдийиндян "гайда-га-
нун" йаратмаг, лахламыш мювгеляри йени-
дян бяргярар етмяк цчцн ъящдляр мцттяфиг
республикалара щярби йолла мцдахиля иля няти-
ъялянди. Тбилисидя, Бакыда, Вилнцсдя, Рига-
да баш вермиш ганлы щадисяляр буна сцбут-
дур. Бунлар ися щямин республикаларын
ССРИ-дян айрылмаг вя суверен дювлятя
чеврилмяк истяклярини даща да эцъляндирирди. 

Мящз щямин иллярдя ермяни лоббисинин
тязйиги вя Горбачовун рящбярлийи иля Гара-
баьда мцнагишялярин башланмасы ссенари-

си - яввялъя сийаси аксийаларын кечирилмяси,
сонра ися силащлы щцъума башланмасы - итти-
фагын пайтахтындакы мямурлар тяряфиндян
щазырланмышды. Ссенари мцяллифляринин ниййя-
ти бу просесляри зянъирвари шякилдя мцхтялиф
реэионлара йаймаг, нятиъядя фювгяладя
вязиййят елан етмякля щярби мцдахиляни
реаллашдырмаг иди. Молдовада, Эцръцстан-
да, Юзбякистанда вя Таъикистанда вахтиля
эениш мигйас алмыш мцнагишяляр ейни мо-
дел вя ссенари цзря щяйата кечирилирди. Рес-
публикамызда 1990-ъы ил йанварын 20-дя
тюрядилян гырьынлар буна бариз нцмунядир.

Фаъия баш верян эцнцн сящяриси бцтцн
мящрумиййятляря, гадаьалара, суи-гясд
щядяляриня, сийаси вя мяняви тящдидляря,
изолйасийалара бахмайараг, халгын дар эц-
нцндя онунла бирликдя олдуьуну нцмайиш
етдирмяк, етиразыны билдирмяк цчцн улу юндяр
Щейдяр Ялийев мяркяздяки Азярбайъан нц-
майяндялийиня эялди. Дящшятли 20 Йанвар
гырьынына шяраит йарадан мяркязин сийасяти-
ни кяскин тянгид етди. Мяркяз ися дахили сат-
гынларла ялбир олуб юлкяни вя халгы хилас едя
биляъяк йеэаня шяхсиййяти тяърид етмяйя,
халгла бирляшмясинин гаршысыны алмаьа чалы-
шырды.

Иттифаг мигйаслы бу фактлары вя щадисяляри
садаладыгдан сонра 90-ъы иллярин орталарында
Президент Щейдяр Ялийевин бейнялхалг мят-
буатда эедян мцсащибяляриндян биринин ки-
чик щиссясини хатырлайаг. Мцхбирин "...Сиз
рящбяр олсайдыныз ССРИ даьылардымы?.." суа-
лына ъаваб: "...Мяним дюврцмдя хейр, сон-
ра...". Лидер юзэцвяни, шяхсиййят юзцняина-
мы бах будур. Бир даща айдын олур ки, мцд-
рик дювлят хадиминин, лидерин олмамасы бей-
нялхалг мясялялярин щяллиндя мцщцм рол ой-
найан супердювлятлярдян биринин сцгутуна
сябяб олду. Чцнки дювлят башчысы олмаг щя-
ля  тарихи шяхсиййят вя лидер олмаг дейил. 

Мяркяздянгачма мейилляринин
эцъляндийи о иллярдя диэяр мцттяфиг
республикалар кими, Азярбайъан да
1991-ъи илин октйабрында Дювлят Мцстя-
гиллийи щаггында Конститусийа Актыны гябул
едяряк юз мцстягил дювлятини елан етди. Хал-
гын цмидлярини доьрулда билмяйянлярин щаки-
миййятдя олмасы гыса мцддятдя бюйцк фа-
ъиялярин, регрессив дяйишикликлярин йашанма-
сына сябяб олду. Дебцтантлар, сийасятдя
нашы оланлар мцстягиллийин мящз диэяр юлкя-
лярля йарадылмыш бярабярщцгуглу мцнаси-
бятляр цзяриндя гурулмалы олдуьуну дярк
едя билмядийиндян башга юлкялярля ялагяля-
ри кясмяйя башладылар. Нятиъядя мцстягил
дювлятин ня сийаси, ня дя игтисади юзцлцнц
гура билмядиляр. Щаглы дейилиб ки, мцстягилли-
йин садяъя елан олунмасы щяля сюзцн там
мянасында мцстягиллик дейил, мцстягиллийи
горуйуб сахламаг ону газанмагдан гат-
гат чятиндир.

ХХ ясрин яввялляриндя олдуьу кими,
Азярбайъан мцстягиллийини елан етдийи вахт-
дан ики ил кечмямиш юлкямиз мцстягиллийинин
итирилмяси, парчаланмасы вя диэяр юлкялярин
тясири алтына дцшмяси иля цз-цзя галмышды.
Бунун ян ясас сябяби мцстягил юлкянин

юндяри, байрагдары олаъаг, кечид дюврцнцн
тябяддцлатларыны дяф едя биляъяк лидерин, та-
рихи шяхсиййятин йохлуьу иди. Халг йаранмыш
бу вязиййятдян чыхыш йолуну тарихи шанс щя-
ля там ялдян эетмямиш ону щяйата кечиря,
ондан мящарятля юлкясинин хейриня истифадя
едя биляъяк тарихи шяхсиййятин, лидерин йени-
дян али щакимиййятя тякидля дявят едилмя-
синдя эюрдц. Лидерляр щаггында дейилян
сюзляр неъя дя йериня дцшцр: Лидерлик иддиа-
сында оланлар вар ки, инсанлары архасынъа
апара билмир, амма ясл лидерин архасынъа
инсанлар юзц эедир. 

Бюйцк тарихи шяхсиййят, улу юндяр Щейдяр
Ялийевин сийасят мейданына гайытмасы,
йцксяк сяс чохлуьу иля Президент сечилмяси
дювлят мцстягиллийинин тядриъян мющкямлян-
дирилмяси вя онун дюнмязлийинин тямин
олунмасында мцщцм рол ойнады. 30 ил бун-
дан яввял Президент Щейдяр Ялийевин сюй-
лядийи фикирляри бу эцн биз - милйонлар фяхарят-
ля вя там гятиййятля дейирик - "мцстягиллийи-
миз дюнмяздир, ябядидир, сарсылмаздыр!".
Артыг щцгуги акт иътимаи-сийаси эерчяклийя,
щягиги мцстягил дювлятчилик актына чеврилиб.

Кечид дюврцндя мяркязин мян-
фур милли сийасятиня бахмайараг,
мцстягиллик цчцн сийаси, игтисади вя

мядяни-мяняви тямял йаратмыш, бющранлы
вязиййятдя халгы фялакятдян хилас етмиш,
бцтцн имканлардан халг йолунда истифадя
етмиш шяхсляр мцдриклик мярщялясиндя гя-
рарлашырлар. Халгын бюйцклцйц дя ондадыр
ки, юз мцдриклярини таныйыр вя онларын арха-
сынъа эедир. Мцдриклийин халглар цчцн юзц-
нямяхсуслуьу олса да, цмуми мейарлар
да мювъуддур. Яксяр мясялялярдя олду-
ьу кими, Шярг иля Гярбин вящдятиндян чы-
хыш едян тарихи шяхсиййят Щейдяр Ялийевин
мцдриклийи милли вя цмумбяшяри олмагла
синкретик мцдрикликдир. Бу бахымдан да
Азярбайъанда баш верян просесляря ло-
кал чярчивядя дейил, бейнялхалг мигйасда
аналожи щадисялярля цмумиляшдирмя мцс-
тявисиндя йанашырды, йяни йерли щадисяляри
реэионал вя бейнялхалг тенденсийалар
контекстиндя нязярдян кечирирди. Щяр
щансы щадисяйя мцнасибятдя садядян
мцряккябя, ибтидаидян алийя, хцсусидян
цмумийя кечмяк, елми-фялсяфи фикрин йцк-
сяклийиндян щадисяйя мцнасибят эюстяр-
мяк тарихи шяхсиййятлярин дцшцнъя тярзини
характеризя едян мцщцм яламятлярдян-
дир.

Истяр Шяргдя, истярся дя Гярбдя сийасят
нязяриййячиляри вя дювлятшцнаслар тяря-

финдян дювлят башчылары щаггында тяснифатла-
нараг ишлянилян епитетляр ясасян бунлардыр:
пешякар сийаси хадим, эцълц лидер, мцдрик
рящбяр, ядалятли дювлят башчысы. Халгымызын
хошбяхтлийи ондадыр ки, Азярбайъанда вя
щятта онун щцдудларындан кянарда да -
планетар сявиййядя Щейдяр Ялийев щаггын-
да бу епитетлярин ян йахшы мянада щамысы
ишлядилир. Азярбайъан халгынын милли лидеринин
дцнйа халглары тяряфиндян дя лидер олараг
гябул едилмяси, конкрет десяк, лидерлик тя-
сяввцрляринин цст-цстя дцшмяси халгын она
олан севэисини даща да артырыр. 

Шярг дцнйасында инсанын юз ямялляриндя
елмя, билийя ня дяряъядя истинад етдийи мцд-
риклик цчцн ясас мейарлардан щесаб олунур.
Улу Юндяря олан цмумхалг севэисинин ся-
бябляриндян бири дя бунунла баьлыдыр. 

Цмуммилли Лидер ситуасийаны дцзэцн гий-
мятляндирмяйи, мювъуд шяртляр дахилиндя
реал имканлардан чыхыш етмяйи ясас критерийа
щесаб едяряк дейирди: "Ким ки, юз билийин-
дян, баъарыьындан артыг иддиалар едир, о, щя-
мишя мяьлуб олур". Доьрудан да инсанын юз
билик вя габилиййятинин контурларыны, щям дя
реал ситуасийаны, эерчяклийи дцзэцн гиймят-
ляндирмяси мцдриклийин яламяти, надир исте-
даддыр. 

Беля мягамда айдынлыг цчцн йенидян
1990-ъы иллярин яввялиня гайыдаг. О иллярдя
кортябии щадисяляр бюйцк сцрятля бир-бирини
явяз етмякля фикирляри цстяляйирди. Дювлятчи-
лик интуисийасынын йохлуьу, сийаси лидерин ол-
мамасы, сийаси тяърцбянин чатышмамасы
уъбатындан мювъуд систем даьыдылды вя
сюзцн пис мянасында базар йарадылды. Бе-
ля эярэин мцнасибятлярин формалашдыьы бир
заманда мцдрик халг юз мцдрик рящбярини
щакимиййятя дявят етди. Мцдрик рящбяр
юзцнямяхсус ссенариси ясасында дахил-
дян идаря олуна билмяйян, анъаг кянар-
дан идаря олунан хаос вязиййятини, щадися-
лярин эедишини милли идарячилик мяърасына йю-
нялтди.

Улу Юндяр тякъя дювлят гурмагла
кифайятлянмир, щям дя дювлятчилик яня-
няси формалашдырмагла дювлятчилик идео-
лоэийасыны йарадырды. Дювлят мянафейини
цмуммилли вя фярди мянафелярля узлашдыр-
магла дювлятчилик щиссини артырмаьа чалышырды.
Бу щисс тякъя щямин дюврц дейил, эяляъяйи
дцшцнмяк, нясиллярин сабащы наминя йа-
шам истяйи иля ялагяли иди. Эюрцндцйц кими,
эяляъяк нясилляри дцшцнян Улу Юндяр щя-
мин дюврдяки нясля мцраъиятля дейирди:
"Азярбайъанын игтисади потенсиалы о гядяр
бюйцкдцр ки, ону беляликля, щярякятя эятириб
Азярбайъанын игтисадиййатыны инкишаф етдиря-
ъяйик вя юлкямизин щяр бир вятяндашына нор-
мал, фираван щяйат сцрмяйи тямин едя биля-
ъяйик". Мяшщур сийасятчи, ютян ясрин сийаси
фикир дашыйыъыларындан олан У.Чюрчиллин дедийи
- "сийасятчи нювбяти сечкиляр, ясл лидер ися
эяляъяк нясилляр барядя дцшцнцр" - сюзляри
дя Цмуммилли Лидеримизин тарихи бюйцклцйц-
нц тясдиг етмякля, улу юндяр Щейдяр Ялийе-
вин халга мцраъиятиндя дедийи - "Сиз эяля-
ъяк ювладларынызы, нявяляринизи дя дцшцнмя-
лисиниз ки, онлар неъя йашайаъаглар... Чцнки
бу юлкя бизимкидир, бу халг, бу дювлят бизим-
кидир" практик фикри иля адекватдыр. 

Бу сюзлярдян сонра М.К.Ататцркцн игти-
бас едяъяйимиз фикирляри улу юндяр Щейдяр

Ялийевин бюйцк тарихи шяхсиййят олдуьуну
бир даща тясдигляйир: "Ян бюйцк шяхсляр
юзцндян чох мянсуб олдуьу ъямиййяти
дцшцнян, онун варлыьынын вя хошбяхтлийинин
горунмасы йолунда щяйатыны верян инсан-
лардыр". 

Бир чох "сийасятчиляр" Щейдяр Ялийевин
бюйцк тарихи хидмятлярини кичилтмяк наминя
"нцфуз" вя "тяърцбя" ясас рол ойнайыр фикрини
ортайа атырдылар. Лакин унудурдулар ки, нцфуз
вя тяърцбяни газанмаг заман вя щямин
заман ярзиндя мцяййян вярдиш вя иътимаи-
практик фящм формалашдыран мягсядйюнлц,
уьурлу фяалиййят олмалыдыр, юзц дя йцксяк
сявиййядя вя эениш мигйасда. Чцнки тяърц-
бя истедадла ялдя олунмаса да, истедадлы
адамын тяърцбяси иътимаи-сийаси, сосиал вя
диэяр сфераларда гат-гат сямяряли, ейни за-
манда файдалы олур. 

Щейдяр Ялийев шяхсиййяти, мцдрик дюв-
лят башчысы олмасы барядя дцнйанын эюр-
кямли сийасятчиляринин вя дювлят хадимляри-
нин дедикляри дяйярли фикирляр чохдур.
Онлардан бири, русийалы дювлят адамы
Й.Лушковун сюзляри конкретлийи вя айдынлыьы
иля фярглянир: "Щейдяр Ялирза оьлу мцдрик
вя узагэюрян дювлят хадими, Азярбайъан-
да вя дцнйада лайигли щюрмятя вя нцфуза
малик республика рящбяридир".

Феноменал щафизяси, чох бюйцк сийаси
идарячилик тяърцбяси олан улу юндяр Щейдяр
Ялийев дя мцдриклийи иля саьлам ясаслары
инъялийиня гядяр фяргляндирмяйи, неъя де-
йярляр, "оду кцлдян эютцрмяйи" чох эюзял
баъарырды. Мцдриклийин диэяр яламятлярин-
дян олан бюйцк мараглары кичик мараглар-
дан, мцщцмц гейри-мцщцмдян, мцмкц-
нц гейри-мцмкцндян айырд етмякля щади-
сялярин ардыъыллыьыны дцзэцн сечмяк, лазым
оланда пауза йаратмаг габилиййятидир. Ке-
чян ясрин 90-ъы илляринин яввялляриндя Азяр-
байъанын хариъи сийасятинин гаршысындакы
ясас мясяляляр бунлар иди:

- реэионда сабитлик йарадылмагла, мющ-
кямляндирилмяли;

- йерли игтисадиййата бюйцк сярмайяляр
ъялб едилмяли;

- хариъи ширкятлярин мянафеляри горун-
малы;

- юлкямиз бюйцк эцълярин игтисади ма-
раг даирясиня дахил едилмяли;

- бюйцк дювлятляр кор-кораня формалаш-
мыш ермянипярястликдян узаглашдырылараг
дини тяяссцбкешлик щисси игтисади мараглар-
ла компенсасийа едилмяли.

Мцдрик дювлят хадими Щейдяр Ялийев
халгла баьлы лидер нцфузундан вя бейнял-
халг шющрятиндян истифадя едяряк бу мя-
сялялярин щяллиня сийаси усталыгла наил олду.
Бу проблемлярин щялли нятиъясиндя "долайы"
да олса, бизим щагг-ядалят мювгейимиз
суперэцълярин мювгейи иля цст-цстя дцш-
дц.

Дцнйада ики гцдрятин - бири аьыл,
диэяри ися эцъ олдуьу мялумдур.
Щейдяр Ялийевин мцдриклийинин яламят-
ляриндян бири дя аьыл вя эцъцн вящдяти-
ня мцнасибятдядир. "Аьыл олан йердя эц-
ъя ещтийаъ йохдур", - дейян Улу Юндяр си-
йаси усталыг вя мящарятля эцъцн, кобуд
гцввялярин хаотик топлусуну низам йарат-
магла мягсядйюнлц сурятдя идаря олунан
сийаси мцстявийя иникас етдиря билди. Бу,
тарихдя чох аз щалларда раст эялинян, надир
тарихи шяхсиййятляря мяхсус олан уникал
мцдриклик нцмунясидир. 

Диэяр сащялярдя олдуьу кими, сийа-
сят аляминдя дя аьыл конгруйенти-

нин эцъцндян онун юзцня гаршы истифадя
етмяйя имкан верир. Эцъц аьылла идаря ет-
мяк цчцн ъямиййятдя сынанмыш ики йол
мювъуддур. Йа тарихдя олдуьу кими, эц-
ъцн интеллекти артырылмагла халгын милли ма-
рагларына йюнляндирилир, йа да мцасир дюв-
рдя олдуьу кими, демократик анламда щя-
мин эцъцн сярбястлийи тямин едилмякля иъ-
тимаи-сийаси, игтисади просеслярин мцсбят
ахарына тясир етмясиня имкан верилмир.
Хатиримиздядир ки, ХХ ясрин 93-ъц илинин би-
ринъи йарысында дахилдян идаря едиля билмя-
йян, анъаг гаршыдурмайа, вятяндаш мц-
щарибясиня наил олмаг цчцн хариъдян йер-
ли сябатсызларын яли иля идаря олунан, неъя
дейярляр, хаос вязиййяти йаранмышды. Хал-
гын ичярисиндян чыхмыш, онун истяйини дя-
гиг билян, онунла бир олмагла юндя эедян
бир аьылын эцъцня ещтийаъ чох кяскин щисс
олундуьундан халг али щакимиййятин ида-
ряетмя сцканыны щямин аьылын ирадясиня
тапшырды. Щямин дюврдя юлкямиздя бири ся-
риштясиз, дилетант, диэяри ися азьын, надан
олмагла ики эцъ мювъуд иди. Эянъя щади-
сяляриндя эцъляр арасындакы дахили чякиш-
мя онлардан икинъинин "галибиййяти" иля йе-
кунлашды. Бундан рущланан надан эцъ юз
щярби эцъцнц сийаси эцъя дяйишмякля иллц-
зийон, щям дя мцвяггяти бир щюкумятя
башчылыг етмяк гярарына эялди. Аз кечмя-
дян аьылын мяслящят вя тювсийяляриня ети-
насыз галан эцъ табелийиндя олан силащлы
бирляшмялярин мцнагишя енержисини, потен-
сиал эцъц дахили яталят вя инамла йенидян
аловландырды. Мцдрикликля ъилаланмаг истя-
мяйян, аьылын гцдрятини, халгын емосионал
енержисини нязяря алмадан, ону беля гей-
ри-ашкар шяраитдя йенмяк иддиасына дцшян
азьын вя надан эцъ бу дяфя сийаси сящ-
нядян бирдяфялик силинди. Беляликля, нювбяти
стандартданкянар ситуасийанын, ганлы тог-
гушманын гаршысынын алынмасы сийаси мцс-
тявидя щялл олунду. Бу, Улу Юндярин мцд-
риклийинин даща бир тязащцрц иди. Беля
мягамда мцдрик аталар сюзц йада дц-
шцр: “Биляйи эцълц бирини, ягли эцълц ордуну
йеняр”.

Ютян ясрдя икинъи дяфя мцстягилли-
йиня говушан Азярбайъан тарихи тяърц-
бяни нязяря алмагла демократик вя щц-
гуги дювлят гурмаг йолуну сечди. Мцстя-
гил инкишаф истигамятини мцяййянляшдирян юл-
кямиз демократийа, дювлят гуруъулуьу вя
игтисади ислащатлары да юзцняуйьун моделля
щяйата кечирмяли олду. Кечид дюврцнц йаша-
йан юлкялярин кянар тясирляря уймадан юз
милли стандартларына уйьун ислащатлар апарма-
сы чох чятинликлярля цзляшир. Гярарлашмыш вя
стабил ъямиййятлярдян фяргли олараг беля юлкя-
лярдя ян бюйцк мясулиййят, ян аьыр иш дювлят
башчысынын цзяриня дцшцр. Милли вя цмумбя-
шяри дяйярлярин синтезиня ясасланмагла щя-
гигятян мцстягил сийасят йеридян Щейдяр
Ялийевин юзц щямин мясулиййятин мигйасы
барядя дейиб: "Кечид дюврц йашайан юлкяля-
ря башчылыг етмяк истяйян шяхсляр эяряк чох
тяърцбяли, дцнйаны билян адам олсун". 

Даща дайаныглы, стабил ъямиййят гур-
маг язми иля чалышан Улу Юндяр там

дцнйада эедян бейнялхалг просесляри нязя-
ря алмадан, онун бир щиссяси олан Азярбай-
ъанда дахили инкишаф мейиллярини йюнляндирмя-
йин мцмкцнсцзлцйцнц чох эюзял билирди. Ня-
йи вя ня сявиййядя дцнйа тяърцбясиндян
яхз етмяли, няйи вя ня сявиййядя милли зя-
миндян йарарланмалы олдуьуну мцяййянляш-
дирмяк хцсуси сийаси тяфяккцр, гейри-ади
фящм вя дуйум тяляб едир. Йяни там вя щис-
ся арасындакы оптимал нисбяти сахлайа билян
мцдриклик олмалыдыр. Буну ися анъаг Щейдяр
Ялийев дцщасы едя билярди.

Бяллидир ки, башгаларыны тяглид йолу иля щисс
олунаъаг хцсуси уьурлар ялдя етмяк мцм-
кцн дейил. Хариъи експертляр (вя йа "мясля-
щятчиляр") ислащатлар тювсийя (вя йа "тяляб") ет-
дикдя дащи шяхсиййят Щейдяр Ялийев бюйцк
тямкин вя мянтигля онлара йерли шяраити вя
милли хцсусиййятляри нязяря алмагла демок-
ратийанын иътимаи-сийаси тярягги контекстиндя
щяйата кечирилмяси зярурятини дюня-дюня
изащ едирди. Буна бахмайараг, о иллярдя ща-
зыр демократийа моделлярини хариъдян идхал
етмяк истяйянлярля йанашы, щядиййя етмяйя
щазыр оланлар да варды. Мягсяд ися юлкямиз-
дя "дибчяк демократийасы" йаратмаг иди. Ла-
кин эюркямли дювлят хадими Щейдяр Ялийевин
онлара ъавабы конкрет иди: "Демократийа ал-
ма дейил ки, ону базардан алмаг олсун". Бир
даща айдын олур ки, демократийа беля транс-
формасийа йолу иля дейил, там вя щиссянин оп-
тимал нисбяти эюзлянилмякля милли тяряггинин,
иътимаи шцурун инкишафынын ганунауйьун ня-
тиъяси кими йаранмалыдыр.

Мцасир дювр тякъя юз дахили мянтиги
иля йашана вя щесаблаша билмядийиндян
йени дюврцн тарихи йарадыларкян ону бюйцк
тарихин контекстиня уйьунлашдырмаг мцт-
лягдир. Эцндялик фяалиййятимиздя тарихи нязя-
ря алмаг цчцн ону олдуьу кими дяриндян бил-
мяк ваъибдир. Чцнки атылан аддымлар тарихи ин-
кишаф мейилляриня зидд олдугда уьурсузлуьа
дцчар олур. Бу мянада тарих вя мцасирлийин
вящдятини ардыъыл ганунауйьун просес кими
дяйярляндирян мцдрик шяхсиййят Щейдяр Яли-
йев тювсийя едирди ки, "халг эяряк даим юз
кюкцнц хатырласын". Беляликля дя милли-мяняви
янянялярин йашадылмасы вя милли тарихи фикрин
формалашдырылмасына наил олмаг олар. Мяняви
дцнйамызы камилляшдирмядян мадди щяйаты-
мызын тякмилляшдирилмясинин мцмкцн олмады-
ьыны гейд едян Щейдяр Ялийев демишдир: "Ин-
сан мянявиййат цчцн йашамалыдыр. Мянявий-
йатыны горуйан, йашадан инсан ябяди ола-
ъагдыр". Мянявиййатын юн плана чякилмяси бир
даща тясдиг едир ки, йени гуруъулуг ишляри,
цмуми инкишаф тябии сярвятлярдян даща чох
халгын милли-мяняви дяйярляриня баьлыдыр. 

Дащи шяхсиййят Щейдяр Ялийевин мцдрикли-
йинин тязащцр етдийи мягамлардан бири дя
Шярг вя Гярб юлкяляринин милли марагларыны бир
мцстявидя гаршылыглы адаптасийа етдиря билмя-
сидир. Бакы-Тбилиси-Ъейщан нефт бору кямяри
лайищясинин реаллашмасы, Ипяк Йолунун бяр-
пасы идейасынын ясасландырылмасы, диэяр
трансмилли лайищялярин тямялинин гойулмасы
просесляриндя бюйцк мараглар наминя кичик
мараглардан имтина етмяк, милли сийаси хятти-
ни йеритмяк наминя гаршы тяряфя эцзяшт ет-
мяк, неъя дейярляр, мягамында эцзяштя
эедя билмяк габилиййяти дя мцдриклийин яла-
мятидир. Щейдяр Ялийев дцщасы мцдриклийин
бцтцн мязиййятляриндян йарарланмагла гар-
шылыглы мцнасибятлярдя олдуьу просесляри илкин
бахышда ади шцурла сезиля билмяйян алт гат-
ларда - "айсбергин эюрцнмяйян тяряфиндя"
эедян щярякятлярля идаря едирди. Буна эюря
дя чох бюйцк сярмайя, сийаси шяртляр, йалныз
локал дейил, реэионал сабитлик тяляб едян бей-
нялхалг мигйаслы лайищяляр щяйата кечирилмя-
йя башландыгдан, йяни просес эеридюнмязлик
мярщялясиня гядям гойдугдан сонра
Азярбайъанын мараглары да бялли олду, неъя
дейярляр, "айсберг там айдынлашды". Илкин да-
нышыгларда мцяййян мянада дярин гатларда
эизли сахланылан милли мараглар практик реаллаш-
ма мцстявисиндя просеслярин контекстиня
цзви сурятдя дахил едилди. Нятиъядя Азярбай-
ъанын мараглары ися де-факто щяйата кечирилди,
реаллашдырылды.

Халгымызын цмуммилли лидери, гейри-ади,
уникал шяхсиййят олан Щейдяр Ялийевин ямя-
ли фяалиййяти, щяйаты бу бахымдан тякъя бизим
цчцн дейил, планетар сявиййядя диэяр халглар
цчцн дя юням кясб етдийиндян онун щяр
мягамы хырда деталларына гядяр юйрянилир.

Ùöìáÿò ÌÓÑÀÉÅÂ.

Ñèíêðåòèê ìöäðèêëèê

Èñòÿð Øÿðãäÿ, èñòÿðñÿ äÿ Ãÿðáäÿ ñèéàñÿò íÿçÿ-
ðèééÿ÷èëÿðè âÿ äþâëÿòøöíàñëàð òÿðÿôèíäÿí äþâëÿò áàø÷ûëà-
ðû ùàããûíäà òÿñíèôàòëàíàðàã èøëÿíèëÿí åïèòåòëÿð ÿñàñÿí
áóíëàðäûð: ïåøÿêàð ñèéàñè õàäèì, ýöúëö ëèäåð, ìöäðèê
ðÿùáÿð, ÿäàëÿòëè äþâëÿò áàø÷ûñû. Õàëãûìûçûí õîøáÿõòëèéè
îíäàäûð êè, Àçÿðáàéúàíäà âÿ ùÿòòà îíóí ùöäóäëàðûí-
äàí êÿíàðäà äà - ïëàíåòàð ñÿâèééÿäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
ùàããûíäà áó åïèòåòëÿðèí ÿí éàõøû ìÿíàäà ùàìûñû èøëÿ-
äèëèð. Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìèëëè ëèäåðèíèí äöíéà õàë-
ãëàðû òÿðÿôèíäÿí äÿ ëèäåð îëàðàã ãÿáóë åäèëìÿñè, êîíê-
ðåò äåñÿê, ëèäåðëèê òÿñÿââöðëÿðèíèí öñò-öñòÿ äöøìÿñè
õàëãûí îíà îëàí ñåâýèñèíè äàùà äà àðòûðûð. 

ÿìèééÿòèí þçöíöí îáéåêòèâ èíêèøàô ãàíóíàóéüóíëóãëàðû, ìÿð-

ùÿëÿëÿðè âÿ ìåéèëëÿðè îëñà äà, øÿõñèééÿòèí òàðèõäÿ ðîëó èíêàð-

îëóíìàçäûð. Ìöòÿôÿêêèðëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè âÿ øÿõñèééÿò ôåíîìå-

íèíè àðàøäûðàí òÿäãèãàò÷ûëàðûí áèð ÷îõó øÿõñèééÿòèí èìêàí çèðâÿñè èëÿ

èíñàíëàð àðàñûíäà áþéöê ìÿñàôÿíèí îëäóüóíó âóðüóëàñàëàð äà, àéðûúà

áèð øÿõñèí íàèëèééÿòëÿðèíèí áèëàâàñèòÿ äèýÿð èíñàíëàðûí òàëåéèíäÿ ÿêñ

îëóíà áèëäèéèíè õöñóñè ãåéä åäèðëÿð. Áóíà ýþðÿ äÿ ñàëíàìÿëÿðäÿ úÿìèé-

éÿòëÿð ÷îõ âàõò äöíéà òÿðÿôèíäÿí òàíûíìûø øÿõñèééÿòëÿð ãàëåðåéàñû, òà-

ðèõè êèìè øÿðù åäèëèð. ×öíêè áþéöê øÿõñèééÿòëÿð èúòèìàè-ñèéàñè àðåíàäà

îëìàéàíäà âÿ éà áó àðåíàäàí ÷ÿêèëäèêäÿ úÿìèééÿòäÿ, íåúÿ äåéÿðëÿð,

ïàóçà âÿ ùÿëëè áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøÿí ïðîáëåìëÿð éàðàíûð.

Ú

Êå÷ìèø èòòèôàã ìèãéàñûíäà

ßñë ëèäåðèí àðõàñûíúà
èíñàíëàð þçö ýåäèð

Ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðè 
äöøöíÿí ëèäåð 

Àüûëëà úèëàëàíàí 
ýöúöí ôàéäàñû

Ìÿãàìûíäà 
ýöçÿøòÿ ýåäÿ áèëìÿê

Õàîñäàí ìèëëè èäàðÿ÷èëèê
ìöñòÿâèñèíÿ

Òàì âÿ ùèññÿ àðàñûíäà 
îïòèìàë íèñáÿò
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