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Щяйат эюстярир ки, мцяййян
мякан вя заман кясийиндя лидер
вя халг бир-бирини тамамладыгда
арзуедилян нятиъяйя чатмаг
мцмкцн олур. Бюйцк рус игтисад-
чысы Г.В.Плеханов йазырды: "...йал-
ныз сыфырларын йанында ващид дур-
дугда, о, милйона чеврилир". Де-
мяли, лидер олмадан халг реал щя-
йатда истядийини там ялдя едя бил-
мир.

Идаряетмя тяърцбясиндя лидер-
лик ъямиййятин ниййятинин вя щя-
дяфляринин реаллыьа чеврилмясини тя-
мин едир. Башга сюзля, щакимий-
йят ясл лидерлярин юз мягсядляриня
наилолма просесини сцрятляндирир.
Мцасир тядгигатчылар лидеря хас
олан бир сыра кейфиййяти мцяййян-
ляшдирирляр: аьыл вя интеллектуал ба-
ъарыг; халгы юз архасынъа апар-
маг габилиййяти; юзцняинам; ак-
тивлик, енержилилик вя с. 

Улу юндярин лайигли давамчысы
Президент Илщам Ялийев бу лидерлик
кейфиййятлярини юзцндя ъямляшди-
рян шяхсиййятдир. Бцтцн бу кейфий-
йятляр юлкя башчысына улу юндяр
Щейдяр Ялийев тяряфиндян ютян яс-
рин 90-ъы илляринин орталарындан баш-
ламыш ислащатлары уьурла давам ет-
дирмяйя вя реал нятиъяляря наил ол-
маьа имкан вермишдир. Ъямиййят-
дя сийаси сабитлик вя дювлят щаки-
миййятинин бцтцн сявиййяляриндя
идеолоэийанын варислийи тямин олун-
муш, щакимиййятин реал демокра-
тик тясисатлары формалашдырылмыш вя
инкишаф етдирилмишдир. Щямчинин
ясас щцгуг нормаларынын сабитлийи-
ни вя ейни заманда онларын кор-
ректя олунмасынын чевик механиз-
мини нязярдя тутан ганунвериъилик
системи йарадылмыш, макроигтисади
сийасятин вя игтисадиййатын дювлят
тяряфиндян тянзимлянмясинин ся-
мярялилийи, еляъя дя игтисади исла-
щатларын апарылмасынын ардыъыллыьы тя-
мин едилмиш, щяйата кечирилян игти-
сади ислащатларда сосиалйюнцмлц-
лцк давамлы олараг эюзлянилмишдир.

Сон 30 илдя юлкямиздя йени иг-
тисади системя хас олан компо-
нентляр вя инфраструктур елемент-
ляри формалашмышдыр. Макро сявий-
йядя малиййя сабитлийи, базар ин-
фраструктурунун ясас елементляри
- икиканаллы банк системи, валйута
вя гиймятли каьызлар базары, йени
ясаслара малик верэи вя бцдъя
системи йаранмыш, дювлят мцлкий-
йятинин юзялляшдирилмясинин ясас
мярщяляляри баша чатдырылмыш, да-
йаныглы игтисади артыма наил олун-
мушдур.

Ютян ясрин 90-ъы илляриндя улу
юндяр Щейдяр Ялийев тяряфиндян
республикамыз цчцн нефт-газ са-
щяси игтисади инкишаф парадигмасы-
нын юзяйи кими мцяййян едилмишди.
Бу парадигмайа эюря, трансмилли
енержи ширкятляринин иштиракы иля йара-
дылаъаг консорсиум васитяси-

ля Хязяр дянизинин Азярбай-
ъан секторунда щасил едиля-
ъяк нефт вя тябии газын ихра-
ъындан алынаъаг эялирляр юлкя
игтисадиййатынын йенидян гурул-

масынын башлыъа малиййя мянбяйи
кими чыхыш етмяли иди. Башга сюзля,
нефт-газ сащяси бцтцн игтисадий-
йатын локомотиви ролуну ойнамалы,
бу сащядян ялдя едилян эялирляр
ися юлкянин сосиал-игтисади инкишафы
цчцн тяляб олунан капиталын ясас
мянбяйи олмалы иди. "Нефт капиталы-
ны инсан капиталына чевирмяк" бу
парадигманын гайяси кими чыхыш
едирди.

Щямин парадигмайа эюря,
мцстягил Азярбайъанын щяртяряфли
инкишафында ящямиййятли йери нефт-
газ стратеэийасы тутмалыдыр. Бу
стратеэийанын реаллашдырылмасы
цмуммилли лидер Щейдяр Ялийевин
рящбярлийи иля 1994-ъц ил сентйабрын
20-дя Хязяр дянизинин Азярбай-
ъан секторунда йерляшян "Азяри",
"Чыраг" вя "Эцняшли" нефт йатагла-
рынын дярин щиссясинин мцштяряк иш-
лянмяси вя щасилатын пай бюлэцсц
щаггында "Ясрин мцгавиляси"нин
имзаланмасы иля башламышдыр. Инди-
йя гядяр бу блокдан 580 милйон
тон нефт вя 55 милйард кубметр-
дян чох сямт газы щасил едилмиш-
дир. Йатагларын истисмарына ися
43,4 милйард АБШ долларына йахын
сярмайя йатырылмышдыр. 2017-ъи илдя
бу мцгавиля 2049-ъу иля гядяр
узадылмыш вя едилян дяйишикликлярля
СОЪАР-ын пайынын 11 фаиздян 25
фаизя гядяр артырылмасы, мянфяят
нефтинин ися 75 фаизинин Азярбай-
ъана чатмасы нязярдя тутулмуш-
дур. 2023-ъц илин ЫЫЫ рцбцн сону-
надяк хариъи нефт ширкятляри иля "Ща-
силатын пай бюлэцсц" типли 38 сазиш
имзаланмышдыр. 

Юлкямиздя щасил едилян тябии
газын истещлакчылара чатдырылмасы
цчцн 2012-ъи илдя Азярбайъан иля
Тцркийя арасында ТАНАП (Транс-
Анадолу Бору Кямяри) лайищяси,
2013-ъц илдя ися ТАНАП кямяри
иля дашынаъаг Азярбайъан газы-
нын Авропа базарына чатдырылмасы
цчцн Тцркийя сярщядини Италийанын
ъянубу иля бирляшдирян ТАП
(Транс-Адриатик Бору Кямяри) ла-
йищяси иъра едилмяйя башланмыш вя
2020-ъи илдя баша чатдырылмышдыр. 

Нефт вя газдан ялдя едилян эя-
лирлярин диэяр сащяляря йюнялдилмя-
си вя гянаятля истифадяси игтисадий-
йатын дайаныглы вя сцрятли инкишафыны
тямин етмиш, Цмуми Дахили Мящ-
сулун (ЦДМ-ин) иллик щяъмини цстя-
ляйян ъари айлыг идхалын ися 50 мис-
линдян чох мябляьдя хариъи валйу-
та ещтийатларынын формалашдырылма-
сына имкан йаратмышдыр. 

Президент Илщам Ялийев Азяр-
байъанын нефт-газ стратеэийасыны
уьурла реаллашдырмаг вя карбо-
щидроэен ещтийатларынын щасилаты
сащясиндя дцнйанын апарыъы шир-
кятляринин юлкямиздя фяалий-

йятиня ялверишли шяраит формалашдыр-
магла йанашы, Азярбайъан Рес-
публикасынын Дювлят Нефт Ширкяти-
нин - СОЪАР-ын трансмиллиляшмяси
просеси дя башланылыб. Щазырда
СОЪАР Эцръцстан, Тцркийя, Ук-
райна, Исвечря, Румынийа вя диэяр
юлкялярин енержи базарларында эе-
ниш шякилдя тямсил олунур. Эцръцс-
танда "СОЪАР Енерэй Эеорэи-
йа", Украйнада "СОЪАР Енерэй
Украине", Румынийада "СОЪАР
Романиа С.А", Исвечрядя "СО-
ЪАР Традинэ" вя "СОЪАР
Енерэй Сwитзерланд" ширкятляри щя-
мин юлкялярин енержи дашыйыъылары
базарында ящямиййятли пайа ма-
ликдир. 

Бейнялхалг инвестисийа фяалий-
йятиня 2008-ъи илдя Тцркийянин йе-
эаня интеграсийа олунмуш нефт-
кимйа комплекси "Петким"ин ня-
зарят сящм зярфини алмагла башла-
йан СОЪАР ян бюйцк сярмайя-
лярини дя мящз гардаш юлкянин иг-
тисадиййатына йатырыб. 2018-ъи илин
октйабр айында Измир шящяри йа-
хынлыьында иллик 10 милйон тон емал
эцъцня малик СТАР (яввялки ады
"СОЪАР Тцркийя Еэе") Нефт
Емалы Заводунун ачылышы олуб.
Еэей бюлэясинин ян бюйцк кон-
тейнер лиманы - "СОЪАР Терми-
нал" ("Петлим"), 51 мегават эц-
ъцндя "Петким" Кцляк Електрик
Стансийасы да СОЪАР-ын бу юлкя-
дяки лайищяляриндяндир. СОЪАР
Тцркийядя тябии газпайлама фяа-
лиййяти иля дя мяшьулдур. Ширкят,
щямчинин Измир вилайятиндя - Ялиа-
ьа йарымадасында йени нефт-ким-
йа комплексинин иншасыны да ня-
зярдя тутур.

Сцрятля трансмилли ширкятя чеври-
лян СОЪАР-ын фяалиййят эюстяря-
ъяйи нювбяти юлкяляр сийащысына
Ираг, Русийа, Юзбякистан вя Га-
захыстан дахилдир. Сон илляр Азяр-
байъанын диэяр ири ширкятляри дя юл-
кя сярщядляриндян кянара чыхма-
ьа башламышдыр. Бу сырада Паша
Щолдинэ, Азярсун Щолдинэ, Нур-
эун Эроуп, Сйнерэй Эроуп, ИСР,
Азфен, "Вейсялоьлу" ширкятляр гру-
пуну вя информасийа технолоэийа-
лары (ИТ) сащясиндя фяалиййят эюс-
тярян "Риск", "Бестъомп", "Си-
нам", "Идрак" вя "Датум" кими шир-
кятляри эюстярмяк олар. ИТ сащя-
синдя чалышан бу ширкятлярин техно-
ложи мящсуллары 20-дян артыг юлкяйя
ихраъ олунур вя апарыъы ширкятляри-
миз юз тякмил щялляри вя хидмятляри
иля хариъи базарларда мцштяриляри-
нин сайыны артырыр. 

Дцнйа Банкы експертляринин
гиймятляндирмяляриня эюря, Азяр-
байъан 2002-ъи илдяки ашаьы орта
эялирли юлкяляр групундан 2022-ъи
илдя йухары орта эялирли юлкяляр гру-
пуна дахил олуб. Сон 20 ил (2003-

2022-ъи илляр) ярзиндя Азярбайъа-
нын Цмуми Дахили Мящсулу 4 дя-
фя, адамбашына дцшян ЦДМ ися
3.2 дяфя артыб.

Игтисади Ямякдашлыг вя Инкишаф
Тяшкилатынын материалларында гейд
едилир ки, базар игтисадиййатлы юлкя-
лярдя реэионал сийасятин обйекти
мцхтялиф реэионларда мювъуд олан
бярабярсизликляр, йяни щяйат сявий-
йяси мяшьуллуг вя ишсизликдя, са-
щибкарлыг мцщитиндя, игтисади артым
темпляриндя олан фярглярдир. Азяр-
байъанда 2004-ъц илдян башлайа-
раг реаллашдырылан реэионларын со-
сиал-игтисади инкишафы цзря Дювлят
програмлары мящз бу бярабярсиз-
ликлярин арадан галдырылмасына йю-
нялмишдир. Илк беля програм 2004-
2008-ъи илляри ящатя етмишдир. Щя-
мин програмын уьурла щяйата ке-
чирилмясинин ардынъа икинъи - "Азяр-
байъан Республикасы реэионлары-
нын 2009-2013-ъц иллярдя сосиал-
игтисади инкишафы Дювлят Програмы"
тясдиг олундугдан сонра Прези-
дент Илщам Ялийев демишдир: "...
Реэионал инкишаф програмынын икин-
ъи мярщяляси башламышдыр. Бу, бю-
йцк вя чох конкрет програмдыр.
Шцбщя етмирям ки, програмын иъ-
расы нятиъясиндя 2013-ъц иля гя-
дяр Азярбайъанын реэионларында
мювъуд олан проблемляр юз щялли-
ни тапаъагдыр". 

Азярбайъан Президентинин тяс-
диглядийи цчцнъц Дювлят Програмы
2014-2018-ъи иллярдя юлкямизин ре-

эионларынын формалашдырылмыш йени
сосиал-игтисади тямял цзяриндя да-
ща сцрятли инкишафыны нязярдя тутур-
ду. Дювлят Програмынын иъра олун-
дуьу 2004-2018-ъи илляр ярзиндя
Азярбайъанын Цмуми Дахили Мящ-
сулу 3,3 дяфя, о ъцмлядян гейри-
нефт сектору цзря 2,8 дяфя, сяна-
йедя 2,6 дяфя, кянд тясяррцфатын-
да 1,7 дяфя артмышдыр. Бу мцддят-
дя юлкядя 1,5 милйону даими ол-
магла 2 милйондан чох йени иш
йери ачылмыш, 100 миндян чох
мцяссися йарадылмыш, ишсизлик 5
фаизя, йохсуллуг сявиййяси ися 5,1
фаизя енмишдир. 

2019-ъу илдя тясдиглянмиш дюр-
дцнъц програмын - "Реэионларын
2019-2023-ъц иллярдя сосиал-игти-
сади инкишафы Дювлят Програмынын"
иърасы ютян ил йекунлашды. Сон беш
илдя дцнйада вя юлкямиздя баш
верян тялатцмлц щадисялярин
(2000-ъи вя гисмян дя 2021-ъи ил-
лярдя игтисади щяйаты ифлиъ етмиш
ЪОВЫД-19 пандемийасы, 2022-ъи
илин февралындан давам едян Руси-
йа-Украйна мцщарибяси, 2020-ъи
илин сентйабр-октйабр айларындакы
44 эцнлцк Вятян мцщарибяси)
чохлуьуна бахмайараг, дюрдцн-
ъц дювлят програмынын да уьурла
иъра олундуьуну айры-айры илляр цз-
ря статистик рягямляр айдын эюстя-
рир. Дювлят програмларынын реаллаш-
дырылмасы просесиндя 2004-2023-

ъц илляр ярзиндя реэионларын сосиал-
игтисади инкишафына дювлят тяряфин-
дян 100 милйард манатдан чох
вясаит айрылмышдыр.

Цмумдцнйа тясяррцфат систе-
миня интеграсийа олунмуш Азяр-
байъан игтисадиййатынын мювъуд
вязиййяти вя мцасир бейнялхалг
игтисади проблемляр 30 иля йахын
мцддятдя юлкямизин игтисади инки-
шафынын ясасларыны мцяййянляшдир-
миш парадигманын дяйишдирилмяси-
ни зярури едир.

Юлкямизин нефт-газ ещтийатлары-
нын щяля узун мцддят тцкянмя-
йяъяйи шцбщя доьурмаса да, хал-
гымызын Лидери сосиал-игтисади инки-
шафын йени парадигмасыны вя бц-
тювлцкдя йени милли идейанын фор-
малашдырылмасыны щям дювлят ха-
димляринин, щям дя алимлярин гар-
шысында щазыркы дюврцн цмдя вязи-
фяси кими гойур.

Гейд олунан парадигманын
ясас императиви ролуну ися рес-
публикамызда "йашыл енержи" сащя-
синин йарадылмасы ойнайа биляр.
Бирляшмиш Яряб Ямирликляриндян
Масдар, Сяудиййя Ярябистанын-
дан АЪWА Поwер, Чиндян Донэ-
фанэ, еляъя дя Бритисщ Петролеум,
Лукоил кими карбощидроэен ня-
щянэляринин "йашыл бюлмяляри"
Азярбайъана сярмайя йатырмаг-
ла юз технолоэийаларыны, истещсал

мядяниййятлярини вя фяргли тяърц-
бялярини артыг юлкямизя эятирмяйя
башламышлар. Бу ил ЪОП29-ун Ба-
кыда кечирилмяси ися юлкямиздя
"йашыл енержи" сащясинин инкишафына
хцсуси тющфя веряъякдир. 

Гейд етмяк йериня дцшяр ки,
Азярбайъан-Эцръцстан-Румыни-
йа-Маъарыстан Йашыл Енержи Дящли-
зинин (Блаък Сеа Енерэй) йарадыл-
масы лайищяси цзря техники-игтисади
ясасландырманын 2024-ъц илин со-
нунадяк щазырланмасы нязярдя
тутулур. Лайищянин реаллашдырылмасы
нятиъясиндя Эцръцстан яразисин-
дян вя Гара дянизин диби иля чяки-
ляъяк 1195 километр узунлуьунда
кабел васитясиля илдя 1000 мега-
ват (1 ЭВт) електрик енержисинин
Румынийайа, орадан ися Маъарыс-
тан, Болгарыстан вя диэяр Авропа
юлкяляриня ютцрцлмяси планлашдыры-
лыр. Авропа Комиссийасы бу лайищя-
нин иърасына 2,3 милйард авро
мябляьиндя вясаит айыраъаьыны бил-
дирмишдир.

2030-ъу иля гядяр ися Хязяр
дянизинин сащилбойу яразисинин,
Ъянуби Гафгазын вя Мяркязи Аси-
йанын ващид електрик енержиси гов-
шаьында бирляшдирилмяси нязярдя
тутулур. Артыг Азярбайъан, Газа-
хыстан вя Юзбякистан арасында бу
мясяля цзря цчтяряфли эюрцш дя
кечирилмишдир.

10 йанвар 2024-ъц илдя йерли те-
левизийа каналларына мцсащибясин-
дя Азярбайъан Президенти Илщам
Ялийев гейд етмишдир ки, "бизим
ясас милли идейамыз яразиляримизин
азад едилмяси иди... вя биз буна
наил олдуг. Тябии ки, мяним эяля-
ъяк инкишафла баьлы юз фикирлярим вар
вя онлар бир чох щалларда щялледиъи
олаъаг. Анъаг истярдим ки, ясас
милли идейамыз вя эяляъяк инкишафы-
мызла баьлы идейаларымыз ъямий-
йятдя - сийасятчиляр, политологлар,
алимляр, зийалылар арасында мцзаки-
ряляр апарылсын. Йяни эяляъяк инки-
шафымызла баьлы ясас милли идейалар
ня олмалыдыр? Бу, иътимаи мцзаки-
ря мювзусу олмалыдыр".

Дювлят башчысынын щяйата кечир-
дийи сийасят юлкядя бяргярар ол-
муш милли идеолоэийайа сюйкянир.
Азярбайъанын милли идейасынын со-
сиал-игтисади парадигмайа ясасла-
нан мадди тяряфинин олмасы ъя-
миййятин инкишафыны мягсядяуй-
ьун истигамятляря йюнялтмяк им-
каныны ортайа гойур.  Азярбайъан
Президентинин 2021-ъи илдя тясдиг
етдийи "Азярбайъан 2030: сосиал-
игтисади инкишафа даир Милли Приоритет-
ляр"дя дя игтисадиййаты давамлы вя
йцксяк темплярля артырмагла юлкя-
дя адамбашына дцшян милли эялирин
йцксяк сявиййясиня наил олунмасы
мцщцм приоритет кими эюстярилмиш-
дир.

Бу эцн щяр бир азярбайъанлы
инаныр ки, халгына щямишя уьур эя-
тирян Лидер Илщам Ялийевин рящбярли-
йи иля юлкямиз сцрятля инкишаф едя-
ряк дцнйанын йцксякэялирли дювлят-
ляриндян бириня чевриляъяк вя Азяр-
байъан Республикасынын вятян-
дашлары мадди вя мяняви ъящят-
дян даща зянэин йашайаъаглар.

Ùåéäÿð ÙßÑßÍÎÂ, 
Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñûíûí 

"Ìåíåúìåíò" êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, 
èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð. 

Ýöëíàðÿ ßÙÌßÄÎÂÀ, 
èãòèñàä öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò.

Þ ëêÿíèí íÿãëèééàò ñåê-
òîðóíóí èíêèøàôûíûí

ÿñàñûíäà äóðàí ìöùöì àìèëëÿðäÿí áèðè
äÿ èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñè âÿ ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà úàâàá
âåðÿí èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ãóðóëìàñû-
äûð. Áó ñàùÿéÿ äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí àéûð-
ìàëàðëà éàíàøû, õàðèúè êðåäèòëÿð äÿ úÿëá
åäèëèá. Íÿãëèééàò ñåêòîðóíà éàòûðûëàí èí-

ÁßØßÐÈ ××ÀÜÛÐÛØËÀÐÛ
ÞÍÚßÄßÍ ÝÝÞÐßÍ

ÃÀËÈÁ ËËÈÄÅÐ 

Ìîäåðí èíôðàñòðóêòóð, éåíè ùÿëëÿð

Á ÿøÿðèééÿò òàðèõèíäÿ åëÿ
èíñàíëàð âàð êè, ùàäèñÿëÿ-
ðèí ýåäèøàòûíû äÿéèøÿ,

ìþâúóä øÿðàèòèí éàðàòäûüû ÷àüûðûøëàðà
ùàçûðëàäûãëàðû ñòðàòåýèéà èëÿ äöçýöí
âÿ äÿãèã úàâàá âåðÿ áèëèðëÿð. Ìÿùç áó
úöð èíñàíëàð ëèäåð ñàéûëûðëàð. Õàëãû þç
àðõàñûíúà àïàðàí ëèäåð úÿìèééÿòèí ñî-
ñèàë ñèôàðèøëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí

ìÿñóëèééÿòè þç öçÿðèíÿ ýþòöðöð.


