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asariyyat tarixinda ela
insanlar var ki, hadisala-
dayisa,
movcud saraitin yaratdigr cagirislara
hazirladiglart strategiya ila diizgiin
va daqiq cavab vera bilirlar. Mohz bu
ciir insanlar lider sayilirlar. Xalq1 0z
arxasinca aparan lider comiyyatin so-
sial sifarislorini reallasdirmaq iiciin
moasuliyyati 6z iizorina gotiiriir.

B

rin gedisatini

Hayat gosterir ki,
makan ve zaman kasiyinda lider
ve xalq bir-birini tamamladigda

muayyan

arzuedilon neaticeya catmaq
mumkuin olur. Boyuk rus igtisad-
¢isi Q.V.Plexanov yazirdi: "...yal-
niz sifirlarin yaninda vahid dur-
duqda, o, milyona cevrilir". De-
mali, lider olmadan xalq real ha-
yatda istediyini tam alde eds bil-
mir.

idarsetms tacriibssinds lider-
lik cemiyyatin niyyatinin ve he-
daflerinin reallia gevrilmasini te-
min edir. Basqa so6zle, hakimiy-
yat asl liderlarin 6z maqgsadlarine
nailolma prosesini suratlondirir.
Muasir tadqiqatgilar lidera xas
olan bir sira keyfiyyati miayyan-
losdirirler: adil ve intellektual ba-
carig; xalgr 6z arxasinca apar-
magq qabiliyyeti; 6zinainam; ak-
tivlik, enerjililik va s.

Ulu d6ndarin layigli davamgisi
Prezident ilham Sliyev bu liderlik
keyfiyyatlorini 6zlinde camlesdi-
ron saxsiyyatdir. Butlin bu keyfiy-
yatlor 6lke bascisina ulu 6ndar
Heydar Sliyev tarafinden 6tan as-
rin 90-ci illerinin ortalarindan bas-
lamis islahatlari ugurla davam et-
dirmayae va real naticslera nail ol-
magda imkan vermisdir. Comiyyat-
da siyasi sabitlik ve dovlet haki-
miyyatinin bitlin saviyyalaerinde
ideologiyanin varisliyi temin olun-
mus, hakimiyyatin real demokra-
tik tesisatlari formalasdiriimis ve
inkisaf etdirilmisdir. Hamginin
asas hlquqg normalarinin sabitliyi-
ni ve eyni zamanda onlarin kor-
rekte olunmasinin ¢cevik mexaniz-
mini nazearda tutan ganunvericilik
sistemi yaradilmig, makroiqgtisadi
siyasatin ve igtisadiyyatin dovlat
terefinden tenzimlanmasinin se-
maraliliyi, eloce de igtisadi isla-
hatlarin apariimasinin ardicilhidi te-
min edilmis, hayata kecirilon iqti-
sadi islahatlarda sosialyonumlu-
Uk davamli olaraq gozlenilmisdir.

Son 30 ilde 6lkemizda yeni ig-
tisadi sistema xas olan kompo-
nentler va infrastruktur element-
lori formalasmisdir. Makro saviy-
yada maliyys sabitliyi, bazar in-
frastrukturunun asas elementlori
- ikikanalli bank sistemi, valyuta
voe qgiymatli kagizlar bazari, yeni
osaslara malik vergi ve budca
sistemi yaranmig, dovlet mulkiy-
yatinin 6zsllegdiriimasinin asas
marhaleleri basa cgatdirimis, da-
yanigh igtisadi artima nail olun-
musdur.

Oten asrin 90-ci illerinda ulu
onder Heydar Sliyev terafindan
respublikamiz Ggun neft-qaz sa-
hasi iqtisadi inkisaf paradigmasi-
nin 6zayi kimi muayyen edilmisgdi.
Bu paradigmaya gora, transmilli
eneriji sirkatlorinin igtiraki ile yara-
dilacaq konsorsium vasitasi-

le Xozer danizinin Azarbay-
can sektorunda hasil edile-
cok neft ve tebii gazin ixra-
cindan alinacaq galirler 6lka
igtisadiyyatinin yeniden qurul-
masinin baglica maliyya manbayi
kimi ¢cixis etmali idi. Basqa sdzls,
neft-qaz sahesi butln igtisadiy-
yatin lokomotivi rolunu oynamali,
bu sahaden elde edilon galirler
ise Olkanin sosial-igtisadi inkisafi
Ugln taleb olunan kapitalin asas
manbayi olmali idi. "Neft kapitali-
ni insan kapitalina ¢evirmak"” bu
paradigmanin qayesi kimi c¢ixis
edirdi.

Hamin paradigmaya gors,
mustaqil Azarbaycanin harterafli
inkisafinda shamiyyatli yeri neft-
gaz strategiyas! tutmalidir. Bu
strategiyanin reallasdiriimasi
Umummilli lider Heydar Sliyevin
rohbarliyi ile 1994-cl il sentyabrin
20-de Xazar denizinin Azarbay-
can sektorunda yerlagon "Azari",
"Ciraq" ve "Gunasli" neft yatagla-
rinin darin hissasinin musterak is-
leonmasi va hasilatin pay bdlgusu
hagginda "Ssrin mugavilesi"nin
imzalanmasi ile baglamigdir. indi-
yo gader bu blokdan 580 milyon
ton neft vo 55 milyard kubmetr-
den ¢ox samt gazi hasil edilmis-
dir. Yataglarin istismarina isa
43,4 milyard ABS dollarina yaxin
sarmaya yatiriimigdir. 2017-ci ilde
bu mugavile 2049-cu ile gader
uzadilmis ve edilan dayisikliklerla
SOCAR-in payinin 11 faizden 25
faize qgeder artirlmasi, menfoat
neftinin ise 75 faizinin Azarbay-
cana catmasi nazerds tutulmus-
dur. 2023-cu ilin 11l rGbln sonu-
nadak xarici neft sirkatlari ilo "Ha-
silatin pay bdlgusu" tipli 38 sazis
imzalanmisdir.

Olkemizds hasil edilen teobii
gazin istehlakgilara catdiriimasi
ugun 2012-ci ilde Azarbaycan ila
Turkiye arasinda TANAP (Trans-
Anadolu Boru Kameri) layihasi,
2013-cu ilde ise TANAP kameari
iloe dasinacaq Azearbaycan qazi-
nin Avropa bazarina c¢atdirimasi
tclin Turkiye serhadini italiyanin
conubu ile Dbirlegdiren TAP
(Trans-Adriatik Boru Kemari) la-
yihasi icra edilmaya baslanmis ve
2020-ci ilde basa gatdiriimisdir.

Neft vo qazdan alds edilon ge-
lirlerin digar sahalara yonaldilmae-
si va qenaatle istifadasi iqtisadiy-
yatin dayaniglh ve siratli inkisafini
temin etmis, Umumi Daxili Mah-
sulun (UDM-in) illik hacmini (ste-
leyan cari ayliq idxalin ise 50 mis-
linden gox mablegde xarici valyu-
ta ehtiyatlarinin formalasdirima-
sina imkan yaratmisdir.

Prezident ilham 8liyev Azer-
baycanin neft-qaz strategiyasini
ugurla reallagsdirmaq ve karbo-
hidrogen ehtiyatlarinin hasilati
sahasinda dunyanin aparici Sir-
koatlarinin dlkemizda foaliy-

yatina alverisli sarait formalasdir-
magla yanasl, Azerbaycan Res-
publikasinin Dévlet Neft Sirketi-
nin - SOCAR-In transmillilesmasi
prosesi de baslanilib. Hazirda
SOCAR Gurcustan, Turkiys, Uk-
rayna, isvegre, Ruminiya ve diger
Olkslerin enerji bazarlaninda ge-
nis sakilde temsil olunur. Gurcus-
tanda "SOCAR Energy Georgi-
ya", Ukraynada "SOCAR Energy
Ukraine", Ruminiyada "SOCAR
Romania S.A", Isvegrada "SO-
CAR Trading" ve "SOCAR
Energy Switzerland" sirkatlari ha-
min O&lkalerin enerji dasiyicilar
bazarinda shemiyyatli paya ma-
likdir.

Beynalxalq investisiya foaliy-
yatine 2008-ci ilde Turkiyenin ye-
ganae integrasiya olunmus neft-
kimya kompleksi "Petkim"in ne-
zarat sehm zarfini almagla basla-
yan SOCAR an boyluk sermaye-
lerini d@ mahz gardas 6lkenin ig-
tisadiyyatina yatirb. 2018-ci ilin
oktyabr ayinda izmir seheri ya-
xinhginda illik 10 milyon ton emal
gucina malik STAR (evvalki adi
"SOCAR Turkiya Ege") Neft
Emali Zavodunun agilisi olub.
Egey bdlgesinin an boylk kon-
teyner limani - "SOCAR Termi-
nal" ("Petlim"), 51 meqavat gu-
cunds "Petkim" Kulek Elektrik
Stansiyasi da SOCAR-in bu 6lke-
deki layihalerindendir. SOCAR
Turkiyade tebii qazpaylama fea-
liyyati ilo do mesguldur. Sirkat,
hamginin izmir vilayetinds - Slia-
ga yarimadasinda yeni neft-kim-
ya kompleksinin insasini da ne-
zorda tutur.

Suretle transmilli sirkaete cevri-
lon SOCAR-In foaliyyat gostera-
coyi novbeti dlksler siyahisina
iraq, Rusiya, Ozbaekistan ve Qa-
zaxistan daxildir. Son iller Azer-
baycanin diger iri sirkatleri de 6l-
ke serhadlarinden kanara g¢ixma-
da baslamisdir. Bu sirada Pasa
Holding, Azearsun Holding, Nur-
gun Group, Synergy Group, ISR,
Azfen, "Veysaloglu" sirkatlar gqru-
punu va informasiya texnologiya-
lari (iT) sahesinds fealiyyet gds-
teran "Risk", "Bestcomp”, "Si-
nam", "ldrak" ve "Datum" kimi sir-
ketlori gdstermek olar. iT sahe-
sinda galisan bu sirkatlerin texno-
loji mahsullar 20-den artiq 6lkaya
ixrac olunur ve aparici sirketlari-
miz 6z takmil hallari va xidmatlari
ile xarici bazarlarda musterileri-
nin sayini artirir.

Dinya Banki ekspertlarinin
giymatlandirmalarine gora, Azar-
baycan 2002-ci ildeki asagi orta
golirli dlkaler grupundan 2022-ci
ilde yuxar orta galirli 6lkalar qru-
puna daxil olub. Son 20 il (2003-
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2022-ci iller) arzinde Azarbayca-
nin Umumi Daxili Mshsulu 4 de-
fo, adambasina digsen UDM isae
3.2 defe artib.

igtisadi ®mekdasliq ve inkisaf
Taskilatinin materiallarinda qeyd
edilir ki, bazar iqtisadiyyath 6lke-
lorde regional siyasatin obyekti
muxtelif regionlarda mévcud olan
barabarsizlikler, yani hayat saviy-
yasi masgullug ve issizlikde, sa-
hibkarlig muhitinds, iqtisadi artim
templerinda olan farglardir. Azar-
baycanda 2004-cu ilden baglaya-
raq reallasdirilan regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafi Uzre Dovlsat
programlari mahz bu barabarsiz-
liklerin aradan galdirlmasina yo6-
nalmisdir. ilk bels program 2004-
2008-ci illori shate etmisdir. Ho-
min programin ugurla hayata ke-
girilmasinin ardinca ikinci - "Azar-
baycan Respublikasi regionlari-
nin 2009-2013-cu illerde sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat Programi"
tesdiq olunduqdan sonra Prezi-
dent Ilham Sliyev demisdir: "...
Regional inkisaf programinin ikin-
ci merhalasi baglamisdir. Bu, bo-
yUk va ¢ox konkret programdir.
Subha etmirem ki, programin ic-
rasi naticesinde 2013-cu ile qa-
der Azerbaycanin regionlarinda
movcud olan problemlar 6z halli-
ni tapacaqdir".

Azearbaycan Prezidentinin tes-
diglediyi Gglincu Dovlst Programi
2014-2018-ci illorde 6lkemizin re-
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gionlarinin formalasdiriimis yeni
sosial-igtisadi temal Uzarinds da-
ha suratli inkisafini nezarda tutur-
du. Dévlat Programinin icra olun-
dugu 2004-2018-ci iller erzinds
Azarbaycanin Umumi Daxili Mah-
sulu 3,3 dafa, o cumladen qeyri-
neft sektoru Gzre 2,8 dafe, sana-
yeda 2,6 dafe, kand tasarrifatin-
da 1,7 dafe artmisdir. Bu middaet-
de dlkeds 1,5 milyonu daimi ol-
magla 2 milyondan ¢ox yeni is
yeri acilmig, 100 mindan c¢ox
muassise yaradilmig, issizlik 5
faize, yoxsullug seviyyesi ise 5,1
faiza enmisdir.

2019-cu ilde tesdiglenmis dor-
dinci programin - "Regionlarin
2019-2023-cl illerde sosial-igti-
sadi inkisafi Dévlet Programinin”
icrasi 6tan il yekunlasdi. Son bes
ilde dinyada ve Olkamizds bas
veron telatimli  hadisalerin
(2000-ci ve gismen da 2021-ci il-
lorde iqtisadi heayati iflic etmis
COVID-19 pandemiyasi, 2022-ci
ilin fevralindan davam eden Rusi-
ya-Ukrayna muharibasi, 2020-ci
ilin sentyabr-oktyabr aylarindaki
44 gunlik Vaten muharibasi)
¢oxluguna baxmayaraq, dérdin-
cu dovlst programinin da ugurla
icra olundugunu ayri-ayri iller Gz-
ro statistik reqemlar aydin gdste-
rir. Dovlet programlarinin reallas-
dinimasi prosesinde 2004-2023-

cu iller arzinds regionlarin sosial-
igtisadi inkisafina dovlet terefin-
don 100 milyard manatdan gox
vasait ayriimisdir.

Umumdinya teserrifat siste-
mina integrasiya olunmus Azer-
baycan iqtisadiyyatinin mdvcud
vaziyyati ve muasir beynalxalq
igtisadi problemlar 30 ila yaxin
muddatde dlkemizin igtisadi inki-
safinin asaslarini muayyanlasdir-
mis paradigmanin dayisdirilmasi-
ni zoruri edir.

Olkemizin neft-qaz ehtiyatlari-
nin hale uzun middast tikanme-
yacayi sibha dogurmasa da, xal-
qgimizin Lideri sosial-igtisadi inki-
safin yeni paradigmasini va bu-
tovitikda yeni milli ideyanin for-
malasdinimasini ham dovlset xa-
dimlarinin, ham da alimlarin gar-
sisinda hazirki dévriin itmda vazi-
fosi kimi qoyur.

Qeyd olunan paradigmanin
asas imperativi rolunu ise res-
publikamizda "yaslil enerji" saha-
sinin yaradilmasi oynaya biler.
Birlesmis ©reb ©mirliklerinden
Masdar, Saudiyya Orabistanin-
dan ACWA Power, Cindan Dong-
fang, elace do British Petroleum,
Lukoil kimi karbohidrogen ne-
hanglerinin  "yasil bd&lmalari”
Azarbaycana sarmaya yatirmag-
la 6z texnologiyalarini, istehsal

madaniyyatlerini ve farqli tacri-
balerini artiq 6lkemiza gatirmaye
baslamislar. Bu il COP29-un Ba-
kida kegirilmasi ise Olkamizda
"yasll enerji" sahasinin inkisafina
xususi tdhfe veracekdir.

Qeyd etmak yerina disar ki,
Azarbaycan-Gurcistan-Rumini-
ya-Macaristan Yasil Enerji Dahli-
zinin (Black Sea Energy) yaradil-
masi layihasi tzre texniki-igtisadi
asaslandirmanin 2024-cu ilin so-
nunadak hazirlanmasi nazerde
tutulur. Layihanin reallagdinimasi
naticesinda GurclUstan arazisin-
dan va Qara denizin dibi ile ¢aki-
lacek 1195 kilometr uzunlugunda
kabel vasitasile ilde 1000 mega-
vat (1 GVt) elektrik enerijisinin
Ruminiyaya, oradan ise Macaris-
tan, Bolgaristan ve digar Avropa
olkalarina oturdlmasi planlasdir-
lir. Avropa Komissiyasi bu layiha-
nin icrasina 2,3 milyard avro
mablaginds vasait ayiracagini bil-
dirmisdir.

2030-cu ile geder isa Xezar
denizinin sahilboyu erazisinin,
Canubi Qafgazin ve Markazi Asi-
yanin vahid elektrik enerjisi qov-
saginda birlasdiriimasi nazards
tutulur. Artig Azerbaycan, Qaza-
xistan va Ozbakistan arasinda bu
masale Uzre Ugctersfli goris de
kecirilmisdir.

10 yanvar 2024-cu ilde yerli te-
leviziya kanallarina musahibasin-
do Azerbaycan Prezidenti ilham
Oliyev geyd etmisdir ki, "bizim
asas milli ideyamiz arazilarimizin
azad edilmaesi idi... ve biz buna
nail oldug. Tebii ki, menim gale-
cok inkisafla bagl 6z fikirlarim var
va onlar bir gox hallarda halledici
olacaq. Ancaq isterdim ki, asas
milli ideyamiz ve galecak inkisafi-
mizla bagl ideyalarimiz cemiy-
yatde - siyasatgilar, politologlar,
alimlar, ziyalilar arasinda muzaki-
ralar aparilsin. Yani galacek inki-
safimizla bagli asas milli ideyalar
na olmalidir? Bu, ictimai muzaki-
ro mévzusu olmalidir".

Dovlst bascisinin hayata kegir-
diyi siyaset Olkade barqerar ol-
mus milli ideologiyaya soykanir.
Azarbaycanin milli ideyasinin so-
sial-igtisadi paradigmaya asasla-
nan maddi tarefinin olmasi ce-
miyyatin inkisafini magsadauy-
dun istigamatlera yonaltmak im-
kanini ortaya qoyur. Azarbaycan
Prezidentinin 2021-ci ilde tesdiq
etdiyi "Azarbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Prioritet-
lor"ds ds igtisadiyyati davamh ve
yuksak templerle artirmagla 6lke-
de adambasina disen milli galirin
yuksak saviyyasina nail olunmasi
muUhUm prioritet kimi gdsterilmis-
dir.

Bu gun her bir azarbaycanl
inanir ki, xalgina hamiga ugur ge-
tiran Lider ilham 8liyevin rehberli-
yi ile 6lkemiz suretle inkisaf ede-
rok diinyanin ytksakgalirli dovlat-
lorindan birina gevrilocek vo Azer-
baycan Respublikasinin veten-
daslari maddi ve manavi cahat-
don daha zengin yasayacaglar.

Heydor HOSONOV,

Milli Aviasiya Akademiyasinin
"Menecment' kafedrasimin miidiri,
iqtisad elmlari doktoru, professor.
Giilnaro OHMODOVA,

iqtisad iizra folsafo doktoru, dosent.




