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Àçÿðáàéúàí ÕÕÛ ÿñðäÿ
åíåðæè ñèéàñÿòèíè ðåýèî-

íàë ñàáèòëèéèí âÿ áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûüûí ÿñàñ ñöòóíëàðûí-
äàí áèðè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèá.
Áó ñòðàòåæè éàíàøìà èëëÿðäèð þë-
êÿíèí åíåðæè ðåñóðñëàðûíäàí ñÿ-
ìÿðÿëè âÿ ñèñòåìëè èñòèôàäÿ åäèë-
ìÿñèíÿ, ùÿì÷èíèí õàðèúè òÿðÿô-
äàøëàðëà åòèáàðëû, óçóíìöääÿò-
ëè ÿìÿêäàøëûãëàð ãóðóëìàñûíà
èìêàí âåðèá. Àçÿðáàéúàí Äþâ-
ëÿò Íåôò Øèðêÿòè (ÑÎÚÀÐ) èëÿ
äöíéàíûí åíåðæè íÿùÿíýè "Åõ-
õîíÌîáèë" àðàñûíäà èìçàëà-
íàí "ßìÿêäàøëûã ùàããûíäà
Ìåìîðàíäóì" þëêÿíèí åíåðæè
ñåêòîðóíóí áåéíÿëõàëã ìèã-
éàñäà íöôóçóíóí âÿ ýöúöíöí
íþâáÿòè íöìàéèøèäèð. 
Глобал енержи базарларында

трансформасийалар, Русийа-Украй-
на мцщарибясинин тясирляри, Авро-
панын енержи шахяляндирмяси план-
лары вя бярпаолунан енержи мянбя-
ляриня кечид ямякдашлыглары даща
да актуаллашдырыр. Меморандумун
ящатя етдийи сащяляр сырасында ися
яняняви вя гейри-яняняви енержи
мянбяляринин арашдырылмасы, инфрас-
труктурун мцасирляшдирилмяси, кар-
бон емиссийаларынын азалдылмасы
технолоэийаларынын тятбиги, хариъи ин-
вестисийа имканларынын эенишлянди-
рилмяси, йени йатагларын кяшфиййаты
вя щасилаты, енержи дашыйыъыларынын
шахяляндирилмяси вя бир чох диэяр
компонентляр мювъуддур. Бу,
щям Азярбайъанын енержи тящлцкя-
сизлийиня, щям дя глобал енержи
трансформасийасы просесиня интег-

расийасына хидмят едяъяк. СО-
ЪАР вя "ЕххонМобил" кими ня-
щянэ ширкятлярин бир арайа эялмяси
техноложи трансформасийайа да сти-
мул веряъяк. АБШ ширкяти сцни ин-
теллект, сцни зяка иля идаря олунан
емал системляри, газ сызмаларынын
автоматик ашкарланмасы кими га-
багъыл технолоэийаларын тятбигиндя
дцнйа лидерляриндяндир. Бу техно-
лоэийаларын Азярбайъанда тятбиги
енержи сянайесиндя мящсулдарлыьы
артырмагла йанашы, щям дя еколожи
тящлцкясизлик бахымындан йени
мярщяляни ифадя едяъяк. Бу, юлкя-
мизя эяляъякдя йалныз нефт щасила-
ты иля йох, щям дя инновасийа вя их-
тирачылыгла танынмаг фцрсяти йарадыр.
СОЪАР-а мяхсус нефт емалы за-
водларында вя газ терминалларында
тятбиг едиляъяк йени нясил техноло-
эийалар мящсулдарлыьы артыраъаг, ис-
тисмар хярълярини ися азалдаъаг.
Азярбайъан нефтля зянэин юлкя ол-
са да, сон иллярдя "йашыл енержи"йя
кечидля баьлы мцщцм аддымлар
атыр. Президент Илщам Ялийевин рящ-
бярлийи иля щяйата кечирилян енержи
диверсификасийасы стратеэийасы чярчи-
вясиндя кцляк вя эцняш енержиси
цзря бир сыра бейнялхалг лайищяляря
старт верилиб. "ЕххонМобил" кими тя-
ряфдашын бу просеся интеграсийасы
Азярбайъанын "йашыл енержи" база-
рына олан инамы артырыр. Ютян ил АБШ
ширкятляри иля бирэя Хязярин сащилбо-
йу яразиляриндя эцняш вя кцляк
стансийаларынын тикинтисиня даир илкин
разылашмалар имзаланмышды. "Ех-
хонМобил"ин иштиракы бу лайищяляря
ялавя малиййя дайаныглылыьы вя тех-
ноложи дястяк веряъяк. Узунмцд-
дятли ямякдашлыг эянъляр цчцн дя
мцщцм перспективляр ачыр. "Ех-
хонМобил"ин бейнялхалг тяърцбяси
СОЪАР-ын инсан капиталына йени
няфяс эятиряъяк. Меморандум
чярчивясиндя бирэя тялим програм-
лары, ихтисасартырма курслары вя ака-
демик мцбадиля имканларынын йа-
радылмасы эюзлянилир. Азярбайъан
Техники Университети, Нефт вя Сяна-
йе Университети кими тящсил мцясси-
сяляри ямякдашлыг сайясиндя бей-
нялхалг стандартлара уйьун кадрлар
йетишдирмяк цчцн йени имканлар ял-
дя едяъяк. 

Азярбайъан сон иллярдя Ъянуби
Гафгазда енержи тящлцкясизлийи вя
няглиййат дящлизляринин мяркязи
ойунчусуна чеврилиб. БП иля узун-
мцддятли ямякдашлыг тяърцбяси
олан СОЪАР-ын бу дяфя АБШ-ын
нящянэ енержи ширкяти "ЕххонМо-
бил" иля меморандум имзаламасы
реэионал енержи балансына йени ча-

ларлар гатыр. Яэяр бу эцня гядяр
БП ясас стратежи тяряфдашлардан би-
ри идися, артыг бу блокун дахилиня
"ЕххонМобил"ин дахил олмасы Гаф-
газда енержи рягабятини эцълянди-
ряъяк. Бунунла да Азярбайъан
нефт вя газ ещтийатларынын ишлянмя-
си вя няглиндя техноложи тяряггийя,
диверсификасийайа вя стратежи алтер-
нативляря сащиб олаъаг. Бирляшмиш
Штатлар Азярбайъаны йалныз реэион-
дакы енержи мцттяфиги кими дейил,

щям дя Мяркязи Асийа вя Йахын
Шяргя енержи кюрпцсц кими эюрцр.
Юлкямизин Чин вя Мяркязи Асийайа
йюнялик енержи вя няглиййат сийася-
ти сон иллярдя эцъляниб. Орта Дящлиз
чярчивясиндя Бакы-Тбилиси-Гарс дя-
мир йолу, Зянэязур дящлизи идейасы
вя Бакы Бейнялхалг Дяниз Тиъарят
Лиманы кими инфраструктур лайищяляри
Азярбайъанын енержи вя лоэистика
мяркязи кими мювгейини эцълянди-
рир. "ЕххонМобил"ин иштиракы бу про-
сесляри сцрятляндиря биляр. Пекин,
ясасян Мяркязи Асийа вя Иран
цзяриндян енержи алыр, лакин Гярбин
доминантлыьы алтында олан ширкятляр-
ля ямякдашлыг етмякдя мараглы-
дыр. АБШ ширкятинин Азярбайъанда-
кы фяалиййяти ися Чин вя Мяркязи
Асийа юлкяляринин дя бу ъоьрафийа-
да йени тяряфдашлыг конфигурасийа-
ларына гошулмасына зямин йарада
биляр. Бу да Азярбайъаны "Гярб-
Шярг енержи кясишмяси"нин мяркя-
зиня чевиряъяк. Бу ямякдашлыг ей-
ни заманда Азярбайъанын бейнял-
халг тяшкилатлар, хцсусян дя
ОПЕЪ+ вя енержи тящлцкясизлийи
мясяляляриндя чыхыш етдийи платфор-
маларда даща ъидди актора чеврил-
мясиня тющфя веряъяк. Беляликля,
Азярбайъан енержи диалогу сащя-
синдя щям АБШ-ла, щям Авропа Ит-
тифагы, щям дя реэионал тяряфдаш-
ларла даща баланслы вя еффектли сийа-
сят щяйата кечиряъяк. 

Вашингтонда имзаланан сяняд-
ля баьлы мараглы мягам одур ки,
"ЕххонМобил" ширкяти Азярбайъан-
ла ямякдашлыьа йени башлайырмыш
кими эюрцнся дя, яслиндя бу мц-
насибятлярин тарихи 1990-ъы иллярин
орталарына дайаныр. Мцстягиллийини
бярпа етдикдян сонра Азярбайъа-
нын гаршысында дуран ясас мяся-
лялярдян бири нефт-газ ресурсларынын
идаря олунмасы, хариъи инвестисийа-
ларын ъялб едилмяси вя енержи тящлц-
кясизлийинин тямин едилмяси иди.
1994-ъц ил сентйабрын 20-дя имза-
ланмыш вя "Ясрин мцгавиляси" кими
тарихя дцшян сяняд бу истигамят-
дя дюнцш нюгтяси олду. Мцгавиля
ясасында Азяри-Чыраг-Эцняшли
(АЧЭ) йатагларынын истисмары цчцн
бирэя консорсиум йарадылды. "Ех-
хонМобил" щямин дюврдя бу мц-
гавилянин ясас иштиракчыларындан би-
ри иди. Ширкят АБШ-ын енержи секто-
рундакы ясас симасы олмагла йа-
нашы, Азярбайъанда мцстягил нефт
сийасятинин формалашмасында мц-
щцм рол ойнайан корпоратив тяряф-
даш кими чыхыш етди. Щямин иллярдя
"ЕххонМобил"ин АЧЭ-дяки пайы 8
фаиз иди вя бунун васитясиля ширкят

узун илляр ярзиндя Азярбайъанда
фяалиййят эюстярди. 2000-ъи иллярдян
етибарян Азярбайъанын енержи сийа-
сятиндя ясас приоритетлярдян бири дя
газ ещтийатларынын инкишафы вя ихраъы
олду. "Шащдяниз" йатаьынын кяшфи
вя мярщяляли шякилдя истисмары, Ба-
кы-Тбилиси-Ярзурум газ кямяринин
иншасы вя даща сонра Транс-Ана-
долу (ТАНАП) вя Транс-Адриатик
(ТАП) кямярляри васитясиля Авро-
пайа газ ихраъынын реаллашмасы
Азярбайъанын енержи сийасятиндя
йени сящифя ачды. Бу дюврдя "Ех-
хонМобил" Азярбайъан газ лайищя-
ляриндя бирбаша иштирак етмяди, ла-
кин базардакы техники вя игтисади
потенсиалы йахындан изляди.
СОЪАР ися бу дюврдя тякъя щаси-
латчы вя ихраъатчы кими дейил, щям
дя глобал енержи ширкяти статусу га-
занмаьа башлады. Тцркийядя
"СТАР" нефт емалы заводунун гу-
рулмасы, Авропада мцхтялиф енержи
терминаллары вя пайлама шябякяля-
риндя иштирак, щабеля диэяр юлкяляр-
ля ямякдашлыг чярчивясиндя щяйа-
та кечирилян лайищяляр СОЪАР-ын
бейнялхалг сявиййядя тясир даиря-
сини артырды. Бцтцн бу просесляр
Азярбайъаны енержи истещсалчысын-
дан эеосийаси ойунчуйа чевирди.
2018-ъи илдя "ЕххонМобил" АЧЭ
консорсиумундакы пайыны сатараг
Азярбайъандакы фяалиййятини мини-
мума ендирди. Бу, бязи мцшащи-
дячиляр тяряфиндян ширкятин реэиона
мараьынын азалдыьы кими гиймятлян-
дирилди. Лакин щадисялярин эедиши
эюстярди ки, "ЕххонМобил"ин чякил-
мяси тактики характер дашыйырды. Бе-
ля ки, ширкят дяйишян енержи базары-
на уйьун олараг йени стратеэийалар
мцяййянляшдирирди. Бу стратеэийа-
ларын ясасында ися яняняви вя гей-
ри-яняняви енержи ресурсларынын па-
ралел инкишафы, карбонсузлашма тех-
нолоэийаларынын тятбиги вя дайаныглы
инкишаф принсипляри дайанырды. 2020-
ъи иллярин сонларындан етибарян гло-
бал енержи секторунда йашанан
бющранлар, Русийа-Украйна мцща-
рибяси, Авропанын енержи ещтийаъла-
рынын дяйишмяси вя газ тяминатын-
да алтернатив маршрутлара ещтийаъ
"ЕххонМобил" кими ширкятлярин Ъя-
нуби Гафгаз вя Хязяр реэионуна
йенидян диггят айырмасына сябяб
олду. Азярбайъан ися бу дяйишян
конфигурасийада мювъуд ресурс
вя сийаси бахымдан ян сабит вя
стратежи тяряфдаш кими юня чыхды. 

2023-2024-ъц иллярдя Азярбай-
ъанын Авропа Иттифагы иля газ тяъщи-
заты сащясиндя баьладыьы мемо-
рандумлар вя йени маршрутларын иш-
лянмяси АБШ-ын да мараг даиря-
синдя иди. Ики юлкянин аидиййяти шир-
кятляри арасында ямякдашлыгла
баьлы данышыглар 2024-ъц илин сонла-
рында интенсивляшди. Бу илин мартын-
да игтисадиййат назири Микайыл Ъаб-
баровун вя СОЪАР президенти
Рювшян Няъяфин АБШ-а сяфяри за-
маны "ЕххонМобил"ин рящбярлийи иля
кечирилян эюрцшдя ямякдашлыг им-
канлары эениш мцзакиря едилди. Пре-
зидент Илщам Ялийев ийун айында
"ЕххонМобил"ин витсе-президенти
Ъон Ардилл иля эюрцшцндя бу ямяк-
дашлыьын ваъиблийини гейд едяряк
Азярбайъанын енержи стратеэийасы-
на уйьунлуьуну вурьулады. Эюрцш
дипломатик бахымдан имзаланма
мярасиминя зямин щазырлады вя
СОЪАР-"ЕххонМобил" ямякдашлы-
ьынын стратежи ясаслара дайандыьыны
тясдигляди. Йяни, СОЪАР вя "Ех-
хонМобил"ин ямякдашлыг тарихиндя
артыг мцяййян тяърцбяляр мюв-
ъуддур. АЧЭ лайищясиндяки бирэя
фяалиййятдян тутмуш, Хязяр дяни-
зиндя апарылмыш сейсмик кяшфиййат-
лара гядяр мцхтялиф сащялярдя тя-
ряфдашлыг гурулуб. Бу тяърцбяляр

йени меморандума ясаслы зямин
йарадараг артыг бир-бирини таныйан
вя гаршылыглы инам формалашдырмыш
ики корпоратив структуру бир арайа
эятириб. Йени мярщялядя ися ямяк-
дашлыьын ясас истигамятляри даща
да эенишляндирилиб. Артыг сющбят
йалныз нефт щасилатындан дейил, бяр-
паолунан енержи, карбонун сах-
ланмасы технолоэийалары, щидроэен
енержиси, газ ещтийатларынын сямя-
ряли истифадяси вя енержи инфраструк-
турунун модернляшдирилмяси кими
эениш спектрли сащялярдян эедир.
Одур ки, "Ямякдашлыг щаггында
Меморандум" тарихи тяряфдашлыьы
йени техноложи имканларла даща
эениш фяалиййят чярчивясиндя
ъанландырмаг мягсяди дашыйыр. 

Азярбайъанла "ЕххонМобил"
арасында ямякдашлыг, хцсусиля
Русийа вя Иран кими реэионал
эцълярин диггятиндян йайынмыр.
Русийа цчцн бу сяняд Гярбин
Ъянуби Гафгаздакы енержи инф-
раструктуруна даща бир стратежи
ойунчунун дахил олмасы де-
мякдир. Бу ися Кремлин бюлэя-
дяки тясир даирясинин зяифлямяси
кими гиймятляндириля биляр. Чцнки
АБШ ширкяти йалныз коммерсийа
мягсяди эцдмцр, Аь Евин си-
йаси, игтисади вя тящлцкясизлик
марагларынын тяминатчысы кими
фяалиййят эюстярир. Глобал енержи
гиймятляринин дяйишкянлийи вя
тябии газын эеосийаси алятя чев-
рилдийи дюврдя Авропа цчцн са-
бит вя етибарлы тяряфдашларын са-
йы мящдуддур. Азярбайъанын
бу контекстдя енержи тяъщизат-
чысы кими ролу даща да эцъля-
няъяк. "ЕххонМобил"ин иштиракы
ися Авропа инвесторлары вя
енержи ойунчулары цчцн рясми
Бакынын енержи секторуну да-
ща ъялбедиъи едяъяк. Азяр-
байъанын истянилян енержи лайи-
щясиндя Тцркийянин ролу да-
нылмаздыр. "Транс-Анадолу
Газ Бору Кямяри" (ТАНАП)
вя диэяр енержи лайищяляри эюс-
тярди ки, рясми Анкара-Бакы
ъцтлцйцнцн енержи синхрониза-
сийасы реэионун эеоигтисади
мянзярясини дяйишя биляр.
"ЕххонМобил" иля ямякдаш-
лыгда да бу синхронизасийа
ящямиййят дашыйыр. АБШ-Тцр-
кийя мцнасибятляриндя енержи
сектору даим эцндямдядир
вя АБШ ширкятинин Бакыдакы
мювгейи Анкара иля Вашинг-
тон арасында да енержи диало-
гуну ъанландыра биляр. 

Тарихи щадися фонунда
хцсусиля гейд етмяк лазым-
дыр ки, сяняд Азярбайъан
Президенти Илщам Ялийевин,
еляъя дя АБШ Президентинин
енержи мясяляляри цзря хц-
суси елчиси Стив Уиткоффун иш-
тиракы иля имзаланыб. Бу ба-
хымдан меморандум щям
дя сийаси аспектляр бахы-
мындан йцксяк ящямиййят
кясб едир. Чцнки ямякдаш-
лыг сяняди юлкямизин бей-
нялхалг мигйасда артан
нцфузунун нювбяти сцбу-
тудур. Бу, Азярбайъанын
глобал мцстявидя, бейнял-
халг енержи сийасятиндя ети-
барлы тяряфдаш кими гябул
едилдийини эюстярир. Эяля-
ъяк перспективдя Азяр-
байъанын репутасийа капи-
талы бу кими разылашмаларла
даща да мющкямляняъяк
вя юлкямизин бейнялхалг
малиййя рейтингляриня,
сярмайя ъялбедиъилийиня,
дипломатик маневр им-
канларына мцсбят тясир
эюстяряъяк. Йекунда
гейд етмяк лазымдыр ки,
СОЪАР вя "ЕххонМо-
бил" арасында имзаланан
меморандум Азярбай-
ъанын енержи сийасятинин
эяляъяк онилликляря йю-
нялмиш стратежи йол хяритя-
синин ясас елементлярин-
дяндир. Бу ямякдашлыг
йени иш йерляринин ачылма-
сы, техноложи трансформа-
сийа, ихраъ имканларынын
артырылмасы, дювлят бцд-
ъясиня ялавя эялирляр вя
бейнялхалг мювгелярин
эцъляндирилмяси бахы-
мындан чохшахяли тяси-
ря малик олаъаг. Азяр-
байъан Дювлят Нефт Шир-
кяти иля дцнйанын енержи
нящянэи "ЕххонМобил"
арасында имзаланан
"Ямякдашлыг щаггында
Меморандум" рясми
Бакынын хариъи сийасят
курсунун чевик, ба-
ланслы вя чохтяряфли ха-
рактерини даща да эцъ-
ляндиряъяк. 

Æàëÿ ÃÀÑÛÌÇÀÄß, 
"Ðåñïóáëèêà". 

Ãëîáàë åíåðæè áàçàðûíäà
éåíè úàçèáÿ ìÿðêÿçè - 
Áàêû-Âàøèíãòîí õÿòòè 


