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Azarbaycan XXI asrda
enerji siyasatini regio-
nal sabitliyin va beynalxalg
amakdashigin asas siitunlarin-
dan biri kimi miiayyonlasdirib.
Bu strateji yanasma illardir o1-
kanin enerji resurslarindan sa-
moarali va sistemli istifada edil-
masing, hamginin xarici taraf-
daslarla etibarl, uzunmiiddat-
li amakdashqlar qurulmasina
imkan verib. Azarbaycan Dov-
lat Neft Sirkati (SOCAR) ila
diinyamin enerji nohongi "Ex-
xonMobil" arasinda imzala-
nan "Imoakdaslq haqqinda
Memorandum" olkanin enerji
sektorunun beynalxalq miq-
yasda niifuzunun va giiciiniin
novbati niimayisidir.

Qlobal enerji bazarlarinda
transformasiyalar, Rusiya-Ukray-
na muharibasinin tesirleri, Avro-
panin enerji saxalendirmasi plan-
lari ve barpaolunan enerji manbe-
lorine kecgid amakdasliglari daha
da aktuallasdirir. Memorandumun
ahats etdiyi sahaler sirasinda ise
ananavi ve geyri-onanavi enerji
manbalarinin arasdiriimasi, infras-
trukturun muasirlesdiriimasi, kar-
bon emissiyalarinin azaldilmasi
texnologiyalarinin tatbiqi, xarici in-
vestisiya imkanlarinin genislendi-
rilmasi, yeni yataglarin kasfiyyat
ve hasilatl, enerji dagiyicilarinin
saxolendiriimasi ve bir ¢ox digar
komponentler mévcuddur. Bu,
ham Azearbaycanin eneriji tehlika-
sizliyine, ham da qlobal enerji
transformasiyasi prosesina integ-

- o
rasiyasina xidmat edacak. SO-

CAR va "ExxonMobil" kimi ne-
hang sirkatlarin bir araya galmasi
texnoloji transformasiyaya da sti-
mul veracak. ABS sirkati stni in-
tellekt, suni zaka ile idare olunan
emal sistemlari, qaz sizmalarinin
avtomatik askarlanmasi kimi ga-
baqcil texnologiyalarin tatbiginde
dinya liderlerindendir. Bu texno-
logiyalarin Azasrbaycanda tatbiqi
enerji senayesinde mahsuldarhid
artirmagla yanasi, ham da ekoloji
tehlUkssizlik baximindan yeni
maerhalani ifade edacek. Bu, dlke-
miza galacakds yalniz neft hasila-
trile yox, ham da innovasiya va ix-
tiraciligla taninmagq firsati yaradir.
SOCAR-a maxsus neft emall za-
vodlarinda ve qaz terminallarinda
tetbig edilacak yeni nasil texnolo-
giyalar mahsuldarli§i artiracaq, is-
tismar xorclerini ise azaldacaq.
Azarbaycan neftle zangin 6lks ol-
sa da, son illerde "yaslil enerjiyo
kecidle bagli mihim addimlar
atir. Prezident ilham 8liyevin rah-
barliyi ile hayata kegirilon enerji
diversifikasiyasi strategiyasi ¢argi-
vesinde kulek ve glunas enerjisi
Uzre bir sira beynalxalq layihslara
start verilib. "ExxonMobil" kimi te-
refdasin bu prosess inteqgrasiyasi
Azarbaycanin "yasil enerji" baza-
rina olan inami artirir. Oten il ABS
sirketlori ilo birge Xezerin sahilbo-
yu orazilerinde ginas ve kilak
stansiyalarinin tikintisine dair ilkin
razilasmalar imzalanmisdi. "Ex-
xonMobil"in istiraki bu layihalera
alave maliyya dayanighligi ve tex-
noloji destek veracek. Uzunmud-
datli emakdasliq ganclar Uglin da
muhum perspektivlier agir. "Ex-
xonMobil"in beynalxalq tacribasi
SOCAR-In insan kapitalina yeni
nafes getiracek. Memorandum
gorgivasinde birgs talim program-
lari, ixtisasartirma kurslari ve aka-
demik mibadile imkanlarinin ya-
radilmasi gézlenilir. Azarbaycan
Texniki Universiteti, Neft va Sena-
ye Universiteti kimi tahsil miessi-
solari emakdasliq sayasinda bey-
nalxalq standartlara uygun kadrlar
yetisdirmak ug¢ln yeni imkanlar al-
da edacok.

Azarbaycan son illerde Canubi
Qafgazda enerji tehlikesizliyi va
nagliyyat dshlizlerinin markazi
oyungusuna gevrilib. BP ile uzun-
muddetli amekdasliq tecribesi
olan SOCAR-In bu defe ABS-In
nahang enerji sirkati "ExxonMo-
bil" ile memorandum imzalamasi
regional enerji balansina yeni ¢a-

Olohal enerji hazarinda
veni cazihd markazi -

Baki-Vasington xatti

larlar gatir. ©gar bu gline gader
BP osas strateji terafdaslardan bi-
ri idise, artig bu blokun daxiline
"ExxonMobil"in daxil olmasi Qaf-
gazda enerji regabatini guclandi-
rocok. Bununla da Azerbaycan
neft va qaz ehtiyatlarinin igslenme-
si ve naglinda texnoloji teraqqiys,
diversifikasiyaya va strateji alter-
nativlera sahib olacaq. Birlosmis
Statlar Azerbaycani yalniz region-
daki enerji mittefigi kimi deyil,

hem de Merkazi Asiya ve Yaxin
Serge enerji korplsi kimi gorir.
Olkemizin Cin ve Markezi Asiyaya
yonalik enerji ve naqgliyyat siyase-
ti son illerda gliclenib. Orta Dahliz
cargivasinda Baki-Thilisi-Qars de-
mir yolu, Zengazur dehlizi ideyasi
vo Baki Beynalxalq Deniz Ticaret
Limani kimi infrastruktur layihaleri
Azarbaycanin enerji va logistika
markazi kimi movgeyini guclendi-
rir. "ExxonMobil"in istiraki bu pro-
seslori slratlondire biler. Pekin,
asasen Merkezi Asiya ve iran
Uzarindan eneriji alir, lakin Qarbin
dominanthi§i altinda olan sirkatlor-
lo amakdaslig etmakda maraqli-
dir. ABS sirkatinin Azerbaycanda-
ki fealiyysti ise Cin ve Merkazi
Asiya ¢lkalarinin de bu cografiya-
da yeni tarafdasliq konfiqurasiya-
larina gosulmasina zemin yarada
biler. Bu da Azarbaycani "Qarb-
Serq enerji kasismasi"nin marka-
zina geviracak. Bu ameakdasliq ey-
ni zamanda Azarbaycanin beynal-
xalq teskilatlar, xisusan da
OPEC+ va enerji tahlikssizliyi
masalalerinda c¢ixis etdiyi platfor-
malarda daha ciddi aktora gevril-
masina tohfe veracek. Belslikls,
Azerbaycan enerji dialoqu sahe-
sinde hem ABS-la, hem Avropa it-
tifaq, hem do regional teroefdas-
larla daha balansli ve effektli siya-
sot hayata kegiracok.
Vasingtonda imzalanan senad-
la bagh maraqli magam odur ki,
"ExxonMobil" sirkati Azarbaycan-
la amoekdasliga yeni baslayirmig
kimi gorinse da, aslinde bu mu-
nasibatlorin tarixi 1990-ci illerin
ortalarina dayanir. Musteqilliyini
barpa etdikdan sonra Azerbayca-
nin gargisinda duran asas mase-
lalerden biri neft-qaz resurslarinin
idare olunmasi, xarici investisiya-
larin calb edilmasi va ener;ji tahll-
kasizliyinin temin edilmasi idi.
1994-cu il sentyabrin 20-de imza-
lanmis ve "Osrin muqavilesi" kimi
tarixe dusan senad bu istigamaet-
da dbénus nogtasi oldu. Mlqavile
asasinda  Azeri-Cirag-Gunasli
(ACG) yataglarnin istismar tgun
birge konsorsium yaradildi. "Ex-
xonMobil" hamin dévrde bu mu-
gavilanin esas istirakgilarindan bi-
ri idi. Sirket ABS-in enerji sekto-
rundaki asas simasi olmagla ya-
nasi, Azarbaycanda mustaqil neft
siyasatinin formalagsmasinda mu-
hdm rol oynayan korporativ teraf-
das kimi c¢ixis etdi. Homin illerde
"ExxonMobil"in ACG-daki payi 8
faiz idi ve bunun vasitasile sirkat

uzun iller arzinde Azerbaycanda
foaliyyet gdstardi. 2000-ci illardan
etibaran Azarbaycanin enerji siya-
sotinde asas prioritetlordan biri do
gaz ehtiyatlarinin inkisafi va ixraci
oldu. "Sahdaniz" yataginin kasfi
va marhalali sakilds istismari, Ba-
ki-Thilisi-Brzurum qaz kamarinin
ingas| vae daha sonra Trans-Ana-
dolu (TANAP) va Trans-Adriatik
(TAP) kemeorlari vasitesilo Avro-
paya qgaz ixracinin reallasmasi
Azarbaycanin enerji siyasatinda
yeni sehife agdl. Bu dévrde "Ex-
xonMobil" Azarbaycan qaz layihe-
lerinde birbasa istirak etmadi, la-
kin bazardaki texniki ve iqtisadi
potensiali yaxindan izladi.
SOCAR ise bu dévrds takca hasi-
latgl ve ixracatgl kimi deyil, heam
da global eneriji sirkati statusu ga-
zanmaga basladi. Tirkiyads
"STAR" neft emali zavodunun qu-
rulmasi, Avropada mixtslif eneriji
terminallarn va paylama sabakale-
rinda istirak, habels diger dlkaler-
loe amakdasliq ¢argivesinda haya-
ta kecirilon layihalor SOCAR-In
beynalxalq saviyyads tasir daire-
sini artirdi. BUtin bu proseslar
Azarbaycani enerji istehsalgisin-
dan geosiyasi oyunguya gevirdi.
2018-ci ilde "ExxonMobil" ACG
konsorsiumundaki payini sataraq
Azarbaycandaki faaliyyatini mini-
muma endirdi. Bu, bazi musahi-
dagilar tersfindan sirkatin regiona
maragdinin azaldigi kimi giymatlan-
dirildi. Lakin hadiselerin gedisi
gOstardi ki, "ExxonMobil"in ¢akil-
masi taktiki xarakter dasiyirdi. Be-
lo ki, sirket dayisan enerji bazari-
na uygun olaraq yeni strategiyalar
muayyenlesdirirdi. Bu strategiya-
larin asasinda ise ananavi va qey-
ri-ananavi enerji resurslarinin pa-
ralel inkisafi, karbonsuzlagma tex-
nologiyalarinin tatbigi ve dayanigh
inkisaf prinsipleri dayanirdi. 2020-
ci illsrin sonlarindan etibaren glo-
bal enerji sektorunda yasanan
béhranlar, Rusiya-Ukrayna muha-
ribasi, Avropanin enerji ehtiyacla-
rinin dayismasi va gaz teminatin-
da alternativ margrutlara ehtiyac
"ExxonMobil" kimi sirkatlerin Ce-
nubi Qafqaz ve Xazar regionuna
yenidan diggat ayirmasina sabab
oldu. Azerbaycan isa bu dayisen
konfiqurasiyada mdvcud resurs
ve siyasi baximdan en sabit va
strateji torafdas kimi 6na ¢ixdi.
2023-2024-cu illerde Azarbay-
canin Avropa ittifaqi ile gaz techi-
zati sahasinda bagladigi memo-
randumlar ve yeni marsrutlarin is-
lenmasi ABS-in da maraq daire-
sinds idi. iki dlkenin aidiyyati sir-
katlori arasinda amakdasligla
bagl danisiglar 2024-c ilin sonla-
rinda intensivlasdi. Bu ilin martin-
da iqtisadiyyat naziri Mikayil Cab-
barovun ve SOCAR prezidenti
Rovsen Nacefin ABS-a seferi za-
mani "ExxonMobil"in rehbarliyi ile
kecirilon goriisde amakdashq im-
kanlari genis mizakire edildi. Pre-
zident ilham 8liyev iyun ayinda
"ExxonMobil"in vitse-prezidenti
Con Ardill ile goérisiinds bu eamak-
dashgin vacibliyini qeyd ederak
Azarbaycanin enerji strategiyasi-
na uygunlugunu vurguladi. Gorls
diplomatik baximdan imzalanma
marasimine zamin hazirladi ve
SOCAR-"ExxonMobil" amakdasli-
ginin strateji asaslara dayandigini
tesdigladi. Yani, SOCAR va "Ex-
xonMobil"in emekdasliq tarixinda
artiq musyyan tacribalar mov-
cuddur. ACG layihasindaki birga
foaliyyatden tutmus, Xezer deni-
zinda apariimis seysmik kagfiyyat-
lara gadar muxtalif sahslerds te-
refdasliq qurulub. Bu tacribaler

yeni memoranduma asasli zemin
yaradaraq artiq bir-birini taniyan
ve qarsiligh inam formalasdirmig
iki korporativ strukturu bir araya
getirib. Yeni marhalads ise amak-
dasligin esas istigamatleri daha
da genislondirilib. Artig soéhbat
yalniz neft hasilatindan deyil, bar-
paolunan enerji, karbonun sax-
lanmasi texnologiyalari, hidrogen
enerjisi, qaz ehtiyatlarinin sema-
roli istifadesi ve enerji infrastruk-
turunun modernlagdirilmasi kimi
genis spektrli sahalerdan gedir.
Odur ki, "©makdasliq hagqinda
Memorandum" tarixi terafdashgi
yeni texnoloji imkanlarla daha
genis faaliyyet c¢argivasinde
canlandirmaqg magsadi daslyir.
Azarbaycanla "ExxonMobil"
arasinda amakdasliq, xususila
Rusiya ve iran kimi regional
glclerin diqggatinden yayinmir.
Rusiya tglin bu sanad Qarbin
Ceanubi Qafgazdaki enerji inf-
rastrukturuna daha bir strateji
oyungunun daxil olmasi de-
makdir. Bu isa Kremlin boélge-
daki tesir dairesinin zeiflomasi
kimi giymatlendirila biler. Culnki
ABS sirkati yalniz kommersiya
magsadi gidmir, Ag Evin si-
yasi, iqtisadi ve tehlikasizlik
maraglarinin teminatgisi kimi
faaliyyat gostarir. Qlobal enerji
giymsatlarinin dayigkanliyi ve
tebii qazin geosiyasi alats ¢ev-
rildiyi dévrde Avropa Ugln sa-
bit ve etibarli terefdaslarin sa-
yI mahduddur. Azarbaycanin
bu kontekstds eneriji toechizat-
¢isi kimi rolu daha da gucle-
nacek. "ExxonMobil"in igtiraki
ise Avropa investorlari va
enerji oyungulari Ugln resmi
Bakinin enerji sektorunu da-
ha celbedici edacak. Azer-
baycanin istenilan enerji layi-
hasinda Turkiyanin rolu da-
nilmazdir. "Trans-Anadolu
Qaz Boru Kamari" (TANAP)
ve digar eneriji layihalori gos-
tordi ki, resmi Ankara-Baki
cutliylnln enerji sinxroniza-
siyasl regionun geoiqtisadi
manzarasini deyise biler.
"ExxonMobil" ile amakdas-
llgda da bu sinxronizasiya
shamiyyat dasiyir. ABS-Tr-
kiya munasibatlerinda enerji
sektoru daim glndamdadir
ve ABS sirkatinin Bakidaki
movqgeyi Ankara ile Vasing-
ton arasinda da enerji dialo-
qunu canlandira biler.
Tarixi hadise fonunda
xususile geyd etmak lazim-
dir ki, senad Azerbaycan
Prezidenti ilham ®8liyevin,
elece de ABS Prezidentinin
enerji masaleleri Uzra xu-
susi elgisi Stiv Uitkoffun is-
tiraki ile imzalanib. Bu ba-
ximdan memorandum ham
da siyasi aspektlor baxi-
mindan yuksak shamiyyet
kasb edir. Clnki smakdas-
llg senadi Olkemizin bey-
nalxalg migyasda artan
nufuzunun noévbati slbu-
tudur. Bu, Azerbaycanin
global mustavidas, beynal-
xalq enerji siyasatindas eti-
barli tersefdas kimi gabul
edildiyini gostarir. Gale-
cok perspektivde Azer-
baycanin reputasiya kapi-
tall bu kimi razilasmalarla
daha da méhkamlanacak
vo Olkemizin beynalxalq
maliyye  reytinglerins,
sarmaya calbediciliyins,
diplomatik manevr im-
kanlarina musbat tasir

gosteracak.  Yekunda
geyd etmoak lazimdir ki,
SOCAR va "ExxonMo-

bil" arasinda imzalanan
memorandum Azarbay-
canin enerji siyasatinin
gelacak onilliklars yo6-
nalmis strateji yol xarito-
sinin asas elementlorin-
dandir. Bu amakdasliq
yeni is yerlarinin agiima-
sl, texnoloji transforma-
siya, ixrac imkanlarinin
artinimasi, dovlet bud-
casine alave galirler ve
beynalxalg mévqgelerin
guclendirilmasi  baxi-
mindan goxsaxali tasi-
ro malik olacaq. Azer-
baycan Dévlet Neft Sir-
kati ile dlinyanin enerji
nahangi "ExxonMobil"
arasinda imzalanan
"®meakdasliq hagqinda
Memorandum" rasmi
Bakinin xarici siyaset
kursunun cevik, ba-
lansli ve goxtarafli xa-
rakterini daha da gtic-
landiracak.

Jalo QASIMZADO,
"Respublika".




