
ÈÈããòòèèññààääèèééééààòòääàà
ññòòððóóêêòòóóððëëààøøààíí
ììööààññèèðð ììîîääååëë

Ясрляр бойу игтисади инкишафын ясас сцтунларын-
дан бири кими гябул едилян туризм сектору бу эцн
дцнйада фяргли истигамятлярдя эенишлянмякдя-
дир. Бу чярчивядя яйлянъя вя ойун сянайеси, хц-
сусиля дя казинолар тякъя сосиал вя мядяни дина-
миканын дейил, ейни заманда реэионал туризмин
ъанланмасынын ясас щярякятвериъи гцввялярин-
дян бириня чеврилиб. Мцасир дюврдя бир чох юлкя-
ляр казинолары игтисадиййатын мцщцм елементи ки-
ми танымагла йанашы, онлары хариъи турист ахынынын
артырылмасы, отелчилик вя хидмят сащяляринин эениш-
лянмяси вя инфраструктурун модернляшдирилмяси
бахымындан стратежи фцрсят кими дяйярляндирирляр.

(давамы 11-ъи сящифядя)Åðìÿíèñòàíûí “ñèéàñè ãàòàðû” 
ñîí äàéàíàúàüà éåòèøÿ áèëÿúÿêìè?
Ъянуби Гафгазда рясми Бакынын сийаси ирадяси фонунда йени эеосийаси архитектура формала-

шыр. Бу просес ян чох да Ермянистанын хариъи сийасят компасынын ягряблярини чашдырыб.
Мцнагишяляр тарихин архивиня эюндярилир, коммуникасийа хятляри дирчялир, реэион интеграсийайа
доьру ирялиляйир. 

Лакин Ермянистан щяля дя реаллыглара уйьун
давранмаг явязиня, санки эеъикмиш гатара
ял йелляйян сярнишиня бянзяйир. Иллярля бюл-
эянин тяърид олунмуш "янэял нюгтяси" ро-
луну ойнайан рясми Иряван инди щямин
реэионун ясас акторларындан олан
Азярбайъан вя Тцркийяйя тяряф бары-
шыг яли узадыр. Никол Пашинйанын
Тцркийяйя сяфяри ися бу зиддий-
йятли сийаси дюнцшцн нювбяти вя
кифайят гядяр символик епизо-
дудур. 
(давамы 15-ъи сящифядя)

Áóýöíêö ìÿðùÿëÿäÿ Àçÿðáàé-
úàí-Òöðêèéÿ ìöíàñèáÿòëÿðè éàëíûç
èêèòÿðÿôëè ÿëàãÿëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿù-
äóäëàøìûð. Ùÿð èêè äþâëÿò ðåýèîíàë
âÿ ãëîáàë ìÿñÿëÿëÿðäÿ, õöñóñèëÿ
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè, ëîýèñòèê øÿáÿ-
êÿëÿðèí ãóðóëìàñû (Çÿíýÿçóð äÿùëè-
çè, ÒÀÍÀÏ âÿ ÒÀÏ ëàéèùÿëÿðè), òåððîð-
ëà ìöáàðèçÿ, ñöëù òÿøÿááöñëÿðè âÿ
ðåýèîíàë èíòåãðàñèéà êèìè ñàùÿëÿðäÿ
êîîðäèíàñèéàëû øÿêèëäÿ ÷ûõûø åäèð.
Áåëÿëèêëÿ, áó òÿðÿôäàøëûã ùÿì ðåýèî-
íóí ñàáèòëèéèíÿ òþùôÿ âåðèð, ùÿì äÿ
Àâðàñèéà ìÿêàíûíäà ýåîñèéàñè áà-
ëàíñûí ôîðìàëàøìàñûíäà ìöùöì
ðîë îéíàéûð. Òöðê äöíéàñûíäà áèðëè-
éèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè äÿ Àçÿð-
áàéúàí âÿ Òöðêèéÿíèí ìöøòÿðÿê
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèäèð. Ùÿð èêè þë-

êÿ Òöðê Äþâëÿòëÿðè Òÿøêèëàòû ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí äÿðèíëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ ñàäèãäèð âÿ áó áèðëèéèí ýÿëÿ-
úÿê èíòåãðàñèéà ìîäåëèíÿ ÷åâðèëìÿ-
ñè ö÷öí èãòèñàäè, ùóìàíèòàð, ñèéàñè
ïëàòôîðìàëàðäà ôÿàë èøòèðàê åäèð. 44
ýöíëöê Èêèíúè Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè

çàìàíû âÿ ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ èñÿ
Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ áèðëèéè þçöíöí
ðåàë ýöúöíö íöìàéèø åòäèðäè. Ìö-
ùàðèáÿ äþâðöíäÿ Òöðêèéÿíèí âåðäè-
éè ñèéàñè âÿ ìÿíÿâè äÿñòÿê éàëíûç
Àçÿðáàéúàí õàëãû òÿðÿôèíäÿí äåéèë,
áåéíÿëõàëã èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí

äÿ òÿðÿôäàøëûã ñÿäàãÿòèíèí âÿ ðåýèî-
íàë ýöú áàëàíñûíûí òÿçàùöðö êèìè
äÿéÿðëÿíäèðèëäè. Ìÿùç áó äþâð èêè
þëêÿ àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí ñòðà-
òåæè èòòèôàã ñÿâèééÿñèíäÿ ôîðìàëàøäû-
üûíû òÿñäèãëÿäè.

(давамы 3-ъц сящифядя)
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Ýöí ýÿëÿúÿê Àçÿðáàéúàí
äöíéàéà ýöíÿø êèìè äîüàúàã.
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íöìàéÿíäÿëÿðè ØØóøà
øÿùÿðè èèëÿ òòàíûø îîëóáëàð
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""ÃÃààððàà ããûûççûûëë""ûûíí 
ââÿÿòòÿÿííèè 
ÀÀççÿÿððááààééúúààííääûûðð -
ÁÁèèááèèùùååééááÿÿòòääÿÿíí
ááààøøëëààééààíí óóüüóóðð ññààëëííààììÿÿññèè

““ÊÊîîííññòòèèòòóóññèèééàà ââÿÿ ÑÑóóââååððååííëëèèêê
ÈÈëëèè"" ññòòððààòòååææèè ùùÿÿääÿÿôôëëÿÿððÿÿ ääîîüüððóó

óóüüóóððëëààððûû øøÿÿððòòëëÿÿííääèèððèèðð
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Âÿòÿíÿ, õàëãà õèäìÿò 

Мцасир, мцстягил Азярбайъанын ба-
ниси цмуммилли лидер Щейдяр Яли-

йев икинъи дяфя юлкя рящбярлийиня гайытдыг-
дан сонра республикада юзбашыналыьын, хаос

вя анархийанын гаршысыны алмагла бярабяр, щям дя
юлкянин йени инкишаф стратеэийасыны мцяййянляшдирди. 

Улу Юндяр  ъямиййят щяйатынын бцтцн сащяляриндя, о ъцмлядян  дювлят гул-
луьу сащясиндя эенишмигйаслы ислащатларын, ян башлыъасы ися, милли кадрларын йе-
тишдирилмясинин ваъиблийини вурьулайырды. Улу Юндярин юлкяйя рящбярлийинин икинъи
мярщялясиндя республиканын дювлят структурларында мцстягиллийин илк илляриндя
щакимиййят постуну тутмуш гцввяляр тядриъян узаглашдырылыр, дювлят идарячили-
йиндя тяърцбяси олан милли кадрлара цстцнлцк верилирди. Чцнки мцстягиллийини йе-
ниъя бярпа етмиш дювлятин мцяййянляшдирдийи сийасятин уьурла щяйата кечирил-
мяси, республиканын эяляъяк инкишафы, бейнялхалг ялагялярин эенишляндирилмяси,
юлкя дахилиндя мювъуд проблемлярин щялли цчцн дювлят органларынын сямяряли
фяалиййяти вя ейни заманда, дювлят гуллугчуларынын йцксяк пешякарлыьы ян ва-
ъиб шяртлярдян иди. Бу бахымдан юлкя башчысы тяряфиндян дювлят гуллуьу сащя-
синин тякмилляшдирилмяси истигамятиндя мцщцм аддымлар атылды, демократик дя-
йярляр, мцтярягги принсипляр ясасында чевик дювлят идарячилик системи формалаш-
дырылды. 1995-ъи илдя цмуммилли лидер Щейдяр Ялийевин рящбярлийи иля щазырланан
Азярбайъан Республикасы Конститусийасынын гябул едилмяси иля демократик,
мцасир, щцгуги, дцнйяви дювлятин ясасы гойулду.

(давамы 12-ъи сящифядя)

Ãàðàáàü òÿáèÿòèí ñÿðâÿòè, ðóùóí êþíöë îõøàéàí ëàéëà-
ñûäûð. Áó ìöãÿääÿñ äèéàðäà äàüëàðûí âöãàðû, ùöñíó

éàøûë áàüëàðûí ýþçÿëëèéè, òÿáèÿòèí ôöñóíêàðëûüû äèëëÿðÿ äàñ-
òàí îëóá. Êþêëÿðè òàðèõÿ áàüëû, ãîëëàðû èøûãëû ýÿëÿúÿéÿ óçà-
íàí ÷èíàðòÿê ñàðñûëìàçäûð Ãàðàáàü. Êþêñöíäÿ òóíú êèìè
ñÿðòëÿøÿí ãàéàëàð, ìÿäÿíèééÿò àáèäÿëÿðè òîðïàüûí éåíèëìÿç
ðóùóíóí àéíàñûäûð. 

Îòóç èëÿ éàõûí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿð äàøû éàñ ñàõëàìûø,
àüàúëàðû ñöêóòëà òîðïàüà äÿðèí êþê ñàëìûø, èçòèðàáëà áîé àò-
ìûø, ôàúèÿëÿðèí øàùèäè îëìóøëàð. Äöøìÿíèí àìàíñûç èøüàëû
èëÿ éóðäóí ÿñë ñàùèáëÿðè èëëÿðëÿ äîüìà òîðïàãëàðûíäàí óçàã
äöøìöø, Ãàðàáàüäàí ìÿúáóðè êþ÷ åòìèøëÿð. Ãàðàáàüäàí
êþ÷ìÿê îëàðìû? Àéàãëàð ýåòñÿ äÿ, ðóù, éàääàø, öìèä îðàäà
ãàëìûøäû. Î öìèä êè, ìÿðä îüóëëàðûí, úÿôàêåø õàëãûí ãÿëáèí-
äÿ áîé àòìûøäûð âÿ ãÿëáè Àçÿðáàéúàíëà äþéöíÿí ùå÷ êèì
ùàããûí ñÿñèíè íÿ óíóòìàìûø, íÿ óíóòäóðìàìûøäûð. Áó
ýöí Ãàðàáàüäà áÿðïà îëóíàí àáèäÿëÿð, óúàëàí áèíàëàð ùÿ-
ãèãÿòè äöíéàéà ÷àòäûðûð. Ùàãã éåíèäÿí àçàäëûüûí ñÿñè, ãöðó-
ðóí äèëè èëÿ äàíûøûð…

(давамы 13-ъц сящифядя)

Ëèäåð äèïëîìàòèéàñû êîíòåêñòèíäÿ
Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ ñòðàòåæè ìöòòÿôèãëèéè

Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ ÿëàãÿëÿðè ìöà-
ñèð áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòå-
ìèíäÿ óíèêàë âÿ íöìóíÿâè ÿìÿê-

äàøëûã ìîäåëèíÿ ÷åâðèëèá. Áó ìöíàñèáÿòëÿðèí
èäåîëîæè äàéàüûíû òÿøêèë åäÿí "Áèð ìèëëÿò, èêè
äþâëÿò" ïðèíñèïè òàðèõè âÿ åìîñèîíàë áàüëûëûã
èôàäÿñè, êîíêðåò ýåîñèéàñè, èãòèñàäè âÿ òÿùëö-
êÿñèçëèê ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äöøöíöëìöø ñòðàòåæè
ïëàòôîðìàäûð. Òàðèõ, äèë âÿ ìÿäÿíèééÿò áàõû-
ìûíäàí îðòàã êþêëÿðÿ ñàùèá îëàí èêè äþâëÿò
ÕÕ ÿñðèí ñîíëàðûíäàí åòèáàðÿí, õöñóñèëÿ
Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åòìÿñèí-
äÿí ñîíðà ãàðøûëûãëû åòèìàä âÿ èíòåãðàñèéà
ÿñàñûíäà ÷îõøàõÿëè ÿìÿêäàøëûã ãóðóáëàð.
Òöðêèéÿíèí þëêÿìèçèí ìöñòÿãèëëèéèíè òàíûéàí
èëê äþâëÿò îëìàñû Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã
ñèñòåìäÿ òàíûíìàñû, åíåðæè ðåñóðñëàðûíûí ãëî-
áàë áàçàðëàðà ÷ûõàðûëìàñû âÿ ùÿðáè-ñèéàñè
ìþâãåéèíèí ýöúëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìö-
ùöì ðîë îéíàäû. 

23 Èéóí Äþâëÿò
Ãóëëóã÷óëàðûíûí Ïåøÿ

Áàéðàìû Ýöíöäöð

ìèññèéàñû 
ÄÄ àà éé àà íí ûû ãã ëë ûû   èè íí êê èè øø àà ôô ,,
ññ îî ññ èè àà ëë   ðð èè ôô àà ùù ,,   
éé öö êê ññ ÿÿ ëë ÿÿ íí   íí öö ôô óó çç
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(яввяли 1-ъи сящифядя)
Щазырда дцнйанын бир чох юл-

кяляриндя, о ъцмлядян гоншу
Эцръцстанда, Газахыстанда,
Юзбякистанда, Тцркийядя, Руси-
йада, Чиндя, БЯЯ-дя вя диэяр
дювлятлярдя ъямиййятин мараг
даирясиндя олан вя юлкя игтиса-
диййатында мцщцм рол ойнайан
сащялярдян бири дя казино секто-
рудур. Бязи юлкялярдя бу сащя
тякъя яйлянъя мяканы дейил, шя-
щярлярин ясас игтисади дайаьы ки-
ми чыхыш едир. Казино сянайеси
васитясиля дювлят бцдъясиня сабит
вя йцксяк щяъмдя верэи дахилол-
малары тямин олунур ки, бу эялир-
ляр даща сонра сосиал вя инфра-
структур лайищяляриня йюнляндирилир.
Мцтяхяссислярин фикринъя, Азяр-
байъанда да казино секторунун
легаллашдырылмасы тякъя малиййя
бахымындан ялавя эялир мянбяйи,
ейни заманда гейри-легал ойун
бизнесиня гаршы ъидди зярбя ола-
ъаг. Артан турист ахыны фонунда
юлкямиздя истиращят вя яйлянъя
мяканларына олан тялябат да эе-

нишлянир. Бу бахымдан, диэяр га-
багъыл туризм юлкяляриндя олдуьу
кими, Азярбайъанда да казино-
ларын фяалиййятиня иъазя верилмяси
юлкя туризминин инкишафына ялавя
тякан ола биляр.
Ящалисинин вя яразисинин щяъ-

миня эюря Азярбайъандан кичик
олан Эцръцстан бу сащядя нц-
муня эюстяриля биляр. Мясялян,
2024-ъц илдя Эцръцстанда кази-
но секторунун дювриййяси 28,5
милйард доллар тяшкил едиб. Щямин
ил бу сащядя 20 миндян артыг ин-
сан чалышыб. Бу эялирлярин ящямий-
йятли щиссяси хариъи туристлярин, хц-
сусиля дя Азярбайъан вятяндаш-

ларынын щесабына формалашыб.
Эцръцстанын ялверишли ъоьрафи
мювгейи ися ону реэионда ойун
сянайесиня мараглы олан туристляр
цчцн ъазибядар мяркязя чевириб.
Мясялян, Батуми вя бцтювлцкдя
Аъарыстанда казино секторунун
игтисадиййатдакы пайы 30 фаизи ютцр
ки, бу да олдугъа ъидди эюстяриъи-
дир.
Газахыстан да бу сащядя

уьурлу тяърцбяйя маликдир. Ряс-
ми статистикайа ясасян, 2023-ъц
илдя бу юлкядя гумар вя мяръля
баьлы фяалиййят эюстярян мцясси-
сялярин цмуми эялири 2,85 милйард
доллар олуб. 
Юзбякистан бу илдян етибарян

рясми шякилдя гумар ойунлары
цзря лисензийаларын верилмясиня
башлайыб. Бу аддым, щям сосиал,
щям дя игтисади бахымдан бюйцк
ящямиййят дашыйыр. Рясми мялу-
матлара ясасян, 2023-ъц илдя юл-
кя вятяндашлары гейри-легал он-
лайн гумар платформаларында тях-
минян 1 милйард доллар хяръляйиб-
ляр. Гейри-рясми мянбяляр ися бу

рягямин яслиндя 7-8 милйард дол-
лар арасында дяйишдийини билдирир-
ляр. Дювлят бу нязарятсиз вя вер-
эидян йайынан дювриййяни легал-
лашдырмаг мягсядиля лисензийалы
системя кечид гярары вериб. Йени
моделя ясасян, Юзбякистанда
онлайн гумар вя мяръля баьлы ли-
сензийалар Милли Перспектив Лайи-
щяляри Аэентлийи тяряфиндян 5 иллик
мцддятя верилир. Бу системдя
фяалиййят эюстярмяк истяйян шир-
кятляр цчцн 4,4 милйон доллар ни-
замнамя капиталы вя 2,2 милйон
доллар ещтийат фонду тяляб олунур.
Ейни заманда, платформаларын
милли доменляр цзяриндян фяалий-

йят эюстярмяси, истифадячилярин
идентификасийасы, програм тями-
натларынын сертификатлашдырылмасы
вя верэи шяффафлыьы да зярури шярт-
ляр кими тягдим едилир. Прогнозла-
ра эюря, бу сащядян ялдя олунан
иллик рясми эялир йахын иллярдя 2
милйард доллара чата биляр. 

2023-ъц илдя Русийа Федера-
сийасында казино сянайесинин
цмуми эялири тяхминян 2,1 мил-
йард авро тяшкил едиб. Бу, юлкядя
гумар секторунун рясми мящ-
дудиййятляря бахмайараг, эениш
тянзимлянян вя эялир эятирян игти-
сади сащялярдян бири олдуьуну
эюстярир. Русийа ганунвериъилийи-
ня ясасян, казинолар йалныз хц-
суси тяйинатлы ойун зоналарында -
Сочи, Приморйе, Калининград, Ал-
тай вя Краснодар дийарларында
фяалиййят эюстяря биляр. Мящз бу
бюлэялярдя ойун сянайесинин ин-
кишафы инфраструктурун эенишлян-
мясиня, туризм ахынынын артмасы-
на вя йени инвестисийа имканлары-
нын йаранмасына сябяб олуб.
Сочи вя Владивостокдакы ойун
комплексляри тякъя йерли вятян-
дашларын дейил, щям дя Чин, Ъя-
нуби Корейа вя Йапонийадан
эялян туристлярин мараг даирясин-
дядир. Казино фяалиййятиндян да-
хил олан верэи вя рцсумлар бюлэя
бцдъяляринин эялирляриндя ящя-
миййятли йер тутур вя бу вясаитляр
инфраструктур лайищяляринин малий-
йяляшдирилмясиня, сосиал прог-
рамларын дястяклянмясиня йю-
нялдилир. Бу тяърцбя эюстярир ки,
ъидди нязарят вя мящдудиййят-
лярля йанашы, планлы игтисади йа-
нашма гумар секторунун юлкя
игтисадиййатына тящлцкясиз вя фай-
далы шякилдя интеграсийасына шя-
раит йарада биляр.

Щятта яняняви олараг гумар
ойунларына ъидди гадаьаларын тят-
биг едилдийи Бирляшмиш Яряб Ямир-
ликляриндя беля, бу сащяйя мц-
насибят сон иллярдя дяйишмякдя-
дир. Узун илляр бойу казиноларын
фяалиййяти тамамиля гадаьан ол-
са да, артыг БЯЯ рящбярлийи гло-
бал туризм вя инвестисийа тенден-
сийаларына уйьун олараг мярщя-
ляли либераллашма сийасяти щяйата
кечирмяйя башлайыб. 2023-ъц ил-
дя бу сащяни тянзимлямяк цчцн
хцсуси гурум олан Гумар Тян-
зимлямя Идаряси (Эенерал Ъом-
меръиал Эаминэ Реэулаторй Аут-
щоритй) йарадылыб. Бу гурумун
мягсяди щям ойун бизнесиня
нязарят механизмлярини форма-
лашдырмаг, щям дя юлкяйя эяля-
ъяк хариъи сярмайядарларын фяа-
лиййятини гануни чярчивяйя сал-
магдыр. Рясми мялуматлара
ясасян, 2027-ъи илдя БЯЯ-нин
Ряс-ял-Хеймя ямирлийиндя илк
тамщцгуглу казинонун ачылмасы
планлашдырылыр. Бу нящянэ лайищя

АБШ-ын танынмыш ойун сянайеси
нящянэи олан Wйнн Ресортс шир-
кяти тяряфиндян щяйата кечириля-
ъяк. "Wйнн Ал Маржан Ысланд"
адлы лайищянин дяйяри 3,9 милйард
доллар олараг гиймятляндирилир вя
бу комплексдя казинодан баш-
га лцкс отелляр, конфранс мяр-
кязляри, яйлянъя сащяляри вя алыш-
вериш зоналары да фяалиййят эюстя-
ряъяк. Бу аддым БЯЯ-нин гейри-
нефт секторуну, хцсусиля дя ту-
ризми даща да эцъляндирмяк,
бюлэяйя йцксяк эялирли турист ахы-
ныны тямин етмяк ниййятиндян хя-
бяр верир. Ямирликляр кими ъидди ди-
ни вя щцгуги чярчивяйя малик бир
юлкянин беля бу сащяни тянзимля-
мя йолу иля инкишаф етдирмяси, гу-
мар секторунун глобал игтисади
моделдя артан стратежи ролуну бир
даща тясдигляйир. Беля тяърцбя-
ляр, юз игтисадиййатыны шахяляндир-
мяйя чалышан диэяр юлкяляр, о
ъцмлядян Азярбайъан цчцн дя
мараглы нцмуня ола биляр.
Чин Халг Республикасында гу-

мар ойунлары ганунла гадаьан-
дыр, лакин истисна тяшкил едян хц-
суси инзибати бюлэя олан Макао
(Маъау) бу сащядя щям реэио-
нал, щям дя глобал мигйасда
уникал мювгейя маликдир. 1999-
ъу илдя Португалийадан Чиня
гайтарылдыгдан сонра Макао юз
игтисади вя щцгуги мухтариййятини
горуйараг казино сянайесини
гануни ясасда инкишаф етдирмяйя
давам едиб. Щазырда бу яразидя
30-дан чох лисензийалы казино
фяалиййят эюстярир ки, бу обйектляр
йалныз Асийада дейил, бцтцн дцн-
йада ойун сянайесинин апарыъы
мяркязляриндян бириня чеврилиб.
Макао игтисадиййатынын тягрибян
80 фаизи бирбаша казино вя гумар
фяалиййятиндян формалашыр. Бу
эюстяриъи бюлэянин ня дяряъядя
бу сащядян асылы олдуьуну вя
ейни заманда бу сянайенин игти-
садиййат цчцн неъя эцълц бир тя-
канвериъи гцввяйя чеврилдийини
нцмайиш етдирир. Лас Вегасла
мцгайисядя даща йцксяк эялир
эятирян Макао, ясасян Чин,
Щонгконг, Ъянуби Корейа вя
Йапонийадан эялян йцксяк эя-
лирли туристляри гябул едир.
Казино комплексляри йалныз

гумарла мящдудлашмыр. Бурада
ири отел зянъирляри, тиъарят мяркяз-
ляри, яйлянъя парклары вя конфранс
салонлары да йерляшир. Бу да юз
нювбясиндя реэионда хидмят
секторунун сцрятли инкишафына,
мяшьуллуьун артмасына вя бей-
нялхалг сярмайянин ъялб олун-
масына сябяб олур. Макао мо-
делинин ясас цстцнлцйц одур ки,
бу сащя ъидди щцгуги вя малиййя
нязаряти алтында фяалиййят эюстя-
рир, ейни заманда дювлят бцдъя-
синя щяр ил милйардларла доллар вя-

саит эятирир. Азярбайъан цчцн
Макао тяърцбяси, гапалы вя тян-
зимлянян казино зоналарынын йа-
радылмасы моделинин мцмкцн
тятбигини нязярдян кечирмяк ба-
хымындан мараглы нцмуня ола
биляр. Бу, щям дахили сосиал ба-
лансын горунмасы, щям дя игти-
сади артымын тяшвиги цчцн оптимал
щялл йолларындан бири щесаб олуна
биляр.
Сингапур, Филиппин, Монако вя

Камбоъа кими юлкяляр дя узун ил-
лярдир казино секторундан страте-
жи шякилдя истифадя едяряк игтисади
инкишафыны дястякляйирляр. Бу юлкя-
лярдя казинолар йалныз яйлянъя
васитяси кими дейил, щям дя дюв-
лятин бцдъя эялирлярини артыран, ту-
ризм потенсиалыны эцъляндирян
мцщцм игтисади алятя чеврилиб.
Мясялян, Сингапурда йерляшян
"Марина Бай Сандс" вя "Ресортс
Wорлд Сентоса" кими бейнялхалг
казинолар, юлкяйя щяр ил милйон-
ларла турист ъялб едир, онларын йа-
ратдыьы хярълямя дювриййяси отел,
ресторан, няглиййат вя пяракян-
дя тиъарят сащяляриндя ящямий-
йятли динамика йарадыр. Филиппин
дя сон иллярдя казино сянайеси-
ня бюйцк инвестисийалар йюнялдя-
ряк бу сектору Ъянуб-Шярги Аси-
йа туризминин мяркязляриндян би-
риня чевириб. Камбоъада ися ка-
зино фяалиййяти ясасян туристляря
йюнялиб вя бу сащя дювлятин вал-
йута ещтийатларына сабит ахын тя-
мин едир. Монако кими кичик, ла-
кин стратежи мяканда йерляшян юл-
кя ися лцкс вя йцксяк сявиййяли
казино сянайесини юз милли брен-
диня чевириб. "Монте Карло" кази-
носу тякъя гумар туризми дейил,
щям дя дцнйа малиййя вя мя-
дяниййят даиряляринин диггятини бу
юлкяйя йюнялдир.
Бу нцмуняляр эюстярир ки, ка-

зино сянайеси дцзэцн щцгуги вя
инзибати механизмлярля идаря
олундугда юлкяйя щям инвестиси-
йа, щям дя йцксяк эялирли турист
ахыны эятиря биляр. Мцтяхяссисля-
рин фикринъя, Азярбайъанда да
казиноларын фяалиййятя башлама-
сы, хцсусиля туризм ахынынын кяс-
кин шякилдя артмасына сябяб ола
биляр. Гоншу юлкялярдян, Йахын
Шярг вя МДБ мяканындан эя-
лян туристляр, яэяр бу ъцр хидмят-
ляри Азярбайъанда да тапарлар-
са, щям яйлянъя цчцн, щям дя
истиращят мягсядиля юлкяни цстцн
тутаъаглар. Бу ися юз нювбясин-
дя щотелчилик, няглиййат, иашя вя
диэяр хидмят сащяляриня эениш
имканлар йарадаъаг.
Бцтцн бунлар эюстярир ки, гло-

бал мигйасда казино сянайеси
артыг йалныз локал вя йа реэионал
дейил, дцнйа игтисадиййатынын
ясас истигамятляриндян бири кими
формалашыб. Бу сащянин иллик дюв-

риййяси йарым трилйон доллардан
артыгдыр вя щяр ил артан динамика
иля инкишаф едир. Рясми статистика-
йа ясасян, 2023-ъц илдя дцнйа
цзря казино вя гумар ойунлары
базарынын щяъми 540 милйард
доллар тяшкил едиб. 2024-ъц илдя
ися бу рягям даща да йцксяля-
ряк 580 милйард доллара чатыб.
Аналитиклярин прогнозларына эюря,
2028-ъи илядяк бу эюстяриъинин
745 милйард доллара гядяр арта-
ъаьы эюзлянилир. Глобал тяърцбя
эюстярир ки, казинолар тякъя игти-
сади артыма дейил, щям дя кюлэя
игтисадиййатынын гаршысынын алын-
масына, ъинайяткар эялирлярин
мящдудлашдырылмасына вя щяс-
сас сосиал групларын даща еффек-
тив шякилдя горунмасына хидмят
едя биляр.
Бяс Азярбайъанда неъя? Ка-

зино секторунун ачылмасы турист
ахынына неъя тясир едя биляр? Ай-
дын мясялядир ки, хариъдян эялян
вя бу сащяйя мараг эюстярян
туристляр юлкямиздя казиноларын
фяалиййят эюстярмясиня эюря
щям яйлянъя, щям дя ялавя
хярълямялярля туризм сянайесини
дястякляйяъяк, отеллярдян вя
ресторанлардан истифадя едяъяк,
няглиййат, авиасийа вя диэяр хид-
мят сащяляриндя активлик йарада-
ъаглар. Щазырда юлкядя казинола-
рын олмамасы бязи вятяндашларын
гейри-легал онлайн ойун платфор-
маларына йюнялмясиня сябяб
олур. Бу ися онлары фырылдагчылыг
щалларынын гурбанына чевирир. Бу
бахымдан, Азярбайъан цчцн дя
бу сащянин щцгуги тянзимлямя
базасынын формалашдырылмасы щям
игтисади, щям щцгуги, щям дя
сосиал бахымдан мягсядяуйьун
щесаб едиля биляр. 

Азярбайъанда узун иллярдир ки,
казинолара рясми шякилдя иъазя
верилмядийи цчцн бу яйлянъя ню-
вцня мараг эюстярян вятяндаш-
лар алтернативи хариъи юлкялярдя ах-
тармаьа мяъбур олурлар. Бу тен-
денсийа ися юлкядян щяр ил мил-
йонларла манат вясаитин хариъя
ахмасы иля нятиъялянир. Мялумат-
лара эюря, Эцръцстандакы кази-
ноларын цмуми эялирляринин тяхми-
нян 20 фаизи мящз Азярбайъан
вятяндашларынын щесабына форма-
лашыр. Бу рягям ъидди игтисади итки-
ляри ортайа гойур. Яэяр Азярбай-
ъанда бу сащя легаллашдырыларса,
щямин вясаитлярин хариъя йюнял-
мяси дайанар, игтисади дювриййя
юлкя дахилиндя галараг милли игти-
садиййата хидмят едяр. Бу ад-
дым илк нювбядя щотелчилик, ресто-
ран бизнеси, няглиййат вя хидмят
сянайеси кими туризм сектору вя
онунла ялагяли сащяляря эцълц
тякан веря биляр. Йени иш йерляри-
нин йарадылмасы, верэи дахилолма-
ларынын артмасы, йерли инфраструкту-
рун модернляшдирилмяси вя цму-
ми игтисади активлийин йцксялмяси
бу просесин мцсбят нятиъяляри
олар. Казиноларын йарадылмасы,
хцсусиля турист ахынына даща ачыг
олан реэионларда мясялян, Хя-
зярйаны яразилярдя, Гябяля, Наф-
талан, Лянкяран кими курорт по-
тенсиалы олан бюлэялярдя щям ха-
риъи туристляр, щям дя юлкя вятян-
дашлары цчцн йени яйлянъя вя ис-
тиращят имканлары йарадаъаг.
Дцнйа тяърцбяси эюстярир ки,

Монако, Макао, Лас-Вегас ки-
ми яразилярдя казино сянайеси
шящярлярин ясас игтисади дайаьы-
на чеврилиб. Бу сащядя минлярля
иш йери йарадылыр, инфраструктур лайи-

щяляри щяйата кечирилир, щава ли-
манлары эенишляндирилир, йоллар вя
щотелляр йенилянир. Нятиъядя, бу
инкишафдан йалныз туристляр дейил,
йерли ящали дя файдаланыр. Казино-
лар игтисади артымын локомотивля-
риндян бириня чеврилир вя шящярляри
бейнялхалг инвестисийа вя туризм
мяркязиня чевирир. Бу бахымдан,
Азярбайъанда да казино секто-
рунун щцгуги базасынын йарадыл-
масы, ъидди дювлят нязаряти алтын-
да фяалиййятя башламасы йалныз
игтисади дейил, щям дя сосиал вя
щцгуги бахымдан стратежи ящя-
миййят дашыйыр. Бу сащянин инки-
шафы дювлят бцдъяси цчцн сабит вя
йцксяк эялирли бир мянбяйя чеври-
ля биляр, ейни заманда ганунсуз
фяалиййятлярин гаршысынын алынмасы,
вятяндашларын щцгугларынын го-
рунмасы вя бейнялхалг туризмдя
рягабят габилиййятинин артырылмасы
бахымындан мцщцм нятиъяляр
веря биляр.
Мцвафиг олараг артыг юлкямиз-

дя казино секторунун инкишафы ис-
тигамятиндя мцщцм щцгуги ад-
дымлар атылыр. Милли Мяълис тяряфин-
дян ютян эцн казиноларын фяалий-
йятиня даир гануна тяклиф олунан
дяйишиклик лайищяси биринъи охунуш-
да гябул едилиб. Бу, Азярбайъан-
да казино ойунларынын йалныз хц-
суси, мцвафиг иъра щакимиййяти ор-
ганынын мцяййян етдийи, о ъцм-
лядян Хязяр (эюлцндя) дянизиндя
сцни торпаг сащяляриндя тяшкилиня
иъазя верир вя виртуал, онлайн плат-
формаларда казино фяалиййятини
гяти шякилдя гадаьан едир. Га-
нун лайищясиня ясасян, казино
ойунларынын тяшкили йалныз лисензи-
йалы щцгуги шяхсляр тяряфиндян
щяйата кечириля биляр. Лисензийа
мцвафиг орган тяряфиндян, "Ъина-
йят йолу иля ялдя едилмиш ямлакын
легаллашдырылмасы вя террорчулу-
ьун малиййяляшдирилмясиня гаршы
мцбаризя" ганунларынын тялябляри
нязяря алынмагла, ъидди нязарят
вя тялябляр ясасында верилир.
Щямчинин, йашы 21-дян ашаьы
олан шяхслярин казино ойунларын-
да иштиракына йол верилмир. Ящя-
миййятли мягамлардан бири дя ка-
зино ойунларынын тяшкили цчцн дюв-
лят тяряфиндян иллик юдяниляъяк
йцксяк мябляьдя - 340 мин ма-
нат щяъминдя дювлят рцсумунун
мцяййян едилмясидир ки, бу да
эялирлярин дювлят бцдъясиня чев-
рилмяси просесини тямин едяъяк.

1998-ъи илдян гадаьан едилмиш
казино фяалиййяти йенидян йалныз
ганун чярчивясиндя, сосиал вя
игтисади тящлцкясизлик принсипляри-
ня уйьун шякилдя тяшкил олуна-
ъаг. Ганун лайищяси иля щям юл-
кяйя ялавя инвестисийаларын ъялб
олунмасы, щям туризм сектору-
нун инкишафы, щям дя гейри-легал
гумар бизнеси иля мцбаризя цчцн
эцълц щцгуги база йарадылыр. Бу
щцгуги ислащатларын щяйата кечи-
рилмяси Азярбайъанын реэионал
туризм базарында рягабятгабилий-
йятлилийини артырмагла йанашы, дюв-
лят бцдъясиня ялавя вя сабит эя-
лир мянбяйинин ачылмасына, йени
иш йерляринин йарадылмасына вя ин-
фраструктурларын инкишафына шяраит
йарадаъаг. Нятиъя етибариля, дцз-
эцн тянзимлямя вя нязарят ме-
ханизмляри иля казино сектору
щям игтисади, щям сосиал, щям
дя щцгуги сащядя юлкямизин ин-
кишафына ящямиййятли тющфяляр ве-
ря биляр.

Òàúèð ÑÀÄÛÃÎÂ,
"Ðåñïóáëèêà".

Азярбайъан Республикасынын Милли
Мяълисиндя ийунун 21-дя кечирилян иъ-
ласда бир сыра ганунвериъилик актларына
дяйишикликляри нязярдя тутан йени га-
нун лайищяси биринъи охунушда мцза-
киряйя чыхарылыб. Сяняд Азярбайъан
Республикасынын Мцлки Мяъяллясиндя,
Ъинайят Мяъяллясиндя, Инзибати Хята-
лар Мяъяллясиндя, "Информасийа, инфор-
масийалашдырма вя информасийанын
мцщафизяси щаггында", "Дювлят рцсу-
му щаггында", "Реклам щаггында",
"Лисензийалар вя иъазяляр щаггында",
"Ъинайят йолу иля ялдя едилмиш ямлакын
легаллашдырылмасына вя террорчулуьун
малиййяляшдирилмясиня гаршы мцбаризя
щаггында", щямчинин "Хязяр дянизи-
нин Азярбайъан Республикасына

мянсуб олан бюлмясиндя сцни торпаг
сащяляринин йарадылмасы щаггында"
ганунлара дяйишикликляри ящатя едир.
Мцзакирялярдя хцсуси олараг вур-

ьуланыб ки, ясас щядяфлярдян бири Хя-
зяр дянизинин Азярбайъанын пайына
дцшян щиссясиндя йарадылан сцни тор-
паг сащяляриндя сащибкарлыг фяалиййя-
тинин щцгуги ясасларла тянзимлянмяси-
дир. Бу мягсядля гейд олунан гану-
на "Сцни торпаг сащяляриндя сащиб-
карлыг фяалиййяти" адлы йени фясил ялавя
олунур. Сцни торпаг сащяси дедикдя,
Хязяр дянизиндя Азярбайъанын суве-
рен щцгугларына малик олдуьу щисся-
дя техники мцдахиля йолу иля йарадылан,
щцгуги бахымдан юлкянин яразиси са-
йылан торпаг сащяляри нязярдя тутулур.

Лайищя бу сащялярдя мцхтялиф сащиб-
карлыг фяалиййятляринин, о ъцмлядян ка-
зино вя яйлянъя инфраструктуру кими
премиум хидмят сащяляринин щцгуги
ясаслар дахилиндя щяйата кечирилмяси-
ни щядяфляйир.
Мцзакирялярдя гейд едилиб ки, бу

сащядя ян перспективли истигамят пре-
миум вя елит туризмин инкишафыдыр. Бу
сегментин ясас хцсусиййятляри йцк-
сяк кейфиййятли хидмят, мцасир инфра-
структур вя комфортлу истиращят имкан-
лары иля йанашы, яйлянъя вя фярглилик тяг-
дим едян ялавя имканлары да ящатя
етмясидир. Мящз бу контекстдя кази-
ноларын фяалиййятиня иъазя верилмяси
мясяляси эцндямя эятирилиб. Гейд
олунуб ки, юлкядя артыг премиум ту-
ризм сащясиндя бир сыра тяшяббцсляр
вар вя бу истигамятдя эенишлянмя
потенсиалы мювъуддур. Сцни торпаг
сащяляри бу бахымдан тамамиля йени
имканлар йарадыр. Бу яразилярдя бей-
нялхалг стандартлара уйьун щотелляр,
ресторанлар, яйлянъя мяркязляри вя
казиноларын фяалиййятя башламасы хари-
ъи туристлярин юлкяйя ахыныны артырмагла
йанашы, Азярбайъанын бейнялхалг ту-

ризм хяритясиндяки мювгейини дя мющ-
кямляндиря биляр. Казинолар бу мо-
делдя ялавя елемент кими чыхыш едир,
йяни ясас мягсяд эялири йцксяк олан
турист групуну ъялб етмяк вя юлкянин
гейри-нефт секторунда динамизми эцъ-
ляндирмякдир.
Дцнйа тяърцбяси эюстярир ки, дяниз-

дя сцни торпаг сащяляринин йарадылма-
сы техники ъящятдян мцряккяб вя ма-
лиййя бахымындан бюйцк ресурслар тя-
ляб едян просесдир. Бу ъцр лайищяляр
йалныз дювлят вя юзял секторун сямя-
ряли ямякдашлыьы ясасында реаллаша би-
лир. Инфраструктурун гурулмасы, ком-
муникасийа системляринин чякилмяси
вя сащибкарлыг субйектляринин ъялб
едилмяси ися бу сащяйя йюнялдилян ин-
вестисийаларын щяъмини вя ящямиййяти-
ни даща да артырыр. Мящз буна эюря,
тягдим едилян ганун лайищясиндя сцни
торпаг сащяляриндя ганунла гадаьан
олунмайан бцтцн сащибкарлыг фяалий-
йят нювляриня иъазя верилмяси нязярдя
тутулур. Бу йанашма щцгуги бахым-
дан азад, игтисади бахымдан чевик вя
тяшвигедиъи мцщитин йарадылмасы де-
мякдир. Премиум туризм ади туризм

нювляриндян фяргляняряк йцксяк кей-
фиййятли хидмятляр, фярди йанашмалар,
мцасир инфраструктур, тящлцкясизлик вя
комфорт истиращят шяраити иля сечилир. Ла-
йищядя нязярдя тутулан дяйишикликляря
ясасян, сцни торпаг сащяляриндя ка-
зино вя ойун инфраструктуру кими яй-
лянъя сащяляринин тяшкили цчцн щцгуги
база йарадылыр. Лакин бу, юлкядя ойун
бизнесинин эенишлянмяси вя йа тяшвиги
анламына эялмир. Яксиня, ойунлары
чохсявиййяли щцгуги нязарят вя ъидди
тянзимлямя механизмляри иля тямин
етмяйи нязярдя тутур.
Дцнйанын бир сыра юлкяляриндя, Ма-

као, Сингапур вя Монако кими мяр-
кязлярдя ойун бизнеси игтисади артымын

мцщцм мянбяйи кими чыхыш ется дя,
бу фяалиййят либерал вя нязарятсиз шя-
килдя апарылмыр. Яксиня, бу сащялярдя
ъидди лисензийалашдырма, верэитутма
вя сосиал мясулиййят механизмляри
мювъуддур. Азярбайъан модели дя
бу йанашманы ясас эютцрцр. 
Бу да юлкянин гейри-нефт сектору

цчцн йени бир няфяс, Хязяр дянизи са-
щилляри цчцн ися эяляъякдя бейнялхалг
сявиййяли туризм вя бизнес мяркязиня
чеврилмяк имканы йарада биляр. Ян
ясасы, бу игтисади либераллашма иля иъти-
маи мясулиййят арасында балансын го-
рунмасы нцмунясидир.

Ëÿìàí ÒßÙÌßÇ,
"Ðåñïóáëèêà". 

Ì öàñèð äþâðäÿ þëêÿëÿðèí äàâàìëû èãòèñàäè èíêèøàôû, ùÿì äÿ èííî-
âàòèâ éàíàøìàëàðà ÿñàñëàíûð. Àçÿðáàéúàíûí áó èñòèãàìÿòäÿ àò-

äûüû àääûìëàð àðàñûíäà òóðèçìèí èíêèøàôû, èíâåñòèñèéà ìöùèòèíèí ëèáåðàë-
ëàøäûðûëìàñû âÿ éåíè ñàùèáêàðëûã ïëàòôîðìàëàðûíûí éàðàäûëìàñû ÿñàñ éåð
òóòóð. Õöñóñèëÿ äÿ ñîí äþâðëÿðäÿ Õÿçÿð äÿíèçèíäÿ ïðåìèóì òóðèçì èí-
ôðàñòðóêòóðóíóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû öçðÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùöãóãè ìåõà-
íèçìëÿð þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí ýÿëÿúÿê òðàéåêòîðèéàñûíû ìöÿééÿí åäÿí

ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.
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