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urizm sextorunun inkisafim siiratlondirmox iiciin saxalondirma asas sortlorden biridir.

Bu prinsip inkisaf etmis 6lkalorin turizm strategiyalarinda asas dayaqlardan biri ximi
cixis edir. Ogor bir turizm mokam yalnz bir istiqamata foxuslanarsa, turistlorin yenidon ge-
ri qayitmas: iiciin yetarli sabablor toqdim edo bilmoz.

Bu baximdan, inkisaf tiglin en muhim istigamatlerdan biri de turizmin formalasdiriima-
sidir ki, bu da élkenin sayahat makani kimi cazibasini shemiyyatli derecade artira biler.
Azerbaycan iqtisadiyyatinda saxalendirmanin prioritet oldugu bir dévrde, xisusile de gey-
ri-neft sektorunun suratli inkisafi fonunda turizm G¢ln xtsusi ayrnlmis zonalarda kazinola-
rin leqallasdiriimasi ciddi sekilde mlzakira olunan masalalerdan birine ¢evrilir. Azarbayca-
nin turizm sektoru boyuk potensiala malik olsa da, beynalxalq saviyyada taninma va bren-
dlesma baximindan halalik kifayat gader inkisaf etmayib.

Glrclstan ve Turkiye kimi qonsu 0Olkaler 6z tebii ve madani irsini ugurlu brending kam-
paniyalari vasitasile dinya turizmina taqdim etmayi bacariblar. Azerbaycan da bu sahada
regabsate davamli mévge formalasdirmaga calisir.

(davami 11-ci
sohifada)



(avvali 1-ci sahifada)

Diinyada kazinolar artiq sadaca oyun
makanlari deyil, integral turizm destina-
siyalarina gevrilir. Masalen, Makao (Cin)
dinyanin aparici qumar markazi kimi
formalasib - orada turizm galirlarinin tex-
minan 90 faizi qumar oyunlarindan slda
etdiler. Oxsar sokilde, ABS-da Las-Ve-
qgas illik 70 milyard ABS dollarindan gox
igtisadi aktivlik yaradir, Sinqapurda Ma-
rina Bay Sands resortu 2010-cu ilden
sonra turizm ve marka dayarina ciddi te-
kan verib. Bele beynslxalq tecribaler
gostarir ki, kazinolar dovlet blidcesina
boyuk vergi galirleri gatirir, masgullugu
artinr va turist axinini giclendirir. Mase-
len, Gurclstanda 2001-ci ilden etibaran
kazino fealiyyeti quruldugdan sonra
sektordan ilde 100-150 milyon ABS dol-
lan civarinda vergi toplanir. Gircustanin
nimunasi xususile diggatcakandir. Tu-
rizma gostarilan ardicil diggat ve kazino-
lar Ggun sivil htqugi ¢argivanin yaradil-
masi naticasinda 6lkaya galen turistlarin
sayl son on ilde 10 dafe artaraq 7 milyo-
na ¢atib. Bunun asas sabablarinden biri
do kolgs igtisadiyyatinin azaldilmasi ve
qumarin ganuni gargivaye salinmasidir.
Qanuni kazinolar dévlete vergi galirleri
getirdiyi kimi (Gurcustanda hazirda ci-
nayatkar va qgeyri-qanuni qumar faaliy-
yoti demak olar ki, tamamils aradan gal-
dirlib), eyni zamanda 0lka turizm bren-
dini diinya miqyasinda yuksaldib. Digar
Serqi Avropa ve Asiya Olksleri de bu
trendleri izlayir.

Masalan, Qazaxistan qumar oyunla-
nndan 2023-cu ilde 2,85 milyard ABS
dollari galir slde edib, Ozbokistan 2025-
ci ilds kazinolarin lisenziyalagdirnimasina
baslayacaq ve orada illik texminan 2
milyard ABS dollari gslir gozlenilir. Kazi-
nolar Azesrbaycanda turizmin saxelen-
masina boyuk téhfe vera biler. Olkemi-
zin cografi mévqeyi, zengin tarixi ve me-
dani irsi sayasinda cazibadar turizm isti-
gamati olmaq potensiali var, lakin hale
da gonsu olkalar gadar yuksak saviyye-
do beynalxalg alamds taninmir. Mase-
lon, Tirkiye, iran, Rusiya ve Kérfez &l-
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kaleri kimi boylk potensialli qumar ba-
zarlarinda azerbaycanli turistler de var-
dir. Bu dlkalarin bir coxunda kazinolara
icaza verildiyi Ggln, onlardan gelen ser-
vat Azarbaycan erazisine deyil, qonsu
makanlara axir. Statistik reqemlardan
gorunduyu kimi, GlrcUstan kazinolari-
nin galirlarinin texminan 20 faizi mehz
azarbaycanli oyungular hesabina for-
malagir. Xazar danizi sahilinde ve ser-
had zonalarinda nazards tutulan turizm
zonalarinda kazinolarin yaradilmasi bu
kapital axininin qgarsisini ala, gonaglari
ele Bakinin yaxinliginda aylendirs biler.

"Sea Breeze" slni turizm adasi layi-
hasi yuksak galirli turistleri - Rusiya, Tur-
kiys, iran, Qazaxistan va Kérfez dlkale-
rinden gelenleri calb etmayi hadaflayir.
Bu clr komplekslara galen turistler yal-
niz kazinoda yox, hem de hotellards,
restoranlarda, tarixi-madani yerlarda
yerli igtisadiyyata pul xarclayirlar. Nati-
cada bltlin xidmat sektoru inkisaf edir.
Legal kazinolarin biznesina kegid Azar-
baycanda yeni is yerlarinin agiimasina
sabab olacaqg. Dlinyada bu sahs yalniz
kazinodan ibarst olmayib, eyni zaman-
da otelcilik, nagliyyat, ingaat ve aylanca
biznesleri ilo six badlidir. Azarbaycanli
analitikler hesab edir ki, "kazino turizmi"
tasebblisu minlerle yeni is imkani yara-
dacag. Misal Gglin, Turkiye ve ABS-da-
ki kimi integrasiya olunmus kurortlarda,
eyni obyekt daxilinds kazinolar oteller,
kongres markazleri, restoranlar ve ay-
lance obyektlori ilo birgs faaliyyat goste-
rir. Bu, yerli amak bazarini canlandirir -
tehllkasizlik xidmsati, texniki personal,
marketing ve idaraetma sahalarinds ye-
ni igagoturenlar meydana ¢ixir. Hamgi-
nin, kazinolardan alds olunan vergiler
sosial layihalerin, infrastrukturun (yollar,
hava limani, elektron xidmatler) va digar
prioritet sahalarin maliyyealasdiriimasina
yonaldila biler.

Qanunla tenzimlenan qumar sektoru
olkanin "kolge iqtisadiyyat!" ile mubari-
zada da vacib alat ola biler. Artiq cari ve-
ziyyotde geyri-leqal kazino ve onlayn
qumar platformalan 6lkaden boyik ka-
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pital axinina se-
bab olur, hamginin fi-
ridaqgiliq ve pul yu-
yulmasi riski yaradir.
Qanunauygun kazino-
larin yaradilmasi saye-
sinda bu faaliyyatlor sof-
faflasar, yani dovlst onla-
rn Uzerinden vergi topla-
yar, cinayatkar gruplas-
malarin gazanc manbaleri
mohdudlasar. Gurcistanin
tacribasi gosterir ki, quma-
rin legallasdinimasi kolgs ig-
tisadiyyati optimallagsdiraraq
nazarsti guclendirir. Azarbaycanda da
kazino fealiyysti ola biler, saffaf nizam-
intizam modeli sosial-nazaragarpacaq
zororlorin qarsisi alinar, dovriyyadaki
pullar legitim kanallara yonaldiler. Eyni
zamanda, hadaf kitlesi dovlet siyasati-
na uygun, yani yiksak galirli, intellektual
turizmdan ibarat olacadi Gigin ham yerli
ahali, hem xarici cemiyyat bu yeniliyi
musbat giymatlandiracak.

Natica etibarile, 6lkemizds kazinola-
ra icazs verilmasi igtisadi ve sosial fay-
dalari ile rasional gorinir. Dinyanin bir
¢ox irimigyasli iqtisadiyyatlarinda, o
clmledan Singapur, Monako, ABS ve
Yaponiya kimi 6lkalserde kazinolar turiz-
min regabat gabiliyyatini artiran en gtic-
IG infrastrukturlardan sayilir. Azarbay-
canda bu addim igtisadi diversifikasiya,
geyri-neft galirlari, turizm axininin artiril-
masi, is yerlarinin yaradilmasi ve kolga
foaliyyatlorin azaldilmasi baximindan
perspektivlidir. Belalikla, mévcud tecru-
balerdan faydalanaraq ve sert tenzimle-
ma mexanizmleri tetbiq etmakla, Azer-
baycan da regionun cazibadar turizm
makanina gevrila, dovlst bldcasini gtic-
landire va sosial programlar desteklaya
biler. Bu tasebbus dlkenin uzunmiddat-
li inkisaf strategiyasina uygun sekilde
Umumi rifaha tohfs veracak ve ham iqti-
sadi, ham da sosial baximdan xeyirli ne-
ticaler doguracagq.

Xususile isgaldan azad edilmis erazi-
ler - Lagin, Zangilan, Qubadli, Susa va
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diger bdlgelerds hayat artiq yeniden
canlanir. Bu torpaglarda insa olunan
muasir turizm infrastrukturu heam de ge-
lacayin tamalini gqoyur. Qarabagin dag-
lari, daraleri, yasilliglan yalniz vatenpaer-
verlik duygularini deyil, turizm potensia-
Iini da guclendirir. Ekoturizm, saglamliq
turizmi, "yasil zona" anlayislan ile yana-
s1, bu bélgslarin beynalxalq kazino kom-
plekslari Gi¢lin da calbedici makana ¢ev-
rilmasi mamkanddr.

Olkemiz da bu modeldan bshralana
biler. Regionlarin dirgalisi yalniz yollarla,
binalarla yox, orada igtisadi hayatin, in-
vestisiya dovriyyssinin ve beynalxalq
maragin canlandirimasi ile mimkandur.
Kazinolarla bagl disUnUlmds, hiquqi
asaslara sdykenan bir mexanizmin tat-
bigi bu sahada ciddi irslilayislers yol aca
bilor. Xlsusi igtisadi zonalarda - Lagin
dehlizine yaxin mekanlarda ve ya Xe-
zoaryani turizm arazilsrinds - bu tipli layi-
haler dlkemiza yeni sarmayadarlar calb
ede, xidmat sektorunu herekste getire
vo budcaya salava galir tamin eds biler.

Qeyri-neft sektoru Azerbaycanin ge-
lacayidir. Bu gelacayin bir pargasi da,
dogru qurulacag teqdirds, beynalxalg
saviyyali kazino sanayesi ola bilsr. Ol-
kamiz bu sahads 6z modelini yaradaraq
ham regionlan dirgelds, ham de 6ziinu
turizm bazarinda yeni bir glic kimi tanida
biler. Bu, ham igtisadiyyatin reqabat ga-
biliyyatini artirar.

Nurlan ABDALOV,
"Respublika".
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