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Coxmeyarli kriteriyali gorarlarin gobul edilmasi (BQXD) on vacib todqigat tisullarindandir
[1]. Kadr yenidonqurulmasi vo ixtisasli kadrlarin segilmosi istonilon togkilatin inkisafi {igiin
zoruridir. Lazimi vozifoys uygun insanin sec¢ilmosi kadr se¢cimi zamani qorarlarin qobul edilmosi
ticlin osas magamdir. Kadrlarin secilmasi prosesi ligiin MCDM-nin bazi lisullari istifads edilo bilor.
[1] isdo personalin se¢cim meyarlarini siralamaq tiglin PROMETHEE metoduna asaslanan model
hazirlanmigdir. Bu aspektdo PROMETHEE metodundan istifadonin mogsadi meyarlarin
ohomiyyeotini  qiymotlondirmok. [2]-do  kadr resurslarmmin  secilmosi metodologiyasinda
qiymatlondirma vasitalorinin, hom do se¢im meyarlarinin normallasdirilmali oldugu vurgulanir. Bu
maqsadls heyatin se¢imi prosesindo bas veron yiiksokqiymatli vaziyystlorin garsisini almagq {i¢iin an
uygun namizadlorin geyri-salis se¢imi toklif edilmigdir. [3]-do kadr se¢imi masalosine Entropy—
KEMIRA yanagmasi totbiq edilmisdi. Metod iic meyar qrupu {ligiin istifado olunur. Cokilor,
elementlorin sayin1 maksimuma catdirmaqdan ibarat olan optimallagdirma problemini hall etmoklo
hesablanir [3].

Coxmeyarli qorar gabuletms iisullart bir neco alternativlorin optimal se¢imi ¢ox miirokkob
ola bilon insan resurslarinin idars olunmasi tiglin ohomiyyatli dostok tomin edir [4]. Bu asason geyri-
solis mantigo asaslanan ¢goxmeyarli qorargobuletms tisullarina aiddir. Bu isullar insan resurslarinin
idaro edilmosindo {stiinliiklo istifado olunur. Qorarlarin gobul edilmosinin ¢oxkriteriyal
metodlarindan biri ciit miiqayisalordon olds edilon analitik iyerarxik prosesdir (AHP) [5]. [6] - da
geyri-solis AIP-TOPSIS metodunun kadr se¢imi moasalasina tatbiqi nazorden kegirilmisdir. Noticalor
gostorir ki, miixtolif bolgalorde bazi dayisikliklor yerli dayarlorin se¢im prosesing tosir gostora
bilocayini gostorir.

Real problemlor, adston, hom qeyri-daqiqlik, ham do informasiyanin qismon diizgiinliiyii ilo
xarakterizo olunur. Lakin bu ¢oxmeyarli qorar gobuletms tisullar1 {izro mdvcud islords nozoro
almmir. Buna goros professor L.Zadonin Z-adodlor nozoriyyosi toklif etdi. Bu moqalods Z-
informasiyaya osaslanan kadr se¢imi masalosino VIKOR modelinin tatbigina baxilir.

2. TORIFLOR

Torif 1. Diskret Z-adad [7-10]. Diskret Z-odod Z = (A B) -nizamlanmus ciitliikdiir. Burada A
X tosadiifi doyisoninin ala bilocoyl qiymotlora geyri-salis mohdudiyyat rolunu oynayan diskret
geyri-solis ododdir X IS A. B iso A-nin ehtimal &lgiisiine qeyri-solis mohdudiyyst rolunu oynayan

vo mansubiyyat funksiyast 4 :{b,...,0.}—>[0,1], {b,...,b,.} = [0,1] diskret geyri-solis adoddir:

P(A) = 3 14 4)P(x) is B. )
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Torif 2. Diskret Z-adadlar iizorinds riyazi amalliyyatlar [7-10]: Forz edok ki. X, and X, -nin
diskret Z-odadlorls tosvir olunan qiymoti Z, =(A,B)vo Z,=(A,B,)-dir. Z,=2,*Z,, *e{+,—,-,/}-
nin hesablanmasini nozardon kegirok. Birinci marhalodo A, — A * A, miioyyon olunur.

Ikinci morhalode B, -ni toyin edok Biz elo Z,vo Z, adadlorini aliriq ki, p, va p, “deqiq”ehtimal

paylanmalart molum deyildir.Miigayisodo geyri-solis mohdudiyystlorlo ifado olunan monsubiyyat
funksiyalar1 agagidaki kimidir:

1, (P = 1t (iuﬂ (%) pl(m] (P =, [iﬂ% (%) p2<x2k)j - 2)

Ehtimal paylanmalart p; (X, ),k=1..,n X, =X, + X, ehtimal geyri-miioyyonliyi yaradir.
Istonilon miimkiin p,, p,, ciitlilyii gotiirsok, p,,, = p, © P, konvolusiyasi asagidaki kimi toyin edilor:
Pros (X) = Z Py (%) Py (%), VX € X153 % € X, X, € X, (3)

Xy +Xp =X

P,,s -in qiymatini nazors alsaq, A, -ehtimal dl¢iisiiniin qiymati asagidaki kimi hesablanar:

P(AD) = Y. 4, O Py () @

Lakin p, vo p, geyri-solis konvolusiyalarini yaradan qeyri-salis mohduudiyyatlorlo tasvir
olunur:

Mo, (Pr) = MaX ey oo —popy MiN{us, (1), 44, ()} ®)

P,y -do informasiyanin geyri-solisliyi B,, diskret geyri-soalis ododi kimi P(A,) geyri-salisliyini
yaradir. Mansubiyyat funksiyasi x,_ asagidaki kimi hesablanir:

’uBlz (blZS) = Sup(/up1ZS ( plZs )) (6)
by, = Z Pizs (Xk);uAlz (%) (7)
k
Noticado Z,, =Z,*Z, Z,, =(A,,B},) kimi alinir.

Z-odadin skalyar ododo Vurulma51(z =4z, A€ R) Z =(AA, B)) kmi tayin edilir [10].

Torif 3. Z-adadlarin Qeyri-salis Pareto optimalliq (QSPO) prinsipi asasinda miiqayisasi
[11]. Qeyri-solis Pareto optimalliq (QSPO) prinsipi ¢oxmeyarli alternativlorin Pareto optimalliq
dorocasini miioyyan etmoys imkan verir. Biz bu prinsipi ¢goxmeyarli alternativlorin Z-ododlorinin
miiqayisasino totbiq edirik- bir meyar doyisonin giymotinin 6l¢iisii, o biri etibarliliq Sl¢iisii ilo
olagadardir. Iki z,=(A,B) Vo Z,=(A,B,) Z-odadlorin miiqayisasino osaslanan bu iisula uygun
olarag, do(z,) vo do(z,) Z=adadlorin optimalliginin {imumi doracasini gostorir. Bu daracalor
komponentlorin  istlinliiklorlo  birge qiymatlorina  osasoen hesablanir (0 —minimum, 1 -
maksimumdur), hansi ki, Z-adalordon biri 0 birindan tstiindiir. ©gar do(z,) > do(Z,)-S9, Z, Z,-don
ustlindiir.

Taorif 4 [13]. Z-adadlar arasinda masafy. zZ, =(A,B,)vo Z, = (A,,B,) arasindaki mosafo
asagidaki kimi toyin olunur:

oz |
m+14

1 n
D(Zmzz)=mk§,{
harada ki, a. =minA*, a¥ =max A“, b, =minB“, b} = maxB“.
MOSOLONIN QOYULUSU VO HOLLI.
Z- informasiya osaslanan ¢goxmeyarli gorar gobuletma masalasini nozardon kegirak. Forz eadk
ki, kimya firmasi1 yeni onlayn menecer iso gotiirmays ¢ahsir [13]. Firmanin kadr sobosi, fayda
giymotlondirmo meyarlart kimi bir neco miivafiq segmo test toklif edir. Bu tapsiriqda Subyektiv
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Cadval .

Subyektiv
meyarlar

Bacariq testlori

Z-giymatli gorar matrisi

meyarlar
Bilik testori

Kadrlar sobasi tigiin Z-asasli qarar gabuletma masalasinin halli
Obyektiv

tohliikasizlik daxildir. Bacariq testlori pesokar vo kompiiter bacariglarindan ibarstdir. Miisahibalor
panel vo tokbatok miisahibolor daxildir [13]. Siyahida 5 ixtisasli namizad var. Subyektiv vo

obyektiv meyarlar (burada yalniz komiyyat malumatlari) cadvalds verilmisdir. Cadval 1 va Cadval
2-do Z-odadlorlo f;; =(A;,B;) tesvir olunan subyektiv vo obyektiv meyarlar verlmisdir. Hod bir

(miisahiba) va obyektiv (bilik, bacariq testlori) meyarlar var. Bilik testlorino dil, professionalliq vo
subyektiv va obyektiv meyarlarin ¢okilori Codval 3-da gostarilib.
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Cadval 2.
Meyarlain vaciblik ¢akilori
No Meyarlar Cokilar
G Dil testi 0.066
C, Professionalliq testi 0.196
C, Tohlikosizlik testi 0.066
C, Professional bacariglar 0.130
Cs Kompiiter bacariqlar 0.130
Cs Panel musahibo 0.216
C, Tokbatok miisahiba 0.196

Z-informasiyaya osaslanan VIKOR iisulunun algoritmindon istifade edorok qarsiya qoyulmus
mosaloni hall edok. Birinci addmda hor bir meyar iiciin on yaxs1 vo on pis noqtolori
miioyyaonlogdiririk. f7=(0.98 099 1)(0.8 09 1) , f =(0 0.01 002)(08 09 1) (daha etibarh

noqtalar istifade olunur).
Ikinci addimda har bir alternativ iigiin R, = (A, ,By) toassiifliik 6lgiisii miioyyon olunur:

R:max[w.M} i=1..n. 4
i j ( fj+ _ fj—) c

(4)-do istifads olunan biitiin riyazi amaliyyatlar Torif 2-don istifado etmoklo hoyata kegirilir.
R =(A,,Bg)-nibiitiin f,i=1,..,n liciin hesalayaraq, asagidaki naticolori alariq:

R, = (0.104 0.116 0.129)(0.48 0.65 0.88);

R, =(0.110 0.122 0.135)(0.47 0.65 0.88);

R, =(0.08 0.09 0.106)(0.47 0.640.89);

R, =(0.121 0.134 0.149)(0.420.57 0.78);

R, =(0.106 0.118 0.131)(0.47 0.64 0.87);

Ugiincii addimda, S, = (A, ,B; ) faydaliliq 6lgiisiiniin qiymatlonini hesablayiriq:

n fij+ - fij+ .
S, =jzl:[wj ﬁ] i=1..n (5)

ij
Alinmis natico asagidaki kimidir:
S, - 0.50.550.625)(0.410.57 0.78);

S, =(0.52 0.57 0.654)(0.42 0.57 0.78);

S;=(0.430.50.573)(0.42 0.58 0.78).

S, = (0.50.57 0.632)(0.42 0.57 0.79).

S, =(0.49 0.58 0.633)(0.410.57 0.77).

Dérdiincii addimda, biitiin alternativlor ti¢iin Q = (A, ,B,) VIKOR indeksini hesablamaliyiq:
eSS gy &R (6)

(§"-S) (R"-R")
Torif 3-0 osason Z-adadlorin QSPO prinsiping osaslanan miigayiso iisulundan istifas etmoklo
S™, S*,R, R*tapilir:
S” =miinSi;S+ =miaxSi;R‘ =miin R;R" =miaxRi .

1-v)

S™, S*,R",R* -nin hesablanmis qiymatlori agagidaki kimidir:
R*=(0.110 0.122 0.135)(0.47 065 0.88) ,
R™=(0.08 0.09 0.106)(0.47 0.64 0.89)
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\6)

S*=(052 057 0.654)(0.42 057 0.78) ,

ST =(043 05 0573)(0.42 058 0.78) .

VIKOR indeksinin hesablanmis qiymotlori asagidaki kimidir: g =(-48 035 103)(008 02 0.45);

Q, =(-55 05 118)(0.17 024 0.46);

Qy=(-7.35 0 7.35(016 028 052).

Q =(-495 05 106)(008 0.19 0.44)

Qg =(-495 057 106)(007 019 0.44).

Besinci addimda, Torif 3-0 asason R,S,Q Olgiilorini qiymotlori miiqayiso olunur vo uygun
oOl¢iilorin ardicil diiziilmiis qiymatlori Codval 3-do gostarilib.

Cadval 3.

R,S,Q dlgiilorinin nizamlanmis giymatlori
Q
f, f
f

ol 2
w

3
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Altinci addimda, VIKOR algoritming asasen C1 vo C2 sartlori yoxlanilir [14]. For brevity, we
don’t describe them here (they are described in details in [14]). C1 ¢orti ddenilir. indiQ, vo Q,nin

qiymotlori arasinda forqi tapiriq. Bunun tglin Torif 4-don istifado etmoklo D(Q,Q,) mosafasini
tapiriq. Alinan natico D(Q',Q%) =5.96 > % =0.25 olur. Bu onu gostarir ki, f, kompromis holldir.

Natica. Bu isdo biz kompromislorin miigayisasi (VIKOR) iisulunu insan resurslarmin idaro
olunmasi masalasing tatbiq edirik. Altenativlorin biitiin doyari Z-odadlorlo tasvir olunur. Faydaliliq,
toossiif dlgiilori vo VIKOR indeksinin hesablanmis Z-odadli giymotlori Pareto optimalligi qeyri-
solis prinsipi ilo siralanir. Nohayat, VIKOR metodunun iki sortlorini yoxlanilir. Alman naticalor bu
yanagmanin effektivliyini gostorir.
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PE3IOME
PEIIEHUE ITPOBJIEMbBI IPUHATHA Z-OBOCHOBAHHBIX PEIIIEHAM
JJIs1 OTAEJIA KAJIPOB
JDicaboaposa K. H.

Knroueswie cnosa: MCDM, unoexc VIKOR, Z-yucno, mepa coxcanenus, mepa nonesHocmu

OrneHka ¥ Moa00p MepcoHalia — 3TO JCHCTBUTEIBLHO HEOOXOIAMMBIN BHJ JEATSIILHOCTH IS JIH0OOM
KoMmaHuu. HekoTopbie mpo01eMpl XapaKTepU3yIOTCsl KaK HEYETKOCThIO, TaK M YaCTUYHOU JTOCTOBEPHOCTHIO
nH(pOpMAIHH.

B nanHoO# paboTe MBI MPUMEHSEM OJMH M3 YacTO MCMONb3yeMbix MeTogoB VIKOR st Takoro tuma
3ana4y. Bce 3HaueHUs anbTepHATUB OMMUCHIBAIOTCS Z-4UCIaMH, MPOBEPstoTcs ABa ycaoBus Meroaa VICOR.
[lomy4ueHHBIE Pe3yNbTATH CBUIAETEIHCTBYIOT 00 3(hEKTUBHOCTH TAKOTO MOIXOIA.

SUMMARY
SOLVING THE PROBLEM OF MAKING Z-INFORMED DECISIONS FOR THE HR
DEPARTMENT
Jabbarova K.I.

Key words: MCDM, VIKOR index, Z-number, regret measure, utility measure

Personnel assessment and selection is a really essential activity for the any company. Both fuzziness
and partial reliability of information are characterized some of problems.

In this paper, we use one of the commonly used VIKOR methods for this type of task. All values of
alternatives are described by Z-numbers, two conditions of the VICOR method are checked. The results
obtained indicate the effectiveness of this approach.

Daxilolma tarixi: [lkin variant 08.05.2021
Son variant 05.06.2021
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