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Áöòöí ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðèíè,
ÿñàñÿí, ö÷ ÿñàñà ýþðÿ òÿñíèôëÿø-
äèðìÿê îëàð: à) ìöáàùèñÿ åäÿí
ñóáéåêòëÿðÿ ýþðÿ; á) ìöáàùèñÿíèí
õàðàêòåðèíÿ ýþðÿ; ú) ìöáàùèñÿíèí
îáéåêòèíÿ ýþðÿ. Ìöáàùèñÿ åäÿí
ñóáéåêòëÿðÿ ýþðÿ áöòöí ÿìÿê ìö-
áàùèñÿëÿðè ôÿðäè âÿ êîëëåêòèâ ÿìÿê
ìöáàùèñÿëÿðèíÿ àéðûëûð. Ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿñè êîíêðåò áèð èø÷è-
íèí èøÿýþòöðÿíëÿ ìöáàùèñÿñèäèð.
Î, èø÷èíèí ÿìÿê-ùöãóãëàðûíûí (ùÿ-
ãèãÿòÿí, éàõóä åùòèìàëè) ïîçóë-
ìàñû íÿòèúÿñèíäÿ éàðàíûð âÿ áóíà
ýþðÿ äÿ, ôÿðäè õàðàêòåð äàøûéûð”.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Êîíñòèòóñèéàñûíûí 36-úû ìàääÿñè-
íèí 3-úö ùèññÿñèíÿ ýþðÿ “Ôÿðäè âÿ
êîëëåêòèâ ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè ãà-
íóíëà ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø ãàéäà-
äà ùÿëë åäèëèð”. Êîíñòèòóñèéàíûí 36-
úû ìàääÿñèíèí 1-úè ùèññÿñèíÿ ýþðÿ
“ùÿð êÿñèí òÿêáàøûíà âÿ éà áàøãà-
ëàðû èëÿ áèðëèêäÿ òÿòèë åòìÿê ùöãóãó
âàðäûð”. ßìÿê Ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ
ìåéäàíà ýÿëÿí ôÿðäè ÿìÿê ìöáà-
ùèñÿëÿðèíèí ùöãóãè òÿíçèìëÿíìÿ-
ñè, öìóìèééÿòëÿ ôÿðäè ÿìÿê ìö-
áàùèñÿñè ùöãóãó ÿìÿê ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ âà-
úèá òÿìèíàòäûð. Áó áàõûìäàí, þëêÿ
êîíñòèòóñèéàñûíäà ôÿðäè ÿìÿê ìö-
áàùèñÿëÿðèíèí ùÿëëèíèí ãàíóíâåðè-
úèëèêëÿ òÿíçèìëÿíìÿñè ö÷öí ÿñàñ
ìöÿééÿí åäèëìèøäèð. Áóíóíëà áå-
ëÿ ôÿðäè, ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðèíèí
ýåíèø àíëàéûøû, ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿ-
ðèíèí ôîðìàëàðû, îíóí ùÿëëè ãàéäà-
ëàðû âÿ ïðîñåäóðëàðû, î úöìëÿäÿí
ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðèíèí ìÿù-
êÿìÿäÿíêÿíàð âÿ ìÿùêÿìÿ âà-
ñèòÿñè èëÿ ùÿëëè ãàéäàëàðû âÿ ïðîñå-
äóðëàðû ßìÿê Ìÿúÿëëÿñè âÿ äèýÿð
ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðû âÿ äèýÿð
íîðìàòèâ-ùöãóãè àêòëàð âàñèòÿñè
èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. ßìÿê Ìÿúÿë-
ëÿñèíèí 44 âÿ 45-úè ôÿñèëëÿðè ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè, òÿðÿôëÿðè,
ïðåäìåòè âÿ ùÿëëè ãàéäàëàðû èëÿ
áàüëû ìÿñÿëÿëÿðèí ùöãóãè òÿíçèì-
ëÿíìÿñè èëÿ áàüëû ìöääÿàëàðäàí
èáàðÿòäèð. ßìÿê Ìÿúÿëëÿñèíèí
287-úè ìàääÿñèíÿ ýþðÿ ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðèíÿ áåëÿ àíëà-
éûø âåðèëìèøäèð: “Ôÿðäè ÿìÿê ìö-
áàùèñÿëÿðè, èøÿýþòöðÿíëÿ èø÷è àðà-
ñûíäà ÿìÿê ìöãàâèëÿñèíèí, êîë-
ëåêòèâ ìöãàâèëÿíèí øÿðòëÿðèíèí, ùà-
áåëÿ ÿìÿê ãàíóíâåðèúèëèéèíèí âÿ
äèýÿð íîðìàòèâ-ùöãóãè àêòëàðûí
òÿòáèãè çàìàíû éàðàíàí 6 âÿ áó
ìÿúÿëëÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø ãàé-
äàäà, öñóëëàðëà âÿ øÿðòëÿðëÿ òÿðÿôëÿ-
ðèí ùöãóã áÿðàáÿðëèéè âÿ ãàíóíóí
àëèëèéè ïðèíñèïëÿðè ÿñàñûíäà ùÿëë
åäèëÿí ôèêèð àéðûëûüûäûð”. 

ßìÿê Ìÿúÿëëÿñèíäÿ èøÿ ãÿáóë

îëóíìàã èñòÿéÿí øÿõñëÿ ùÿð ùàíñû
ñÿáÿáäÿí ÿìÿê ìöãàâèëÿñèíèí
áàüëàíìàñûíäàí èìòèíà åòìÿê
ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿñèíÿ ýÿòèðÿ
áèëÿð. Áåëÿ îëàí ùàëäà, èøÿ ãÿáóë
îëóíìàã èñòÿéÿí øÿõñ ùåñàá åäÿ
áèëÿð êè, èìòèíà àéðû-ñå÷êèëèêëÿ âÿ
éà 8 äèýÿð ÿñàñëàíìàìûø âÿ ñóá-
éåêòèâ ìöëàùèçÿëÿðëÿ áàüëûäûð.
Îíóí áó åùòèìàëû ôÿðäè ÿìÿê ìö-
áàùèñÿñèíèí áàøëàíìàñû ö÷öí
ÿñàñ îëà áèëÿð. Áóíóíëà áåëÿ, þëêÿ
ïðàêòèêàñûíäà, î úöìëÿäÿí, ìÿù-
êÿìÿ ïðàêòèêàñûíäà áåëÿ ìöáàùè-
ñÿëÿðÿ áàõûëìàñû ýåíèø éàéûëìà-
ìûøäûð. Áåëÿ êè, áåëÿ ìöáàùèñÿëÿ-
ðèí ÿêñÿðèééÿòè êèôàéÿò ãÿäÿð ñö-
áóòëàðûí îëìàìàñû ñÿáÿáèíäÿí
èøÿ, ãÿáóë îëóíìàã èñòÿéÿí øÿõ-
ñèí õåéðèíÿ ùÿëë îëóíìóð. Äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí èøÿ, ãÿáóë îëóíìàã àðçó-
ñóíäà îëàí øÿõñèí ÿìÿê ôÿàëèééÿ-
òèíÿ èøÿýþòöðÿíëÿ ôÿðäè ÿìÿê ìö-
áàùèñÿñè èëÿ áàøëàìàñû îíóí ãÿ-
áóë îëóíìàã èñòÿäèéè âÿçèôÿäÿ âÿ
ýÿëÿúÿê êàðéåðàñûíäà ïðîáëåìëÿ-
ðèí ÿñàñûíû ãîéóð âÿ áó áàõûìäàí,
ïðàêòèêàäà èøÿýþòöðÿíèí øÿõñè èøÿ
ãÿáóë åòìÿêäÿí ÿí ÿñàññûç èìòè-
íàñû áåëÿ, áèð ãàéäà îëàðàã, ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿñè éàðàòìûð. Âÿçè-
ôÿ âÿ êàðéåðà ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ áàüëû
ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè äÿ ýåíèø
éàéûëìàìûøäûð. Áåëÿ ùàëëàð ìþâ-
úóä îëäóãäà áèð, ãàéäà îëàðàã, èø-
÷è ÿââÿëêè âÿçèôÿñè èëÿ äÿ öçöëöø-
ìÿëè îëóð âÿ éà ñîíðàäàí îíóí
èøÿýþòöðÿíëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äà-
âàìëû ïîçóëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð.
Èøÿ ãÿáóëóí ìöñàáèãÿ éîëó èëÿ
ìþâúóä îëäóüó ùàëëàðäà ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿñèíÿ áàøëàìàã
èìêàíëàðû íèñáÿòÿí ýåíèøäèð. Ìö-
ñàáèãÿ êîìèññèéàñûíûí ãÿðàðûí-
äàí ìÿùêÿìÿéÿ øèêàéÿò âåðìÿê
âÿ ãÿðàðûí ÿñàññûç îëìàñûíû ñöáóò
åòìÿê íèñáÿòÿí àñàíäûð. Îäóð êè,
áåëÿ ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè
ïðàêòèêàäà, î úöìëÿäÿí ìÿùêÿ-
ìÿ ïðàêòèêàñûíäà ìþâúóääóð.

Êîëëåêòèâ ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè-
íÿ àøàüûäàêû êèìè àíëàéûø âåðèë-
ìÿñèíè ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá
åäèðèê. “Êîëëåêòèâ ÿìÿê ìöáàùèñÿ-
ëÿðè èø÷èëÿð èëÿ èøÿýþòöðÿíëÿð àðà-
ñûíäà êîëëåêòèâ ìöãàâèëÿëÿðèí âÿ
ñàçèøëÿðèí áàüëàíìàñû, äÿéèøäèðèë-
ìÿñè âÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èëÿ ÿëà-
ãÿäàð éàðàíàí âÿ ãàíóíëà ìöÿé-
éÿí åäèëìèø ãàéäàäà ùÿëë åäèëÿí
ôèêèð àéðûëûüûäûð”. Ìöáàùèñÿíèí õà-
ðàêòåðèíÿ ýþðÿ áöòöí ÿìÿê ìöáà-
ùèñÿëÿðè èêè éåðÿ àéðûëûð: à) èääèà
õàðàêòåðëè ìöáàùèñÿëÿð; á) ãåéðè-
èääèà õàðàêòåðëè ìöáàùèñÿëÿð. 

Êîëëåêòèâ ìöãàâèëÿëÿðäÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëìóø ùàëëàðäà ìöÿññè-

ñÿëÿðäÿ ùÿìêàðëàð èòòèôàãû òÿøêèëà-
òûíûí íÿçäèíäÿ ôÿðäè ÿìÿê ìöáà-
ùèñÿëÿðèíÿ ìÿùêÿìÿéÿ ãÿäÿð áà-
õàí îðãàíûí éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëà áèëÿð. Áó îðãàíûí éàðàäûë-
ìàñû âÿ ôÿàëèééÿò ãàéäàñû êîëëåê-
òèâ ìöãàâèëÿëÿðëÿ íèçàìà ñàëûíûð.
Äåìÿëè, áó ýöí ãöââÿäÿ îëàí
ÿìÿê ãàíóíâåðèúèëèéè ôÿðäè ÿìÿê
ìöáàùèñÿëÿðèíÿ áàõàí èêè îðãàíû
íÿçÿðäÿ òóòìóøäóð: à) ìÿùêÿìÿ-
ëÿð; á) ìöÿññèñÿíèí ùÿìêàðëàð èòòè-
ôàãû òÿøêèëàòûíûí íÿçäèíäÿ ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðèíÿ ìÿùêÿìÿ-
éÿ ãÿäÿð áàõàí îðãàíëàð (êîëëåêòèâ
ìöãàâèëÿëÿðäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø
ùàëëàðäà). ßýÿð ìöÿññèñÿäÿ êîë-
ëåêòèâ ìöãàâèëÿ áàüëàíìàìûøñà
âÿ éàõóä áàüëàíìûø êîëëåêòèâ ìö-
ãàâèëÿäÿ ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿ-
ðèíÿ ìÿùêÿìÿéÿ ãÿäÿð áàõàí îð-
ãàíûí éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìàìûøäûðñà, áöòöí ôÿðäè ÿìÿê
ìöáàùèñÿëÿðèíÿ ðàéîí (øÿùÿð)
ìÿùêÿìÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí áàõûëûð.
Ãöââÿäÿ îëàí ÿìÿê ãàíóíâåðèúè-
ëèéÿ ÿñàñÿí, (ÀÐ ßÌ-íèí 288-úè
ìàääÿñè) èø÷èíèí ùöãóãëàðûíûí âÿ
éà ãàíóíëà ãîðóíàí ìÿíàôåéèíèí
ïîçóëäóüóíó àøêàð åòäèêäÿ, ïî-
çóëìóø ùöãóãëàðûíûí áÿðïà åäèë-
ìÿñè ö÷öí ö÷ öñóë ìöÿééÿí åò-
ìèøäèð. Áèðèíúèñè, èø÷è ìÿùêÿìÿéÿ
ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿð. Èêèíúèñè, ìÿù-
êÿìÿéÿ ãÿäÿð ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿ-
ðèíè ùÿëë åäÿí îðãàíà ìöðàúèÿò
åäÿ áèëÿð (ÀÐ ßÌ-èí 294-úö ì.).
Ö÷öíúöñö, èø÷è òÿêáàøûíà òÿòèë åäÿ
áèëÿð (ÀÐ ßÌ-èí 295-úè ì.). Áó
öñóëëàðäàí ùÿð ùàíñû áèðèíè èø÷è
þçö ìöñòÿãèë îëàðàã ñå÷èð. Ïîçóë-
ìóø ùöãóãëàðûíûí áÿðïàñû ö÷öí
èø÷è þçöíöí ìöâÿêêèë åòäèéè íö-
ìàéÿíäÿñè âàñèòÿñè èëÿ äÿ ÿìÿê
ìöáàùèñÿñèíè ùÿëë åäÿí îðãàíà
ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿð.

Ïóë âÿ äèýÿð ÿìëàê òÿëÿáëÿðè èëÿ
ÿëàãÿäàð, ùÿì÷èíèí çèéàí âóðóë-
ìàãëà áàüëû éàðàíìûø ÿìÿê ìö-
áàùèñÿëÿðèíèí ùÿëëè ö÷öí èø÷è, ùö-
ãóãóíóí ïîçóëäóüóíó àøêàð åòäè-
éè ýöíäÿí åòèáàðÿí 1 èë ÿðçèíäÿ
ìÿùêÿìÿéÿ ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿð.
Èø÷èëÿðèí ùÿéàòûíà âÿ ñàüëàìëûüûíà
âóðóëìóø çÿðÿðèí þäÿíèëìÿñè ùàã-
ãûíäà òÿëÿáëÿðÿ èääèà ìöääÿòè øà-
ìèë åäèëìèð. Èøÿýþòöðÿí ÀÐ ßÌ èëÿ
ìöÿééÿí åäèëìèø ùàëëàðäà èø÷èéÿ
ãàðøû èääèà ÿðèçÿñè èëÿ ìÿùêÿìÿéÿ
ùöãóãëàðûíûí âÿ ãàíóíè ìÿíàôåëÿ-
ðèíèí ïîçóëäóüó ýöíäÿí áèð òÿãâèì
àéû ìöääÿòèíäÿ, îíà ìàääè çèéàí
âóðóëìàñû ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð
èñÿ çèéàíûí âóðóëìàñûíû àøêàð åò-
äèéè ýöíäÿí áèð èë ìöääÿòèíäÿ ìö-
ðàúèÿò åäÿ áèëÿð. Èñòÿð èø÷è, èñòÿðñÿ
äÿ èøÿýþòöðÿí òÿðÿôèíäÿí èääèà
ìöääÿòèíèí þòöðöëìÿñè îíëàð ö÷öí
àðçóîëóíìàç íÿòèúÿëÿð äîüóðóð.
Áåëÿ êè, ìöääÿòèí êå÷ìÿñè èëÿ
áàüëû ìÿùêÿìÿ èääèàíû ðÿää åò-
ìÿêäÿ ùàãëûäûð. Èääèà÷ûíûí “éàõûí
ãîùóìó” äåäèêäÿ, èø÷èíèí àòàñû,
àíàñû, áàáàñû, íÿíÿñè, ÿðè (àðâà-
äû), óøàãëàðû, áàúûëàðû, ãàðäàøëàðû,
ãóäàëàðû, ÿðèíèí (àðâàäûíûí) âàëè-
äåéíëÿðè, ãàðäàøëàðû âÿ áàúûëàðû áà-
øà äöøöëìÿëèäèð. Èø÷èíèí äèýÿð ãî-
ùóìëàðûíûí âÿôàòû èëÿ ÿëàãÿäàð èä-
äèà ìöääÿòèíèí þòöðöëìÿñèíè ùà-
êèì öçðëö ùàë ùåñàá åäÿðÿê, èøÿ

ìàùèééÿòè öçðÿ áàõà áèëÿð. Ôÿðäè
ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè öçðÿ èääèàíûí
ìÿáëÿüèíÿ, ùÿì÷èíèí îíóí òÿìèí
îëóíìàñûíà ùÿð ùàíñû ìÿùäóäèé-
éÿò ãîéóëà áèëìÿç. Èøÿýþòöðÿí âÿ
èø÷è ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿñèíèí
ìÿùêÿìÿäÿ ùÿëëè ïðîñåñèíäÿ ãàð-
øûëûãëû ðàçûëûãëà éàçûëû áàðûøûã ñàçèøè
áàüëàéàðëàðñà, ùàêèì òÿðÿôëÿðèí ùÿ-
ìèí ñàçèøëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø þù-
äÿëèêëÿðèí èúðàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè
áàðÿäÿ ãÿòíàìÿ ãÿáóë åäèð. ßìÿê
ìöáàùèñÿñèíèí ùÿëëèíÿ èø÷èíèí èø
âàõòû ÿðçèíäÿ áàõûëäûãäà ùÿì
ÿñàñ, ùÿì äÿ ÿëàâÿ èø éåðèíäÿ
îíóí îðòà ÿìÿê ùàããû ñàõëàíûëûð.
Ìÿùêÿìÿíèí ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùè-
ñÿñèíèí ùÿëëè áàðÿäÿ ÷ûõàðäûüû ãÿ-
ðàð úàâàáäåù òÿðÿôèíäÿí èúðà åäèë-
ìÿäèêäÿ, éàõóä èúðàéà ìöâàôèã
âÿçèôÿëè øÿõñ âÿ äèýÿð ôèçèêè øÿõñ
òÿðÿôèíäÿí ìàíå îëóíäóãäà, áó-
íóíëà ÿëàãÿäàð èø÷èéÿ äÿéÿí ìàä-
äè çèéàíûí þäÿíèëìÿñè áàðÿäÿ âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Úèíàéÿò
Ìÿúÿëëÿñèíèí ìöâàôèã ìàääÿñè èëÿ
úèíàéÿò èøè áàøëàíìàñû ö÷öí ùà-
êèì òÿðÿôèíäÿí òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿëè-
äèð (Ìÿùêÿìÿíèí ãÿðàðûíûí (ãÿò-
íàìÿñèíèí) èúðàñûíûí äþíöøöíÿ áó
ãÿðàð éàëíûç èø÷èíèí, èøÿýþòöðÿíèí,
øàùèäëÿðèí âåðäèéè éàëàí ìÿëóìàò-
ëàðà âÿ éà òÿãäèì åòäèéè ñàõòà ñÿ-
íÿäëÿðÿ ÿñàñëàíàðàã, ãÿáóë åäèëäè-
éè ùàëëàðäà éîë âåðèëÿ “Èúðàäà äþ-
íöø” äåäèêäÿ, ìÿùêÿìÿ ãÿòíà-
ìÿñèíèí, ãÿðàðûíûí èúðàéà éþíÿëäèë
éþíÿëäèëìèø ãÿòíàìÿíèí, ãÿðàðûí
èúðàñûíûí äàéàíäûðûëìàñû âÿ éà èú-
ðà åäèëìèø ãÿòíàìÿíèí, ãÿðàðûí
ëÿüâ åäèëÿðÿê òÿðÿôëÿðèí ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíèí, ìàðàãëàðûíûí, ìàääè âÿ äè-
ýÿð ìÿíàôåëÿðèíèí ÿìÿê ìöáàùè-

ñÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð èääèà âåðèëÿí àí-
äàêû âÿçèééÿòÿ ãàéòàðûëìàñû áàøà
äöøöëìÿëèäèð. Îíó äà ãåéä åòìÿê
ëàçûìäûð êè, ÀÐ ßÌ-ñè èëÿ ìöÿééÿí
åäèëìèø ôÿðäè ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðè-
íèí ùÿëëè ãàéäàëàðû Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñûí-
äà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ãàéäàäà âÿ-
çèôÿéÿ òÿéèí åäèëÿí âÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè òÿðÿ-
ôèíäÿí âÿçèôÿéÿ òÿéèí îëóíàí øÿõñ-
ëÿðÿ øàìèë åäèëìèð. Êîëëåêòèâ ìöãà-
âèëÿ âÿ ñàçèøëÿðèí èúðà åäèëìÿìÿñè
âÿ éà òàì ùÿúìäÿ èúðà åäèëìÿìÿ-
ñè, ùàáåëÿ äèýÿð ÿìÿê âÿ ñîñèàë
ìÿñÿëÿëÿðëÿ ÿëàãÿäàð êîëëåêòèâ òÿ-
ëÿáëÿð èø÷èëÿðèí âÿ éà ùÿìêàðëàð èò-
òèôàãëàðû òÿøêèëàòûíûí (áèðëèéèíèí)
öìóìè éûüûíúàüûíäà (êîíôðàíñûí-
äà) èðÿëè ñöðöëöð. Ãÿðàð èø÷èëÿðèí
ñÿñ ÷îõëóüó èëÿ, ùÿìêàðëàð èòòèôàã-
ëàðû òÿøêèëàòûíäà (áèðëèéèíäÿ) èñÿ
îíóí íèçàìíàìÿñèíäÿ äèýÿð ãÿ-
ðàðëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ãàé-
äàäà ãÿáóë îëóíóð.Èø÷èëÿð êîëëåêòèâ
òÿëÿáëÿðè èðÿëè ñöðìÿêëÿ áÿðàáÿð
èøÿýþòöðÿíëÿ äàíûøûãëàðäà îíëàðûí
àäûíäàí èøòèðàê åòìÿê ö÷öí þç ñÿ-
ëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿëÿðèíè àéûðà
áèëÿð âÿ éà äàíûøûãëàðûí àïàðûëìà-
ñûíû ùÿìêàðëàð èòòèôàãëàðû òÿøêèëàòû-
íà ùÿâàëÿ åäÿ áèëÿðëÿð. Ãöââÿäÿ
îëàí ÿìÿê ãàíóíâåðèúèëèéè éàëíûç
èø÷èëÿðÿ âÿ îíëàðûí ñÿëàùèééÿòëè íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíÿ êîëëåêòèâ òÿëÿáëÿð
èðÿëè ñöðìÿê âÿ êîëëåêòèâ ÿìÿê ìö-
áàùèñÿñèíÿ áàøëàìàã ùöãóãó âåð-
ìèøäèð. Èø÷èëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã èøÿ-
ýþòöðÿíèí èñÿ áåëÿ áèð ùöãóãó íÿ-
çÿðäÿ òóòóëìàìûøäûð.

Âàùèä ÞÌßÐÎÂ,
ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Áó éàçû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè 
éàíûíäà Êöòëÿâè Èíôîðìàñèéà Âàñèòÿëÿðèíèí 

Èíêèøàôûíà Äþâëÿò Äÿñòÿéè Ôîíäóíuí ìàëèééÿ
äÿñòÿéè èëÿ “Èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí

ìöäàôèÿñè, âÿòÿíäàøëàðûí ùöãóãè, ñèéàñè ìÿäÿíèééÿò
ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ñîñèàë âÿ ñèéàñè

ôÿàëëûüûíûí àðòûðûëìàñû” èñòèãàìÿòè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùàçûðëàíûá

ÀÀççÿÿððááààééúúààííääàà    ÿÿììÿÿêê
ììööííààññèèááÿÿòòëëÿÿððèèííèèíí

òòÿÿííççèèììëëÿÿííììÿÿññèè     
ßìÿê ôÿàëèééÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ éàðà-

íàí ìöáàùèñÿëÿð ùÿì òÿøêèëàò ö÷öí, ùÿì äÿ, áöòþâëöê-
äÿ úÿìèééÿò ö÷öí ìÿíôè íÿòèúÿëÿð äîüóðà áèëÿð. ßêñÿð

ùàëëàðäà, áèð ãàéäà îëàðàã, ÿìÿê ìöáàùèñÿëÿðèíèí éàðàíìàñûí-
äàí ÿââÿë ÿìÿê ñàùÿñèíäÿ ÿìÿê-ùöãóã ïîçóíòóëàðû áàø âåðèð
âÿ áó ùöãóã ïîçóíòóëàðû ìöáàùèñÿ ö÷öí ÿñàñ îëóð. “ßìÿê
ñàùÿñèíäÿ ÿìÿê-ùöãóã ïîçóíòóñó äåäèêäÿ, âÿçèôÿ äàøûéàí
ñóáéåêòèí þçöíöí ÿìÿê âÿçèôÿëÿðèíè òÿãñèðëè, ùöãóãàçèää ñó-
ðÿòäÿ éåðèíÿ éåòèðìÿìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ÿìÿê-ùöãóã ìöíàñèáÿ-
òèíèí äèýÿð ñóáéåêòèíèí ùöãóãóíó ïîçìàñû áàøà äöøöëöð. Èøÿ-
ýþòöðÿí òÿðÿôèíäÿí ùöãóãàóéüóí âÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø ùÿð ùàíñû
ùÿðÿêÿò èø÷è òÿðÿôèíäÿí îíóí ùöãóãëàðûíû âÿ ãàíóíëà ãîðóíàí
ìÿíàôåëÿðèíè ïîçàí ùÿðÿêÿò êèìè äÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð.


